Perspektiva pro vyplaceni vynosu se diky normalizaci trha trvale zlepsuje

<+ THOMASLLOYD

Vazené damy a panove,

véfime, Ze jste novy rok zahajili dobfe, a do roku 2022 Vam pfejeme pevné zdravi a mnoho
uspéchtl. PfedevSim bychom Vam vsak chtéli timto dopisem poskytnout podrobné informace o
soucasneé situaci na trhu, ktera se (a to je tfeba zminit jiz zde) stale vice normalizuje, a o
pozitivnich dopadech na prabéh nasi obchodni €innosti a vyhlidkach na vyplaceni vynosu pro
roky 2022 a 2023, které s touto'trzni situaci pfimo souviseji.

®ni stra.

Nejprve bychom se radi jesté jednou zminili o investiéni strategii Vami upsaného fondu
Cleantech Infrastructure Fund. Jejim zakladnim cilem je vyvoj a vystavba projektl v trznim
segmentu udrzitelné infrastruktury a prodej elektraren po jejich uvedeni do provozu tak, aby byl
realizovan vysoky potencial pro zvySeni hodnoty pfislusnych projektl a vystavby. Vynosy z
prodeje a z refinancovani, kterych je pfi tom dosahovano, maji jednak pfipadnout nasim
investorim ve formé (zalohovych) vyplat a jednak maji byt reinvestovany do realizace novych
projektl s odpovidajicim potencialem zhodnoceni.

Tuto strategii se nam dafilo velmi Uspé&sné realizovat témér deset let, od roku 2011.
Prostfednictvim kapitalu infrastrukturnich fond Cleantech Infrastructure Fund jsme tak monhli
vybudovat rozsahlé infrastrukturni portfolio v Asii a sou€asné s tim jsme pravidelné vyplaceli
atraktivni vynosy, které byly realizovany z prodeje a refinancovani projekta. A to bez vyjimky az
do propuknuti pandemie v prvnim pololeti roku 2020.

Jak se dalo oCekavat, bylo i pfes vSechny celosvétové lockdowny mozno vzhledem k zafazeni
nasich projektu a elektraren mezi nepostradatelnou infrastrukturu pokracovat ve vyvoji,
vystavbé a provozu jiz zahajenych projektl. Tyto segmenty obchodniho modelu spole¢nosti
ThomasLloyd nebyly tudiz infekci COVID-19 témérf vlibec ovlivnény, a bylo tedy mozné vytvorit
— stejné jako pfed pandemii — zaklady pro budouci vyvoj hodnoty. Svéd¢&i o tom dokonceni
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vystavby solarni elektrarny Uttar Pradesh | a jeji uvedeni do provozu v obdobi mezi jarem 2020
a lednem 2021, jakoz i dokon&eni vyvoje projektu zafizeni Madhya Pradesh |, jez je se svym
vykonem 200 MW zatim zdaleka nejvétsi elektrarnou spole¢nosti ThomasLloyd a jehoz
vystavba bude v nejblizSi dobé zahajena.

Avsak v dasledku toho, Ze ve velmi kratké dobé vstoupila v platnost pfisna omezeni cestovani
a kontaktd, jiz nemohly byt dal provadény pfislusné pfipravné obchodni procesy pro transakce
planované na roky 2020 a 2021. Zejména se jednalo o jiz zahajené prodeje a refinancovani
projektl, které mély, co se likvidity tyCe, tvofit zaklad pro vyplaty vynost nasim investorim.
KvUli omezenim byla navic do¢asné znemoznéna i fyzicka pfitomnost prodavajicich, kupujicich
a refinancujicich bank, ktera je pro Uspé&sné uzavreni téchto transakci naprosto nezbytna.

Pokud by se nam tedy byvalo podafrilo prodat vSechna zarizeni v letech 2020 a 2021 tak,
jak bylo planovano podle investicni strategie, nebylo by doslo k prodlenim ve vyplatach.

Pro Vas jakozto investora to nicméné znamena, ze se podilite na obchodnim modelu,
ktery funguje i v dobé krize, kdy mize v diisledku naruseni podminek na trhu, jimz
mnoha odvétvi trpi podstatné vice, dojit pouze k doéasnému zpozdéni platebnich toka,
avSak obecné nikoliv k jejich zaniku.

|

em.

Od tretiho Ctvrtleti 2021 se situace na indickém subkontinentusstale vice normalizovala a
omezeni kontaktl a cestovani byla postupné rozvolfiovana nebo dokonce rusena. Nasledoval
navrat k optimismu orientovanému na budoucnost, ktery byl pro tento region vzdy typicky. Této
pozitivni nalady a novych svobod jsme okamzité vyuzili: Jak jen to'bylo mozné, odcestovali
jsme do Asie a obnovili jsme preruseny dialog, s naSimi obchodnimi/partnery a pfimo na misté
jsme se zu€astnili spole€nych schizek nezbytnych pro dalSi transakce.

A byli jsme Uspésni: Jesté ve Ctvrtém Etvrtleti roku 2021 se'nam diky ¢astecnému prodeji
(pivodné planovanému na rok 2020) naseho, solarniho portfolia, které se jiz nachazi v provozu,
podafilo uzavfit prvni transakei, ktera ma vliv na likviditud@a ktera zajistila vysoky pFirustek
hodnoty a pfFijem z prodeje vidvoumistnych milionovych Cislech. To je vysledek, kterého by v
pripadé dfivéjSiho prodeje béhem pandemie zdaleka nebylo mozno — pokud vibec —
dosahnout.

VySe zminéna transakece umoznila nejen provést v prosinci 2021 prvni mimofadnou vyplatu,
nybrz také pracovat na navrzeni a'vystavbé dlouho planovanych novych projektl v oblasti
udrzitelné infrastruktury, které se'stanou zakladem pro dalsi rist kapitalu a pro pfijmy z prodeje
a refinancovani dosahované od roku 2023.

Vzhledem k aktualni situaci na trhu, ktera se den ode dne stale vice blizi k vyvoji, jenz panoval
pred pandemii, se mizeme do budoucnosti divat plni nadéji. Jiz nyni jsme napfiklad vyznamné
pokrocili v rozhovorech ohledné prodeje dalSich elektraren v sektoru biomasy, ktery byl
puvodné planovan na rok 2021.

Za predpokladu, ze se trh bude i nadale vyvijet stejné pozitivhé, umozni tyto transakce
dle sou¢asnych plant vyrovnat jesté ve tretim a étvrtém ctvrtleti 2022 vSechny dosud
odlozené vyplaty a pravdépodobné v prvnim c¢tvrtleti roku 2023 obnovit pravidelny
interval vyplaceni.

Nadchazejici pfiliv kapitalu nam navic otevira i moznost rozvijet dalSi projekty v novych
regionech, jako je Vietnam, Sri Lanka, Bangladés$ a Indonésie, které jiz dlouho zkoumame a
které jsme jiz z&asti naplanovali.
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Od zac¢atku pandemie v roce 2020 jsme Vas pravidelné, aktualné a transparentné informovali o
podminkach na trhu a souvisejicich okolnostech. Navzdory nejistym trznim podminkam jsme
Vam priibézné nastinovali perspektivy vztahujici se k situaci v oblasti vyplat a tyto perspektivy
jsme provedenim prvni mimofadné vyplaty a potvrzenim dal$iho pribéhu vyplaceni také
dodrzeli. A slibili jsme Vam, Ze i navzdory pandemii budeme realizovat dalSi projekty a Zze
jakmile to bude mozné, aktivné znovu obnovime procesy, které maji vliv na likviditu. Také tento
slib jsme splnili, a to v podobé novych elektraren Uttar Pradesh | a Madhya Pradesh | a
prostfednictvim prodeje ¢asti solarniho portfolia.

Na tyto uspéchy chceme spole¢né s Vami navazat. Rok 2022 je pfitom rokem, jenZ nam dava
nadéji v navrat k normalu a v némz budeme moci opét intenzivnéji vytvaret perspektivy rastu
pro dalSi roky. Divejme se spole¢né dopfedu - budoucnost je velmi slibna.

S pozdravem

Cleantech Management GmbH
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