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Infolgedessen stieg das verwaltete Kapital, das diese 17 Ziele bertcksich-
tigt, auf mehr als 23 Billionen US-Dollar. Das ist zehnmal so viel wie vor ei-
ner Dekade, aber nur ein Bruchteil dessen, was fur die Zukunft benotigt
wird. Schatzungen gehen global von einem Finanzierungsbedarf von 94
Billionen US-Dollar bis 2040 allein im Bereich Infrastruktur aus. Diese
Grossenordnung konnen laut CEO Sieg staatliche Institutionen und Haus-
halte nicht alleine bewaltigen - privates Kapital ist unverzichtbar.

Der Wunsch nach Machhaltigkeit sei jedoch nicht auf Institutionen und
Unternehmen beschrankt. Auch im privaten Umfeld agieren immer mehr
Menschen nachhaltiger, sprich berucksichtigen okologische und soziale
Gesichtspunkte in ihren taglichen Entscheidungen. Zunachst im alltagli-
chen Konsum, aber seit einigen Jahren auch immer starker bei Kapitalan-
lagen. In einer Umfrage des Morgan Stanley Institute for Sustainable In-
vesting gaben 75% der Befragten an, dass ihnen Nachhaltigkeit als Anla-
geziel wichtig sei. Wenig (berraschend, dass in der Zielgruppe der Millen-
nials sagar 86% dies anstreben,
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Ein dhnliches Bild zeigt sich bei institutionellen Investoren. Eine weitere
von Morgan Stanley vertiffentlichte Studie ergab, dass bereirs 84% der be-
fragten global agierenden Yermbgensverwalter ESG-Kriterien in ihren In-
vestmentprazess integrieren oder in Betracht ziehen. Es (iberrasche da-
her nicht, dass der Sustainability-Kapitalmarkt allein in den USA in nur
rwei Jahren um ein Drittel auf rund 7 Billionen US-Dollar angewachsen st

Griin ist nicht gleich grin

"Eines jedoch tribt dieses Bild: Nicht jede vermeintlich griine Anlage ver-
diene auch diesen Namen. Zudem kursieren am Markt eine Vielzahl van
Begriffen: ESG, SRI, Impact Investing, Sustainable Investing etc., die nicht
filr transparente Verhaltnisse sargen, ja sogar eher verwirren und die
Auswahl der geeigneten Investmentprodukte deutlich erschweren. Es
lohnt sich also, genauer hinzuschauen™, meint Sieg. Wer sich Partfolios im
Detail anschaue, werde in nachhaltigen Aktienfonds nicht selten Automo-
bilhersteller finden, weil diese auch Elektrofahrzeuge im Angebot haben.
Und er werde auf nachhaltige Anlagefonds stossen, die Anleihen von
marktfilhrenden Nahrungsmittelkanzernen im Depot halten, da diese
zwar auch einige Bioprodukte vermarkten, ansonsten jedoch Gkologisch
konventionelle oder gar bedenkliche Produkte anbieten.

Unterreprasentiert seien dagegen Anlageldsungen mit einer puristischen
Machhaltigkeitsstrategie, was den Investmentansatz des Impact Investing
auszeichnet, Dabei werden Mittel und Ressourcen vollstandig im Sinne
von Mensch und Natur eingesetzt und genau dort investiert, wo Kapital
am dringendsten bendtigt wird und am meisten erreichen kann, um den
globalen Herausforderungen zu begegnen. Das Global Impact Investing
Metwork, ein internationaler Zusammenschluss von Asset Managern,
Fondsgesellschaften, Stiftungen, Banken und &ffentlichen Organisationen,
definiert Impact-Investitionen daher auch als Investitionen in Unterneh-
men, Organisationen und Fonds mit der Absicht, messbare, vorteilhafte
soziale oder okologische Auswirkungen neben einer finanziellen Rendite

Zu erzielen.

"In diesem wichtigen Marktsegment ist ThomasLloyd als Klimafinanzierer
und Impact Investor bereits seit Jahren aktiv. Als global tatiges
Investment- und Beratungsunternehmen verbinden wir den immensen
Infrastruktur-investitionsbedarf in Schwellen- und Entwicklungslandern
mit dem Kapital und den Anlegerbedirfnissen in der entwickelten Welt”,
s0 Sieg. Mittlerweile habe ThomasLloyd mehr als 100 Infrastrukturpraojek-
te realisiert. Diese vermeiden es haufig, im grossen 5til Greenfield-
Infrastrukturprojekte in Schwellenlandern anzustossen, in diese zu inves-
tieren bzw. diese zu finanzieren. Regulatorische Einschrankungen, aber
auch das Fehlen an regionaler und technischer Expertise mogen dafur die
Grinde sein. Favorisiert werden von deren Seite eher Investments in
OECD-Landern und so genannte Brownfield-Projekte, also operative,
schllisselfertige Infrastrukrur-Assers.
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Es geht auch anders

Machhaltige Investitionen in die Infrastruktur von Entwicklungs- und
Schwellenlandern biete dagegen ThomasLloyd: Beispielhaft dafur stehe
der Erneuerbare-Energien-Markt auf den Philippinen, der bei Marktein-
tritt des Unternehmens im Jahr 2011 faktisch nicht vorhanden war.
"ThomasLloyd errichtete dort zwischen 2014 und 2016 neun Grass-
Solarkraftwerke mit einer Gesamtleistung von Uber 200 Megawatt und
trug massgeblich dazu bei, dass heute erneuerbare Energie im Land
grossflachig produziert wird. Jungst wurde mit Indien eine weitere Invest-
mentdestination in den Fokus genommen. Durch die Beteiligung als
grasster Einzelaktionar an der indischen SolarArise gibt ThomasLloyd den
eurapaischen Investaren Zugang zu einem der weltweit grdssten und |u-
krativsten Infrastrukturmarkte und verschafft diesen die Maoglichkeit, dort
zu investieren, wo der positive Impact am grossten ist”, erlautert Michael
Sieg.
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Elite Report 2020

Den Kunden
Topservice bieten

Das Vermoégensmanagement
ldsst sich durch moderne
Tools verbessern. Hybride
Geschiftsmodelle sind

im Kommen.

Jiirgen Hoffmann Hamburg

ermodgende Menschen lassen
V ihr Geld von Privat- und Uni-

versalbanken, Vermdgensver-
waltern und Family Offices managen.
Immer hiufiger setzen sie digitale
Tools ein, so das Ergebnis des Global
Wealth Management Research Re-
port 2019 der Wirtschaftspriifungs-
und Beratungsgesellschaft EY.

Die Vermdogensverwalter begleiten
ihre Kunden iiber Jahre und entwi-
ckeln individuelle Strategien, die im
besten Fall wie ein mafigeschneider-
ter Anzug passen. Die personliche
Beratung ist nach wie vor der grofite
Trumpf der Vermdgensverwalter. Fiir
54 Prozent der von EY befragten ver-
mogenden Anleger ist der personli-
che Draht zu ihrem Vermdgensver-
walter besonders wichtig. Das gilt vor
allem fiir schwierige Marktphasen.

,,Gleichzeitig schreitet die Transfor-
mation der Wealthmanagement-
Branche in rasantem Tempo voran.
Das spiegelt sich beispielsweise in
der zunehmenden Nutzung mobiler
Applikationen wider*, betont Sebasti-
an Schifer, Director und Wealthma-
nagement-Leiter im deutschen Bera-
tungsumfeld von EY.

27 Prozent der befragten vermo-
genden Anleger nutzen fiir die Kom-
munikation mit ihrem Vermdgens-
verwalter am liebsten Apps. Fiir die
Finanzberatung wiinschen sich aber
45 Prozent auch zukiinftig das per-
sonliche Gesprich, Telefonate und
Mails. ,,Daneben werden neue, digita-
le Assistenten die Kundeninteraktion
ergidnzen oder komplett iiberneh-
men*“, betont Schéfer.

Auf die Digitalisierung setzt der
Verband unabhédngiger Vermogens-
verwalter Deutschland (VuV). Er ver-
tritt knapp 300 der etwa 500 von der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (Bafin) lizenzierten Ver-
mogensverwalter in Deutschland.
Der VuV bietet seinen Mitgliedern di-
gitale Software fiir das Compliance-
Management und auch Programme,
mit denen sich Kunden digital regis-
trieren konnen.

So mancher Wealth-Manager arbei-
tet in seinem Biiro auch mit Tools

von der Stange. Zu den Anbietern ge-
horen beispielsweise ELO Digital Of-
fice, Hyland und Optimal Systems.
»Ein Vermogensverwalter hat an
Backoffice-Prozesse die gleichen An-
forderungen wie andere Unterneh-
mer, zum Beispiel Ordnung schaffen,
schnell reagieren konnen und den
Mitarbeitern ein zeitgeméfies Umfeld
bieten“, sagt Tim Becker, Geschifts-
fiihrer der Luxemburger TGC Group.
Um Kunden zu informieren, setzen
Vermogensverwalter digitale Tools
ein: ,,Die Zukunft gehort dem hybri-
den Modell aus Kiinstlicher und
menschlicher Intelligenz“, so VuV-
Vorstand Andreas Griinewald.
Schon heute kommt diese Kombi-
nation zum Einsatz. Die Patriarch
Multi-Manager beispielsweise, seit 16
Jahren am Markt, hat den Robo-Advi-
sor Truevest im Rennen. ,,Der liefert
unseren Kunden emotionslos via
Charttechnik Signale fiir das Kauf-
und Verkaufs-Timing der vier True-
vest-Strategien®, erkldrt Geschifts-
fithrer Dirk Fischer. Die Anlageent-
scheidungen bei aktiv gemanagten
Fonds trifft der Vermogensverwalter
DJE Kapital in Pullach, bei ETFs iiber-
nimmt Starcapital in Oberursel. ,,Das
Geschiftsmodell unseres Robo-Advi-
sors basiert auf einer Kombination
der Stirken von Mensch und Maschi-
ne“, sagt Fischer. Er konstatiert, dass
der Mehrwert traditioneller Vermo-
gensverwalter der personliche Kon-
takt ist: ,,Doch das wird sich dndern,
denn es gibt eine Menge gut verdie-
nender Menschen, die auf Beratung
verzichten kénnen oder wollen.”
Auf Anleger, die mit ihrem Kapital
nicht nur monetire Renditeziele,
sondern auch 6kologische oder sozia-
le verfolgen wollen, zielt Thomas-
Lloyd mit seiner ,,nachhaltigen Sach-
wert-Vermogensverwaltung“. Die
Kunden konnen sie in Kiirze auch
liber eine App ansteuern.
Uberwiegend technologiegetrieben
sind Newcomer wie zum Beispiel Fin-
tego, Moneyfarm, Scalable Capital
oder Whitebox. Solche Fintechs sind
fiir die etablierten Player laut EY-Stu-
die inzwischen eine ernst zu neh-
mende Konkurrenz. In den kommen-
den drei Jahren wollen 34 Prozent
der vermogenden Anleger deren L6-
sungen nutzen. Fiir alle Anbieter
wird es nach Uberzeugung von Schi-
fer kiinftig darauf ankommen, ,,die
sich wandelnden technologischen
und personlichen Bediirfnisse der
Kunden zu antizipieren®.
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Nandita Sahgal-Tully
Managing Director, Merchant Banking, ThomasLloyd

Nandita Sahgal-Tully heads ThomasLloyd Group's investments in India. In 2018,
Nandita led ThomasLloyd's first investment into renewable energy in India —
investing heavily into SolarArise. She has held a number of senior positions over
the years, including CEO of IL&FS Global Financial Services Ltd in London and
Head of Emerging Markets at Seymour Pierce. During the course of an illustrious
career, she has led Indian financings in aggregate of over $1 billion. Nandita is
also the Group Board Member and Chair of the Audit Committee at the UK India
Business Council (UKIBC).

Sponsor Co-sponsors

’@Indlalncorp PENNINGTONS
www.indiaincgroup.com Fl MANCHES
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Indien wird zum neuen China

Das Reich der Mitte
schwiichelt wirtschaftlich. Das
nutzen andere Linder aus.

Anja Steinbuch Hamburg

len Unternehmen derzeit eher
zum Weinen zumute sein: Im
Mai wurde in China so wenig produ-
ziert wie zuletzt vor 17 Jahren. Er-
staunlich wirkt in diesem Zusammen-
hang der Optimismus, der laut aktu-
eller Commerzbank-Studie aus
Deutschland dem Reich der Mitte
weiter entgegengebracht wird. 30
Prozent der mittelstindischen Unter-
nehmer schitzen China verlissli-
cher ein als die USA (17 Prozent) und
Grofbritannien (acht Prozent).
Mittelstindler konnen fiir eine ers-
te Orientierung in dem Riesenland
den Kontakt zu einem der vielen Ger-
man Centres suchen. Diese gibt es
seit bereits seit 25 Jahren. Das ilteste
steht in dem Inselstaat Singapur. ,,Un-
sere Hauser wollen Neulingen solide
und verlidsslich helfen“, sagt Kathari-
na Ravens, Leiterin des German Cen-
tre Singapur. Ubersetzer, Makler,
Rechtsanwilte, Berater, Verbinde
und andere lokale Dienstleister, die
bei der Expansion helfen kdnnen, ar-
beiten hier zusammen. ,,Schnell hat
man hier den richtigen Ansprech-
partner mit passender Expertise zur
Hand“, so Ravens. Singapur eigne
sich als Startblock fiir die gesamte
Region Siidostasien.

I m Land des Lichelns diirfte vie-

PROZENT

wird die indische Volkswirtschaft

im laufenden Jahr wachsen. Fur

das kommende Jahr erwarten die
Okonomen sogar 7,7 Prozent.

Quelle: IWF

Stidkorea, Thailand, aber auch die
weiter entfernt liegende Kaukasusre-
gion - das sind die Linder, die nun
fiir neue Geschiifte bereitstehen. Der
grofite Profiteur eines schwicheln-
den Chinas diirfte jedoch Indien sein.
Das Land, in dem heute rund 1,3 Mil-
liarden Menschen leben, entwickelt
sich gerade zu einem riesigen Bin-
nenmarkt. Der will bedient werden.
Dafiir braucht Indien Unternehmen
aus dem Westen. Das spielt deut-
schen Mittelstindlern in die Karten.

Besonders grof? ist auf dem indi-
schen Subkontinent der Energiebe-
darf. Davon profitieren europii-
sche Player im Bereich erneuerbare
Energien. Ein Beispiel: Im siidindi-
schen Bundesstaat Karnataka hat ein
multinationales Konsortium auf

700 000 Quadratmetern eine Son-
nenstrom-Farm errichtet. Die Solar-
anlage produziert pro Quadratme-
ter fast 2000 Kilowattstunden - das
ist nahezu doppelt so viel wie in Mit-
teleuropa. Das Investitionsvolumen
liegt bei 31 Millionen Euro.

Die Module stammen von JA Solar
aus China, das indische Unterneh-
men Shilchar lieferte die Span-
nungswandler, die Montagesysteme
sind von NewSol aus der Schweiz,
und die Strangleitung ist vom deut-
schen Mittelstdndler Lapp aus Stutt-
gart. Solche multinationalen Fir-
menteams sind keine Seltenheit bei
Grof3projekten in Indien. Jedes be-
teiligte Unternehmen bringt sein
Know-how ein. Wenn die Mischung
stimmt, beschleunigt das das Tempo
enorm.

Das notwendige Kapital fiir Projek-
te wie in Karnataka kommt oft von
internationalen Geldgebern. ,,Fiir Er-
neuerbare-Energien-Kraftwerke gibt

es in Indien ideale Klimabedingun-
gen“, erklart Michael Sieg, Chef der
auf Asien spezialisierten Investment-
gesellschaft Thomas Lloyd. ,,Aufier-
dem sind sie schneller zu bauen
und giinstiger zu betreiben als in Eu-
ropa“, sagt Sieg, dessen Firma selbst
in den Markt fiir Energieprojekte ein-
gestiegen ist.
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LInde qul passe au vert et accélere
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Au départ, 'entreprise était active aux Philippines, aujourd'hui elle I'est aussi en
Inde. En octobre 2018, ThomasLloyd a pris une participation dans SolarArise, a New
Delhi. Il en est maintenant le principal actionnaire. SolarArise est un développeur de
projets spécialisés qui planifie, construit et exploite des parcs solaires. Lentreprise
dispose actuellement d'une production d'énergie solaire de 130 mégawatts dans
son portefeuille. Avec l'argent de ThomasLloyd's, elle sera porté a 250 mégawatts a
moyen terme et a 1 500 mégawatts a long terme. Les colits d'investissement pour
les 30 centrales solaires prévues seront d'environ 950 millions d'euros.

Ce ne sont pas seulement des investisseurs privés et institutionnels qui financent
l'infrastructure énergétique de I'Inde, actuellement en pleine expansion: en aolit de
l'année derniére, la banque allemande de développement KFW a signé un accord de
prét de 200 millions d'EUR au nom du ministére fédéral allemand de la coopération
économique et du développement avec |'Indian Rural Electrification Corporate
Limited. m
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Indien will mehr griinen Strom

Indiens Energiehunger ist enorm. Erneuerbare Energien sollen helfen, den Anstieg von Treibhausgas-Emissionen zu
begrenzen. Impact Investing kann bei der Finanzierung helfen.

Im siidindischen Bundesstaat Karnataka ist seit Anfang 2018 eine 700.000 Quadratmeter groBe Solaranlage in Betrieb. 72.000 Menschen
in der Region werden dadurch mit sauberem Solarstrom versorgt. Der wird dringend gebraucht, denn die Einwohnerzahl in der Region hat

in den vergangen fiinf Jahren - genau wie im ganzen Land - deutlich zugelegt.

Die Gegend ist beliebt: Von hier ist es nicht weit nach Bangalore, dem Silicon Valley Indiens. Die GréBe des Solarparks: Zwei Felder mit
jeweils 62.000 polykristallinen Photovoltaik-Modulen. Die Solaranlage kommt auf eine Sonneneinstrahlung von fast 2.000

Kilowattstunden pro Quadratmeter - das ist nahezu das Doppelte wie in Mitteleuropa.

Solaranlage in Karnataka: 2000 KWh pro Quadratmeter
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Investitionsvolumen: 31 Millionen Euro. Ein Konsortium aus internationalen Unternehmen hat die Anlage gebaut. Die Module stammen
von JA Solar aus China, das indische Unternehmen Shilchar lieferte die Spannungswandler, die Montagesysteme sind von NewSol aus der

Schweiz und die Strangleitung ist von der deutschen Firma Lapp aus Stuttgart.

Auch im zentralindischen Telangana in der Ndhe von Hyderabad sind in den vergangenen zwei Jahren groBflachige Solarfarmen

entstanden, die rund 20.000 Menschen mit regenerativ erzeugtem Strom versorgen.

GroBe Ziele

Indien hat inzwischen 1,3 Milliarden Einwohner - und ihr Strombedarf wichst enorm. Und um die CO2-Emissionen gering zu halten, will
die indische Regierung bis 2022 die Produktion von erneuerbaren Energien auf 175 Gigawatt steigern. Das entspricht einem Anteil am
"Energiekuchen" von 50 Prozent.

Vorteil: Die Produktion von Solarstrom ist in Indien deutlich lukrativer als zum Beispiel in
Nordeuropa - die Sonne hat mehr Kraft und scheint konstanter. Auch Wind, Biomasse und

Wasserkraft sollen in den kommenden drei Jahren als erneuerbare Stromquellen genutzt werden.

Finanziert werden die neuen Solarfarmen auf dem indischen Subkontinent zum Beispiel von privaten
und institutionellen Kapitalanlegern - auch aus Deutschland. Stichwort: Impact Investing. Dabei
handelt es sich um Fonds, die mit Projekten rund um um erneuerbare Energien nicht nur Rendite

erwirtschaften, sondern auch etwas fiir die Umwelt und die Bevolkerung tun.

Hinter den indischen Projekten Karnataka und Telangana steht die auf Energieinfrastruktur in Asien
spezialisierte Investmentgesellschaft ThomasLloyd. "Kraftwerke fiir erneuerbare Energien haben in
Asien klimabedingt ideale Bedingungen", sagt deren Chef Michael Sieg. "AuBerdem sind sie schneller

und giinstiger zu bauen und zu betreiben als in Europa."”

Zunichst war die Gesellschaft auf den Philippinen aktiv, jetzt auch in Indien. Im Oktober 2018 kaufte

ThomasLloyd einen Anteil an der in Neu-Delhi anséssigen Firma SolarArise und ist jetzt grofSter
Aktionér des Unternehmens. SolarArise ist ein auf Indien spezialisierter Projektentwickler, der Solarparks plant, baut und betreibt. Aktuell
hat die Firma eine Solarstrom-Produktion von 130 Megawatt im Portfolio. Mit dem Geld von ThomasLloyd soll sie mittelfristig auf 250
Megawatt und langfristig auf 1.500 Megawatt ausgebaut werden. Investitionskosten fiir die geplanten 30 Solarkraftwerke: rund 950

Millionen Euro.

Solaranlage in Telangana: Schneller, giinstiger und effizienter als in Europa?
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An falscher Stelle gespart

Nicht nur private und institutionelle Anleger finanzieren die schnell wachsende indische Energieinfrastruktur: Die deutsche
Entwicklungsbank KfW hat im August vergangenen Jahres im Auftrag des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung einen Darlehensvertrag mit dem indischen Forderinstitut fiir Strom im ldndlichen Raum (Rural Electrification Corporate
Limited) in Hohe von 200 Millionen Euro unterzeichnet. Der indische Partner gibt das Geld in Form von giinstigen Krediten an Investoren

fiir Solar- und Windkraft-Parks weiter.

Vor allem im Solarsektor sind die Preise in den vergangenen Jahren stark unter Druck geraten, sagt Nils Medenbach, Indien-Experte bei
der KfW. "Die Folgen waren sinkende Margen fiir Investoren." Um das auszugleichen, sei zwischenzeitlich auch an der Qualitét der

Solarmodule gespart worden.

Das habe sich inzwischen aber gedndert. "Mittlerweile achten Entwickler und Investoren zunehmend auf die langfristige Nachhaltigkeit",
sagt Medenbach, und die deutsche Enwicklungszusammenarbeit unterstiitze sie bei der Umsetzung verlésslicher Standards. Durch den

KFW-Kredit erwartet er Gesamtinvestitionen von 285 Millionen Euro.
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Based on various new schemes such as floating solar, manufacturing-linked solar, and offshore wind projects, there is an
expectation that India could overachieve the target of 175 GW to 227 GW. While we have seen more market caution over
the introduction of safeguard duty on the importation of solar panels, we still believe that long-term demand outlook for
solar energy is favourable, especially considering the regulatory and policy support and the increasing cost
competitiveness of solar PV-based grid-connected installations.
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This has been our clear investment strategy for a number of years, the success of which we are very proud. By way of
example, we have been and continue to be an impact investor on Negros Island, in the Republic of the Philippines.
Together with our local partner, Bronzeoak Philippines Inc. we have already constructed 125 MW of solar PV and are
currently in late stage construction of a further 70 MW of agricultural waste to energy biomass facilities.

Megros accounts for over 70 per cent of Philippines’ sugar crop and is ideally suited to solar PV and biomass. Therefore,
and as a direct result of ThomasLloyd's investment, these projects have created for the local community thousands of
jobs, provided an additional income to farmers, and improved energy security, while at the same time delivering cleaner
air quality and a clean energy solution to the island’s long term economic growth and security.

In a nutshell: ThomasLloyd believes that in the right locations impact investing can make a real difference in emerging
markets.

*The ThomasLloyd Group is a global investment and advisory firm, solely dedicated to the infrastructure sector in Asio and is one
of the leading financiers ond investors in this market sector. ThomasLloyd says it combines detailed technological knowledge, a
high level of investment expertise and in-depth regional knowledge of social, financial and political realities in a best practice
approach to investment solutions with high, risk-adjusted economic viability.
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Borsen-Zeitung

Sonderbeilage:

Impact Investing — nie war es so
wichtig wie heute

Kapital dort einsetzen, wo es nachweisbarerweise am meisten
erreichen kann, um globalen Herausforderungen zu begegnen

Borsen-Zeitung, 24.11.2018
Die jiingsten dramatischen Warnun-
gen des UN-Weltklimarates IPCC ha-
ben uns erneut vor Augen gefiihrt,
dass eine Begrenzung der Erderwér-
mung das Gebot der Stunde ist. Der
Appell der Klima-Experten war deut-
lich: Nicht auf 2 Grad sollte die Kli-
maerwarmung begrenzt werden,
sondern hochstens 1,5 Grad diirfen
erreicht werden, um verheerende
Schdden abzuwenden. Aber nicht
nur der Klimawandel ist ein ernstes
Problem, das nach Losungen ver-
langt — auch das Bevolkerungs-
wachstum, die Entwicklung neuer
Infrastruktur oder die Bekdmpfung
der Armut sind globale Herausforde-
rungen.

Schliisselrolle fiir Infrastruktur

Der konsequente Aus- und Aufbau
einer modernen Infrastruktur
nimmt in diesem Kontext eine be-
sondere Schliisselrolle ein. Thr Vor-
handensein entscheidet nicht nur
tiber internationale Konkurrenzfa-
higkeit von Landern und damit Teil-
habe am 6konomischen Wohlstand,
sondern vor allem auch iiber die Fa-
higkeit, soziale und 6kologische Ver-
besserungen zu erreichen. Mit Blick
auf die erwarteten negativen Aus-
wirkungen des fortschreitenden Kli-
mawandels, die potenziellen Kon-
flikte um Ressourcen und die damit
moglichen Fluchtbewegungen hat in
den vergangenen Jahren ein Umden-
ken begonnen. Eine wachsende Zahl
von Stakeholdern strebt nach nach-
haltiger Entwicklung und orientiert
sich dabei an den 17 UNO-Zielen
flir verantwortliches Investieren
(,SDG-Goals“). Infolgedessen stieg
das verwaltete Kapital, das diese 17
Ziele berticksichtigt, auf mehr als 23
Bill. Dollar. Das ist zehnmal so viel
wie vor einer Dekade, aber nur ein
Bruchteil dessen, was fir die Zu-
kunft benotigt wird. Schitzungen
gehen global von einem Finanzie-
rungsbedarf von 94 Bill. Dollar bis
2040 allein im Bereich Infrastruktur
aus. Diese GroBenordnung konnen
staatliche Institutionen und Haus-
halte nicht alleine bewaltigen, priva-
tes Kapital ist unverzichtbar.

Der Wunsch nach Nachhaltigkeit

ist jedoch nicht auf Institutionen
und Unternehmen beschrinkt. Auch
im privaten Umfeld agieren immer
mehr Menschen nachhaltiger, sprich
berticksichtigen 6kologische und so-
ziale Gesichtspunkte in ihre tégli-
chen Entscheidungen. Zunéchst im
alltdglichen Konsum, aber seit eini-
gen Jahren auch immer stirker bei
der Kapitalanlage. In einer Umfrage
des Morgan Stanley Institute for Su-
stainable Investing gaben 75% der
Befragten an, dass ihnen Nachhaltig-
keit als Anlageziel wichtig sei. Wenig
iiberraschend, dass in der Zielgrup-
pe der ,,Millennials“ sogar 86 % dies
anstreben. Ein ahnliches Bild zeigt
sich bei institutionellen Investoren.
Eine weitere von Morgan Stanley
kiirzlich verdffentlichte Studie er-
gab, dass bereits 84 % der befragten
global agierenden Vermégensver-
walter ESG-Kriterien in ihren Invest-
mentprozess integrieren oder in Be-
tracht ziehen. Es iiberrascht daher
nicht, dass der Sustainability-Kapi-
talmarkt allein in den USA in nur
zwei Jahren um ein Drittel auf rund
7 Bill. Dollar angewachsen ist.

Griin ist nicht gleich griin

Eines jedoch triibt dieses Bild:
Nicht jede vermeintlich ,,griine“ An-
lage verdient auch diesen Namen.
Zudem kursieren am Markt eine
Vielzahl von Begriffen: ESG, SRI,
Impact Investing, Sustainable Inve-
sting etc., die nicht fiir transparente
Verhéltnisse sorgen, ja sogar eher
verwirren und die Auswahl der ge-
eigneten Investmentprodukte deut-
lich erschweren. Es lohnt sich also,
genauer hinzuschauen. Wer sich
Portfolios im Detail anschaut, wird
in nachhaltigen Aktienfonds nicht
selten Automobilhersteller finden,
weil diese auch Elektrofahrzeuge im
Angebot haben. Und er wird auf
nachhaltige Rentenfonds stolen,
die Anleihen von marktfithrenden
Nahrungsmittelkonzernen im Depot
halten, da diese zwar auch einige
Bioprodukte vermarkten, ansonsten
jedoch oOkologisch konventionelle
oder gar bedenkliche Produkte an-
bieten.

Unterreprasentiert sind dagegen
Anlagelosungen mit einer ,,puristi-

schen“ Nachhaltigkeitsstrategie,
was den Investmentansatz des Im-
pact Investing auszeichnet. Dabei
werden Mittel und Ressourcen voll-
standig im Sinne von Mensch und
Natur eingesetzt und genau dort in-
vestiert, wo Kapital am dringendsten
benétigt wird und am meisten errei-
chen kann, um den globalen Heraus-
forderungen zu begegnen. Das Glo-
bal Impact Investing Network (GI-
IN), ein internationaler Zusammen-
schluss von Assetmanagern, Fonds-
gesellschaften, Stiftungen, Banken
und offentlichen Organisationen,
definiert Impact-Investitionen daher
auch als Investitionen in Unterneh-
men, Organisationen und Fonds mit
der Absicht, messbare, vorteilhafte
soziale oder 6kologische Auswirkun-
gen neben einer finanziellen Rendite
zu erzielen.

In diesem wichtigen Marktseg-
ment ist ThomasLloyd als Klimafi-
nanzierer und Impact Investor be-
reits seit Jahren aktiv. Das global ta-
tige Investment- und Beratungsun-
ternehmen verbindet den immensen
Infrastruktur-Investitionsbedarf in
Schwellen- und Entwicklungslan-
dern mit dem Kapital und den Anle-
gerbediirfnissen in der entwickelten
Welt. Mittlerweile hat ThomasLloyd
mehr als 100 Infrastrukturprojekte
realisiert — im Gegensatz zu vielen
anderen institutionellen Investoren.
Diese vermeiden es haufig, im gro-
Ren Stil ,,Greenfield“-Infrastruktur-
projekte in Schwellenldandern anzu-
stollen, in diese zu investieren bzw.
diese zu finanzieren. Regulatorische
Einschrankungen, aber auch das
Fehlen an regionaler und techni-
scher Expertise mogen dafiir die
Griinde sein. Favorisiert werden
von deren Seite eher Investments in
OECD-Landern und so genannte
,Brownfield-Projekte”, also operati-
ve, schliisselfertige Infrastruktur-As-
sets.

Nachhaltige Investitionen in die
Infrastruktur von Entwicklungs-
und Schwellenlédndern bietet dage-
gen ThomasLloyd: Beispielhaft dafiir
steht der Erneuerbare-Energien-
Markt auf den Philippinen, der bei
Markteintritt des Unternehmens im
Jahr 2011 faktisch nicht vorhanden
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war. ThomasLloyd errichtete dort
zwischen 2014 und 2016 neun Grof3-
solarkraftwerke mit einer Gesamtlei-
stung von iiber 200 Megawatt und
trug maligeblich dazu bei, dass
heute erneuerbare Energie im Land
grof3flachig produziert wird. Jiingst
wurde mit Indien eine weitere In-
vestmentdestination in den Fokus
genommen. Durch die Beteiligung
als grof3ter Einzelaktionér an der in-
dischen SolarArise gibt ThomasL-
loyd den européischen Investoren
Zugang zu einem der weltweit gro3-
ten und lukrativsten Infrastruktur-
mairkte und verschafft diesen die
Moglichkeit, dort zu investieren, wo
der positive Impact am grof3ten ist.

Bedarfsgerechte Lésungen
Die Position als ,Early Mover”

nimmt ThomasLloyd auch bei der
Strukturierung der erforderlichen

Borsen-Zeitung

Anlagel6sungen fiir européische An-
leger ein und baut dafiir seine fir-
meneigene Infrastruktur-Invest-
mentplattform mit einer anspruchs-
vollen Methodik bei der Konstrukti-
on von Portfolios kontinuierlich aus.
Ziel ist es, fiir jeden Anlegertypus —
Privatanleger, (semi-)professionel-
ler Anleger oder institutioneller In-
vestor — mafgeschneiderte Anlage-
l6sungen anzubieten, unabhingig
von seinem Domizil. Beispiele dafiir
sind: Der Anfang 2018 lancierte (ge-
schlossene) Publikums-AIF ,,Tho-
masLloyd Cleantech Infrastructure
Fund SICAV“ begriindete als erste
paneuropdische Investment-Aktien-
gesellschaft im Rahmen des EU-
Passportings ein neues Wachstums-
segment im europaischen Kapitalan-
lagemarkt. Gleichzeitig wurde 2018
auch der (offene) Publikums-AIF
,»ThomasLloyd SICAV - Sustainable
Infrastructure Income Fund“ in di-

versen Anteilsklassen und Wahrun-
gen lanciert. Zudem befinden sich
aktuell drei Sachwertfonds sowie
zahlreiche Green Bonds mit unter-
schiedlichen Laufzeiten und in allen
gangigen Wahrungen in der Platzie-
rung.

ThomasLloyd ermoéglicht es somit
seinen nationalen und internationa-
len Investoren, mit nachhaltigen In-
vestments auf einfache Art und Wei-
se in ausgewdhlte, direkt vor Ort
wirksame Projekte an fernen Investi-
tionsstandorten zu investieren, die
des Kapitals der ,,entwickelten* Welt
bediirfen und an dem daraus resul-
tierenden Dreiklang aus wirtschaft-
licher, Okologischer und sozialer
Rendite partizipieren.

Michael Sieg, Chairman und CEO
ThomasLloyd Group
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GASTBEITRAG

Borsen-Zeitung

Indiens Wachstumsstory bleibt intakt

Borsen-Zeitung, 7.11.2018
Deutschland ist die viertgrofite
Volkswirtschaft der Welt, soweit be-
kannt. Doch auf den Plédtzen dahin-
ter gab es unlédngst eine beachtens-
werte Entwicklung — weitgehend un-
bemerkt in Europa. Indien iiberholte
erstmals Frankreich beim Bruttoin-
landsprodukt (BIP) und ist zur
sechstgroften Volkswirtschaft der
Welt aufgestiegen.

Auch wenn die aktuellen Nach-
richten aus Indien gemischte Signale
liefern und die Rupie wie andere
Schwellenldnder-Wahrungen in Asi-
en stark schwankt, sollte dies nur ei-
nen temporaren Effekt auf das wei-
tere Wirtschaftswachstum haben.
Dabher ist damit zu rechnen, dass In-
dien beim BIP auch GroRbritannien
in nicht allzu ferner Zukunft {iber-
fliigelt. Wie lange die Aufholjagd
dauert, um Deutschland Platz 4
streitig zu machen, bleibt abzuwar-
ten. Sollten die Wachstumsraten bei-
der Lander und der Wechselkurs auf
einem dhnlichen Niveau wie derzeit
bleiben, wird auch Deutschland
langfristig von Indien {iberholt wer-
den.

Zudem wiéchst nicht nur die indi-
sche Wirtschaft deutlich, sondern
auch die Bevolkerung. Prognosen
gehen davon aus, dass Indien im
Jahr 2024 China als bevélkerungs-
reichstes Land der Welt ablost. Mit
dem Bevolkerungswachstum ent-
steht gleichzeitig eine Mittelschicht,
die wiederum den inldndischen Kon-
sum antreibt.

Das Erwachen des Tigers

Im Jahr 2000 gehorte Indien mit
einem BIP von nur 467 Mrd. Dollar
nicht einmal zu den Top Ten der
Welt. Deutschlands BIP lag damals
bei etwa 2,2 Bill. Dollar, fast fiinfmal
so viel wie das Indiens; und Deutsch-
land war die drittgrofte Volkswirt-
schaft der Welt. Seither ist das BIP
in Deutschland um 67 % auf 3,7 Bill.
Dollar gestiegen, wahrend sich das
indische auf 2,6 Bill. Dollar fast ver-
sechsfacht hat.

Der Boom lésst sich auch am An-
stieg des indischen Aktienmarkts ab-
lesen. Der Blue-Chip-Index Nifty 50
lag im Januar 2000 bei 1546 Punk-
ten. Im August 2018 notierte er bei
mehr als 11700 Punkten, eine Ver-
achtfachung in 18 Jahren. Im selben
Zeitraum hat sich der Dax von 6 835
Punkten Anfang 2000 knapp ver-
doppelt. Selbst unter Berticksichti-
gung der Wechselkursentwicklung
indische Rupie vs. Euro hétte ein An-

leger in Deutschland ein Plus von
300 % erzielt!
Indiens heutige Stellung im Welt-

handel baut nicht nur auf seiner Ko-
lonialgeschichte auf, sondern beruht
auch auf den Wurzeln als Seefahrer-
nation, die seit vielen Jahrhunderten
in den globalen Warenfluss invol-
viert ist. Eurostat zufolge ist Indien
heute der 14.-grof3te Exporteur von
Waren in der Welt mit einem Anteil
von 2,1 % an den globalen Exporten
und der neuntgrofdte Importeur mit
einem Anteil von 2,8 % an den glo-
balen Einfuhren. Es verwundert
nicht, dass Deutschland auch im bi-
lateralen Handel mit Indien einen
Uberschuss aufweist (wie iibrigens
mit 168 weiteren Lindern). Indiens
Handelsdefizit ist mit 2,2 Mrd. Euro
jedoch relativ klein; den deutschen
Exporten von 10,7 Mrd. Euro stehen
Einfuhren von 8,5 Mrd. Euro im Jahr
2017 gegeniiber. Zum Vergleich: Die
Uberschiisse Deutschlands im Han-
del mit den USA betragen 50,4 Mrd.
Euro und mit GroRbritannien
47,3 Mrd. Euro. Die sektorale Auftei-
lung der deutschen Exporte nach In-
dien reflektiert die bekannten deut-
schen ,,Stdarken“: Maschinen und
Elektrogerate (43,1%), Chemie
(11,9 %), Metalle (7,9 %), Transport
(7,8 %) und Kunststoff oder Gummi
(5,4%).

Indien ist nicht nur ein wichtiger
Handelspartner fiir die deutsche In-
dustrie, sondern auch ein wichtiger
Standort fiir Direktinvestitionen
deutscher Unternehmen, wodurch
sie auch zunehmend vor Ort présent
sind. Deutschland ist derzeit der
siebtgrofite auslandische Investor in
Indien mit einer Gesamtsumme von
9,7Mrd. Dollar (2000 bis Maérz
2017). Grofde deutsche Unterneh-
men haben in den vergangenen Jah-

ren ihre Investitionen in Indien deut-
lich erhoht, darunter beispielsweise
Automobilunternehmen wie BMW,

Daimler, Audi, Volkswagen und Por-
sche. So eroffnete Mercedes-Benz
2009 eine Produktionsstitte in der
Stadt Chakan, und auch Volkswagen
errichtete ein Werk mit einer Kapazi-
tat von 110 000 Fahrzeugen jahrlich.
Weitere bekannte Namen umfassen
Siemens, Bosch, Bayer, BASF, Adi-
das, SAP und die Deutsche Bank —
aber es sind nicht nur die grof3en Na-
men, die dort titig sind.

Hilfen flr Mittelstand

Denn auch der deutsche Mittel-
stand genieB3t die Aufmerksamkeit
der indischen Politik. So hat die indi-
sche Botschaft mit Unterstiitzung
der Bundesregierung mit ,,Make in
India Mittelstand“ (MIIM) ein Pro-
gramm zur Unterstiitzung des
Markteintritts deutscher Familien-
unternehmen gestartet — basierend
auf dem Erfolg Indiens als Partner-
land der Hannover Messe 2015. Im
Miérz 2018 wandte sich MIIM an
mehr als 350 deutsche mittelstandi-
sche Unternehmen, von denen sich
113 als offizielle Mitglieder regi-
striert haben. Das Programm unter-
stlitzt  Investitionsvorhaben  von
mehr als 800Mill. Euro in Indien
durch deutsche Mittelstandler, unter
anderem in Branchen wie Chemie,
erneuerbare Energien, Konsumgii-
ter, Umwelt, Infrastruktur und Mo-
bilitat. Insgesamt sind schatzungs-
weise mehr als 1700 deutsche Unter-
nehmen in Indien titig und beschaf-
tigen rund 400 000 Menschen.

Indische Unternehmen haben in
Deutschland seit 2010 mit mehr als
24000 Mitarbeitern rund 140 Gro-
Rinvestitionsprojekte realisiert und

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they

represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

28



Date of publication: 07.11.2018

mehr als 40 M&A-Deals abgeschlos-
sen. Historisch wenig iiberraschend
ist, dass GroRbritannien rund 45 %
der indischen Direktinvestitionen
verzeichnet, mit 16,5% folgt
Deutschland. Schéatzungen zufolge
erzielen indische Unternehmen, die
in Deutschland tétig sind, einen Ge-
samtumsatz von 11,4 Mrd. Euro pro
Jahr, wovon fast die Hélfte aus der
Metall- und Metallverarbeitungsin-
dustrie und ein Drittel aus der Auto-
mobilindustrie stammen. Zu den
grolten Unternehmen gehoren Hin-
dalco Industries, Tata Steel, Mother-
son Sumi Systems, Amtek Auto, Wi-
pro Technologies und HCL Technolo-
gies.

Schon im Jahr 2000 haben Indien
und Deutschland im Rahmen ihres
regelméfligen  bilateralen  Aus-
tauschs offiziell eine strategische
Partnerschaft unterzeichnet. Bun-
deskanzlerin Merkel war 2015 zu ei-
nem dreitdgigen Besuch in Indien,
bei dem mehrere Handelserleichte-
rungen vereinbart wurden. Premier-
minister Modi besuchte Deutschland
2017 zweimal und war im April 2018
erneut zu Besuch.

Am Rande der deutsch-indischen
Regierungskonsultationen hat
Deutschland 2017 beispielsweise

rund 1Mrd. Euro jahrlich an Unter-
stiitzung zugesagt. Damit sollen In-
frastrukturvorhaben, urbane Mobili-
tat und Klima-Resilienz unter der In-
itiative ,,Smart Cities“ der indischen
Regierung gefordert werden. Diese
Plane wurden im August 2018 durch
entsprechende Vereinbarungen offi-
ziell unterzeichnet.

Viel Wachstumspotenzial

Bereits 2006 wurde das Indo-Ger-
man Energy Forum (IGEF) von Bun-
deskanzlerin Angela Merkel und
dem ehemaligen indischen Premier-
minister Manmohan Singh gegriin-
det. Ziel war und ist es, den politi-
schen Dialog iiber Energiesicherheit,
Energieeffizienz und erneuerbare
Energien sowie gemeinsame For-
schung und Entwicklung zu férdern.
Sowohl Indien als auch Deutschland
wollen in dieser Wachstumsbranche
des 21. Jahrhunderts weltweit fiih-
rend sein. Beide haben seither be-
merkenswerte Fortschritte erreicht:
Der Anteil der erneuerbaren Energie
am deutschen Strommix waichst
kontinuierlich. Indien hat stark auf-
gebaut, wodurch die derzeit instal-
lierte erneuerbare Energiekapazitét

Borsen-Zeitung

mit 108 Gigawatt (GW) nur noch mi-
nimal hinter den 112 GW Deutsch-
lands liegt.

Bald fiinftgroRte Okonomie

Zusammengefasst: Die indische
Wirtschaftsentwicklung ist beein-
druckend, wodurch das Land sehr
wabhrscheinlich bis Ende 2020 zur
flinftgrofdten Volkswirtschaft der
Welt aufsteigt. Infolgedessen be-
ginnt das Land stérker in den Fokus
von Investoren und Unternehmern
zu riicken, weiter zunehmende bila-
terale Handelsstrome und Direktin-
vestitionen sind daher realistisch. In-
dien ist nicht nur ein Land der Mog-
lichkeiten, sondern ein Land fiir kon-
krete Malnahmen mit vielverspre-
chenden Projekten und mit Wachs-
tumspotenzial fiir Investoren. Es ist
unwahrscheinlich, dass die derzeiti-
gen Wiéhrungsschwankungen und
die aktuelle Marktvolatilitdt Indiens
Wirtschaft vom langfristigen Wachs-
tumspfad abbringen.

Nick Parsons, Head of Research &
Strategy, ThomasLloyd Group
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ThomasLloyd acquires significant stake
in SolarArise India Projects Pvt Ltd.

ThomasLloyd Group has acquired a significant stake in the Delhi-based SolarArise India
Projects Pvt Ltd. SolarArise currently owns and operates 130 MW of grid-connected solar
power projects in India. Following the investment, ThomasLloyd will become the largest
shareholder in SolarArise.

OCTOBER 11, 2018 THOMASLLOYD GROUP

ThomasLloyd announced today that it has acquired a significant stake in the Delhi-based
SolarArise India Projects Pvt Ltd (“SolarArise” or the "Company”). SolarArise currently owns
and operates 130 MW of grid-connected solar power projects in India. ThomasLloyd's
investment is expected to support the Company'’s expansion of its solar energy capacity by
approximately 250 MW. These projects will be a combination of government and state sector
projects as well as selected private sector projects, benefiting from long-term power purchase
agreements.

ThomasLloyd will join the existing founding shareholders, the European Initiative on Clean,
Renewable Energy, Energy Efficiency and Climate Change related to Development SICAV SIF in
relation to Global Energy Efficiency and Renewable Energy Fund ("GEEREF"), advised by the
European Investment Bank Group, and Kotak Mahindra managed Core Infrastructure India
Fund ("CIIF"), along with the founding management team. Following the investment,

The co-founders being Tanya Singhal, Anil Nayar, and James Abraham, are experienced
professionals, who have been pioneers in the Indian solar market since 2009. They helped
shape the initial solar policies in India, expanded technical innovation in the industry, and
pioneered the construction and finance of utility-scale solar plants. The existing portfolio
reflects their strengths in technology, construction, and finance. James and Tanya previously
worked for Boston Consulting Group where James was a senior partner and initial member of
BCG India and Anil was formerly a senior partner at KPMG in both Canada and in India.

The investment will be from ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Holding GmbH,
ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund SICAV and ThomasLloyd SICAV-Sustainable
Infrastructure Income Fund. This is ThomasLloyd's first renewable energy investment in India,
and beyond the current identified portfolio, ThomasLloyd has the scope to expand capacity in
excess of 1GW of grid-connected solar for the fast-growing domestic Indian market.
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For ThomasLloyd, Nandita Sahgal Tully, Managing Director Merchant Banking, said: “This
partnership will fuel our ambitions to tap into the incredible opportunity in the Indian
renewables sector and to be involved in the setup of greenfield solar assets across several
states. Our strategy has always been to build a portfolio consisting of high quality, medium-
sized, grid connected assets with long term diversified PPAs. We look forward to working with
the management team and other stakeholders to achieve this target.”

For ThomasLloyd, Chairman and Group CEQO, Michael Sieg, commented: “Building on our track
record of impact investing in Southeast Asia we believe this is an important investment in
addressing the growing energy needs of India in a sustainable and environmentally
responsible manner. We support the Government's renewable energy target outlined in their
National Solar Mission of 100GW installed solar capacity by 2022."

For Management, Founder and Director, Mr. Anil Nayar, said: “We are excited to work with the
ThomasLloyd Group. Their philosophy of quality and long-term value creation resonates with
our own focus on technology, operations, and finance over the lifetime of the plant. We are
looking forward to building together our portfolio and years of a partnership to serve India’s
goals for a clean-energy future.”
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ThomasLloyd invests in
Indian solar developer
SolarArise

October 9 (Renewables Now) - Asia-focused
investment firm ThomasLloyd said today it
acquired a “significant stake" in Indian project
developer SolarArise India Projects Pvt Ltd,
which owns and operates 130 MW of grid-
connected solar projects in India.

ThomasLloyd added its investment is expected

to help SolarArise expand its solar capacity by Solar array. Author: U.S. Department of
about 250 MW, which will be a mix of Agriculture .

government and state sector projects and

selected private sector projects with long-term power purchase agreements (PPAs).

Via the deal, ThomasLloyd's first renewable energy investment in India, the
investment firm becomes the largest shareholder in SolarArise. The Indian solar
developer was set up in 2014 by James Abraham, Anil Nayar and Tanya Singhal. It is
backed by GEEREF, a fund-of-funds advised by European Investment Bank

(EIB), and CIIF, an India-focused infrastructure private equity fund managed by
Kotak Mahindra Bank.

ThomasLloyd said that beyond the current identified portfolio, it has the scope to
expand capacity in excess of 1 GW of grid-connected solar for the fast-
growing Indian market.
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Plafonnant a 466 millions § au début des années 2000, c’est a dire
moins d’un tiers du PIB francais a la méme période, le PIB indien
s'est trés rapidement bonifié avec les années ; multiplié par 5 alors
que son homologue gaulois ne prenait "que" T0 %.

Evidemment, la crise de la dette souveraine européenne en
2011-2012 ou la crise des subprimes sont passées par |3, prenant de
court les pouvoirs publics, plagant les investisseurs dans une
situation complexe. Les chiffres de la croissance post-2008 le
démontrent bien, la France ne retrouvant le chemin de la croissance
qu’en 2013. Quid de l'inde ?

Fort de 'émergence rapide des marchés émergents gonflant son
commerce extérieur tout en rassurant son marché intérieur, d'un
niveau de liquidité élevé et d'une réglementation financiére
favorable aux secteurs financiers et bancaires, I'lnde a été moins
touchée que les pays du G7.

Nous pouvons le voir trés facilement en partant de 2012, Nous
remarquons que, stimulée par une croissance de 45 %, |' a laissé sur
place |a France et plus globalement, les pays de ['OCDE.
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Autre élement fort de sens, l'indice du principal indicateur boursier
indien - le Nifty - est passé de 1000 points en 1995 & 11 356 points en
juillet 2018. Alors que le CAC 40 a quant a lui perdu 3 % depuis le
début des années 2000.

Ces indicateurs expliquent, en partie, la bonne santé de 'économie
indienne. Nous pourrions aussi parler de la croissance
démographique et de l'exode rural. Surtout, ils constituent un socle
macro-économique favorable a une nouvelle accelération, placant
définitivement I'Inde comme un territoire propice aux

investissements, notamment pour les entreprises francaises.
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Pour se convaincre du bien-fondé de 'Inde, comme terre promise
des investisseurs, il suffit de regarder les chiffres en matiére
d'Investissements Directs a I'Etranger (IDE). La France est le dixiéme
investisseur étranger en Inde avec un investissement cumulé de 5,82
milliards de dollars d'avril 2000 & juin 2017.

Enfin, notons que de plus en plus filiales d’entreprises, de différents
secteurs, s'implantent en Inde. Selon I'Ambassade indienne a Paris,
la presque totalité des entreprises du CAC 40 ont leur antenne en
Inde. Une centaine de PME sont également présentes dans le secteur
de l'industrie et de la chimie. Il en découle une couverture sectorielle

compléte.

Cerise sur le gateau, les relations politiques
sont au beau fixe

Marqués par la co-organisation du sommet fondateur de 'Alliance
solaire internationale en mars 2018, le Président Macron et le
Premier ministre indien Modi ont souhaité marquer la convergence
des deux pays vers le développement de 'énergie solaire.

Toujours en mars dernier, les deux dirigeants ont également assuré
vouloir entretenir le dynamisme économique entre I'Inde et la
France, en pariant notamment en encourageant les entreprises de
taille intermédiaire et les PME a s'implanter en Inde.

Parmi les priorités sectorielles évoquées par les deux dirigeants,
plusieurs secteurs ont été cités : 'énergie, les technologies, les
infrastructures.

Alors oui, l'Inde est passee devant la France. Loin d'étre anecdotique,
cet événement doit devenir un catalyseur pour les investisseurs, pris
en étau entre l'incertitude des marchés européens et des politiques
publiques et la concurrence croissante.

L'Inde est plus qu'un territoire d'opportunités pour les investisseurs,
c'est un territoire d'actions concrétes, de projets porteurs, de
croissance.
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Produktcheck: ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund SICAV (CTI 6 D EUR)

ISIN: LU 156 339 601 6, geschlossener Fonds - keine Kurse oder Preise

Es ist nicht so einfach fiir Privatanleger und semi-
professionelle Investoren, vom Renditepotential des
asiatischen Infrastrukturmarktes zu profitieren. Ein
Vehikel ist der ThomasLloyd Cleantech Infrastructure
Fund (CTI 6 D). Es handelt sich um einen geschlossenen
Alternativen Investmentfonds (AIF) in der Rechtsform
einer Luxemburger Aktiengesellschaft (SICAV).

Eine der grofiten gesellschaftlichen Herausforde-
rungen des 21. Jahrhunderts ist der Ausbau und die
Modernisierung der Infrastruktur. Das Beratungsun-
ternehmen McKinsey schitzt, dass bis zum Jahr 2030
bis zu 60 Billionen US-Dollar erforderlich sein werden,
um die globale Infrastruktur auf ein zeitgemifles Niveau
bringen. Vor allem in den wachstumsstarken und aufstre-
benden Volkswirtschaften Asiens ist der Bedarf nach dem
Auf- und Ausbau der Infrastruktur besonders hoch.

China stellt gerade eines der grofiten Infrastruktur-
programme der Menschheitsgeschichte auf die Beine.
Insgesamt rund 900 Mrd. US-Dollar steckt Peking in die
Wiederbelebung der antiken Handelsrouten iiber Zent-
ralasien nach Europa, aber auch nach Siidasien, den ara-
bischen Raum und nach Afrika. Es entstehen unzihlige
neue Autobahnen, Eisenbahnlinien, Hifen und Flughi-
fen aber auch Kraftwerke und Pipelines.

Spezialisiert auf Asien-Investments

Immer hiufiger wird der immense Finanzierungs-
bedarf solcher Projekte durch das Einbinden privater
Investoren gedeckt. Seit ihrer Griindung im Jahr 2003
hat sich die ThomasLloyd Group auf Infrastrukturpro-
jekte in Asien spezialisiert. Die Gruppe verwaltet weltweit
ein Anlagevermégen von mehr als 3,2 Mrd. Euro und be-
treut rund 50.000 Investoren. Damit zihlt ThomasLloyd
zu den fithrenden Finanzierern und Investoren in diesem
speziellen Marktsegment.

Der neue Fonds ist als Investment-Aktiengesell-
schaft mit variablem Kapital konzipiert. Gegeniiber
klassischen KG-Strukturen (Kommanditgesellschaften)
mit fixem Kapital erméglicht diese flexible Losung das
Wahrnehmen zusitzlicher Investitionsopportunititen.

Der Alternative Investmentfonds legt 100 % des
Fondsvermégens in Unternehmen in Asien und Aus-
tralasien an. Sie gehen in die Planung, Entwicklung,
Errichtung und den Betrieb von Infrastrukeurprojekten
insbesondere in den Sektoren Energie & Versorgung,
Transport und Telekommunikation. Mindestens 60% des
Portfolios wird der Fonds in Anteile an Infrastrukturun-
ternehmen investieren, die nicht borsennotiert oder zum
Handel auf einem regulierten Markt zugelassen sind. Da
sich der Fonds noch in der Aufbauphase befindet, steht
noch nicht fest, in welche konkreten Anlageobjekte er
investiert. Ziel ist es jedoch, innerhalb von 18 Monaten
nach Erstauflage (6.6.17) ein risikogemischtes Portfolio
aufzubauen. Die Laufzeit des geschlossenen Fonds endet
am 31.12.2024. Wihrend der Laufzeit ist die Riickgabe
der Anteile ausgeschlossen.

Der Mindestanlagebetrag betrigt 10.000 Euro, das
Aufgeld 5,00%. Den ThomasLloyd Cleantech Infra-
structure Fund gibt es in einer ausschiittenden (ISIN:
LU1563396016) und einer Variante mit Thesaurierung
der laufenden Ertrige (ISIN: LU1565397756). Fiir die
ausschiittende Variante kalkuliert ThomasLloyd mit
jahrlichen Ertragsausschiittungen von bis zu 6,00 % p.a.
ThomasLloyd hat in der Vergangenheit bereits mehrere
Infrastruktur-Anlageldsungen bei iiber 20.000 Anlegern
erfolgreich platziert und realisiert. Die durchschnittliche
Nettorendite der ThomasLloyd Cleantech Infrastructure
Fund GmbH liegt z.B. seit Auflage im Jahr 2010 bis zum
31.12.2016 bei 21,26% p.a. .

» Fazit: Mit dem geschlossenen Alternativen Invest-
mentfonds erhalten Privatanleger Zugang zu Inf-
rastrukturinvestments, die tiblicherweise nur insti-
tutionellen Investoren vorbehalten sind. Durch die
geringe Korrelation zu anderen Anlageklassen lasst
sich mit diesem Fonds ein breit aufgestelltes Anlage-
portfolio noch besser diversifizieren. Der ThomasL-
loyd Cleantech Infrastructure Fund SICAV (CTI 6 D
EUR) eignet sich fiir langfristig orientierte Anleger,
die an den Renditechancen von Infrastrukturinvest-
ments in Asien partizipieren mdchten und bis zum
geplanten Laufzeitende nicht iiber das investierte Ka-
pital verfiigen miissen.

n ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund SICAV (CTI 6 D EUR)

+ Beteiligung an einem breit diversifizierten und
aktiv gemanagten Infrastrukturportfolio mit
langjahriger, positiver Ergebnishistorie

Auflagedatum: 06.06.2017

Ausgabeaufschlag: 5,00 %
Initialkosten: 13,8 % des Gesamtzeichnungsbetrags
Laufende Kosten (TER): 2,19 % p.a. - geschétzt

Mindestanlage: 10.000 Euro

Produktcharakteristika
Stérken-Schwachen-Profil
+

Anlagestrategie: Investition in ausgewahlte Infrastruktur-
projekte in Asien - Schwerpunkte Energie & Versorgung

+ weitgehend unabhangig von Konjunktur, Inflati-
on und Zinsniveau

+ langfristig planbare und attraktive Renditen bei
kalkuliertem Risiko

Zugang zu Investments, die liblicherweise nur
professionellen Investoren vorbehalten sind

- laufende Kosten vergleichsweise hoch

- Geld ist Giber die ges. Anlagedauer gebunden -
es existiert kein Markt fiir die Fondsanteile

Bewertungsfazit: Der geschlossene al-
ternative Publikumsfonds ThomasLloyd
Cleantech Infrastructure Fund SICAV
(CTI 6 D EUR) ist in dieser Konstruktion
(L ger AG) eine ion auf
dem Markt. Mit dem Fonds erhalten
private Anleger Zugang zu einer As-
setklasse, die sonst nur professionellen
institutionellen Investoren vorbehalten
ist. Mogliche Renditen kdnnen, wie
bei diesen Produkten iiblich, zwar nur
geschdtzt werden, dennoch iiberzeugt
die bisherige Historie des Initiators
ThomasLloyd.

FUCHS-Bewertung Y Y Y

www.fuchsbriefe.de
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Forbes

Entreprise : Vers Une Nouvelle Forme De Performance ?

23 juillet 2018

La valeur d’une entreprise ne se réduit
plus a son rendement mais a ’ensemble
des actions générant un impact positif sur
la société. C’est en substance, le message
lancé par Bruno Le Maire, Ministre de
I’Economie lors de la présentation du pro-
jet de loi ’intermédiaire pour un « Plan
d’action pour la croissance et la transfor-
mation des entreprises (PACTE) ».

En souhaitant redéfinir la notion de performance des entreprises,
Bruno Le Maire propose un nouveau modele d’entreprise. Com-
ment I’appréhender ? Quelques pistes de réflexions dans 1’op-
tique des discussions qui vont animer le Parlement en septembre.

La responsabilité sociétale, I’avénement d’un

nouveau modéle d’entreprise

L’entreprise ne se résume pas a la réalisation de profits : elle a une
dimension sociale et environnementale. C’était en substance le
discours de Bruno Le Maire lors de la remise, le 9 mars dernier, du
rapport « Entreprise et intérét général » piloté par Jean-Dominique
Senard, président du groupe Michelin et Nicole Notat, ancienne
secrétaire générale de la CFDT et présidente de Vigeo-FEiris.

Une ambition importante qu’on doit saluer. Néanmoins, celle-ci
peut sembler illusoire, au regard des différentes lois et normes
produites ces derniéres années sur la responsabilité des entre-
prises : la loi Grenelle 2, loi relative au devoir de vigilance des
sociétés meres et des entreprises donneuses d’ordre, la célebre
ISO 26000). Cela uniquement en France, mais le cas est a peu
pres similaire dans certains pays d’Asie.

Alors, le projet de loi PACTE une simple confirmation des am-
bitions du passé ? Les débats nous donneront des ¢léments de
réponse. Attendons. Je vois néanmoins dans ce texte, I’esquisse
d’un nouveau mode de gouvernance, celui d’une entreprise plus
ouverte, plus intégrée dans les affaires de la Cité, une entreprise
politique, et performante a la fois ?

Définir sa performance, une remise en question

« Notre grand et glorieux chef-d’ceuvre c’est vivre a propos » ces
mots de Michel Montaigne illustrent la nécessité de bien choisir
son rythme, celui qui nous ressemble au risque de générer des
externalités négatives. Quid de 1’entreprise ?

Face a un concurrence croissante, mondialisée et fortement digi-
talisée, les entreprises doivent définir le mod¢le de performance
qui leur ressemble et en méme temps qui les différencie aupres
des acteurs du marché.

Il n’est pas question de définir ici, un plan d’actions tout fait.
Cela n’a pas de sens, chaque entreprise, en adéquation avec son
cadre réglementaire, doit faire I’effort d’identifier ce qui caracté-
rise sa performance. De fait, voici quelques éléments de réponse
présentés sous la forme d’un retour d’expérience.

Chez ThomasLloyd, nous avons notamment fait le choix de sou-
tenir notre modele de croissance avec trois piliers interconnectés :
économique, sociétal et environnemental.

Depuis plus de 15 ans, nous avons la volonté d’assurer a nos
clients des niveaux de rendement en maticre d’investissement
¢élevés — indépendamment de 1’évolution globale du marché des
capitaux.

A cela, nous souhaitons concentrer notre portefeuille dans des
projets d’infrastructures ayant une forte dimension environne-
mentale. IIs permettent d’économiser des centaines de milliers
de tonnes d’émissions de CO, année apres année et de préserver
la qualité de I’air et de 1’environnement. Oui, I’instar de Bruno
Le Maire, nous pensons systématiquement nos projets au travers
de son impact social et sociétal.

Ce triptyque définit notre vision de la performance, notre
rythme, celui qui donne du sens a nos projets et qui in fine
nous permet de participer, a notre niveau, au développement
du progrés humain.
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Infrastrukturinvestments in Asien

Gerade in den Schwellenlindern
Asiens wird deutlich: Infrastruktur
ist das Riickgrat jeder Gesellschaft.
Wenn diese fehlt, fehlen Zukunfts-
perspektiven. Wer jedoch in diese
investiert, profitiert von der Wachs-
tumsdynamik dieser Region. In
Form einer wirtschaftlichen, aber
auch einer ékologischen und sozialen
Entwicklung.

Menschenmassen quiilen sich bei
feuchten 35 Grad entlang der iiber-
fiillten, viel zu engen StraBen. In-
mitten des tosenden Verkehrs schie-
ben StraBenhindler barful ihre
Handkarren — vorbei abwechselnd
an in der Sonne glinzenden, mo-
dernen Biirogebiuden und einfachs-
ten Blechhiitten. Dieselgeneratoren
knattern und ruBlen um die Wette,
um withrend eines beriichtigten
»Blackouts®, den allgegenwiirtigen
temporiren Stromausfillen, einen
Kiihlschrank eines Lebensmittel-
hindlers, eine Nihmaschine in einer
der vielen Schneidereien oder einen
Smartphone-Ladeshop mit dem er-
forderlichen Strom zu versorgen. Ein
ganz normaler Vormittag in Jakarta,
der 31 Millionen Mega-Metropole in

Indonesien.

INFRASTRUKTURDEFIZITE
BEKOMMEN EIN GESICHT

Jakarta steht beispielhaft fiir die
iiber 250 Millionenstiidte Asiens und
bietet ein typisches StraBenbild fiir
die boomenden asiatischen Agglome-
rationsriume, die unter der durch die
zunchmende Urbanisierung tiberfor-
derten Infrastruktur, insbesondere
im Bereich der Energieversorgung,
dchzen. Und auch die 51 Billionen
US-Dollar, welche die zwanzig groB3-
ten Wirtschaftsmiichte (G20) bis 2040
als asiatischen Investitionsbedarf im
Sektor Infrastruktur beziffern, be-
kommen hier ein Gesicht.

Zugleich wird klar, warum Grof-
investoren, aber auch immer mehr
Privatanleger, auf Infrastruktur set-
zen: Staatshaushalte sind mit solchen
immensen Betriigen alleine weit
iiberfordert und benétigen dringend
privates Geld, um diesen Heraus-
forderungen Herr zu werden. Der
Deal: Wer hier Infrastruktur pro-
jektieren, bauen und betreiben kann,
wird dafiir langfristig mit groBzii-
gigen Renditen und vielen weiteren
Vorteilen belohnt.
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ThomasLloyd Projekte auf der Insel Negros:

Rendite aus den Grundbediirfnissen von 4,5 Milliarden Menschen

20-MW Biomasse-Kraftwerk San Carlos BioPower und das 59-MW Solarkraftwerk SacaSun

INFRASTRUKTUR -
EIN ZUGEWINN FUR JEDES
ANLAGEPORTFOLIO

Neben dem attraktiven Ertrags-
potenzial, das die essenzielle gesell-
schaftliche Bedeutung von Infra-
struktur widerspiegelt, profitieren
Infrastrukturinvestoren von der Zu-
verlissigkeit und Wertbestindigkeit
dieser langlebigen Assets. Sie liefern
im Regelfalle zuverlissige, regelmi-
Bige Riickfliisse aus der Nutzung
der Anlegergiiter, die zusitzlich
durch ihren Sachwertcharakter wei-
testgehend von Entwicklungen am
Kapitalmarkt — zum Beispiel infla-
tiondiren Tendenzen oder Borsen-
schwankungen — entkoppelt sind
und damit einen hohen Kapital-
schutz bicten.

PIONIERPROJEKTE ALS
ANSCHAUUNGSBEISPIELE
ERFOLGREICHER INFRASTRUK-
TURENTWICKLUNG

Dass es sich fiir Investoren lohnt,
iiber den eigenen Tellerrand zu
blicken, beweisen auch Unterneh-
men wie ThomasLloyd. Die heute
zu den fiihrenden Infrastrukturin-
vestoren in Asien zihlende europi-
ische Firmengruppe beschritt vie-
lerorts Neuland, als sie sich schon
2011 entschied, sich ausschlieBlich
auf Asien zu spezialisieren. Bei-
spiel die philippinische Insel Negros:
Mittlerweile versorgen hier, einer
lange von einer gesicherten Strom-
versorgung abgeschnittenen Region,
vier von ThomasLloyd mit Anleger-
geldern realisierte SolargroBkraftwer-
ke tiber eine Viertelmillion Menschen
mit nachhaltig erzeugter Energie.

SCHAFFUNG DEZENTRALER
ENERGIECLUSTER FUR
EINEN INTELLIGENTEN

STROMMIX

Derzeit werden diese Anlagen an
drei verschiedenen Standorten durch
den Zubau von leistungsstarken Bio-
massekraftwerken zu de-
zentralen Cleantech-Clus-
tern erginzt. Das erste
der Biomassekraftwerke,
das mit 20 MW iiber
200.000 Menschen mit
Strom versorgen wird, wird
bereits in Kiirze seinen
Betrieb aufnehmen. T.U.
Michael Sieg, Chairman,
Group CEO und Griinder
von ThomasLloyd, er-
liutert: ,,Biomasse deckt
mit der Verstromung
von Ernteabfillen rund um die Uhr
die Grundlast ab. Tagsiiber, wenn
Klimaanlagen auf Hochtouren lau-
fen und in Gewerbebetrieben der
maximale Stromverbrauch anfille,
erbringen die Solarpanels Hochstlei-
stungen und fangen die Spitzenlast
ab. Gemeinsam sparen unsere Kraft-
werke dann Zehntausende von Ton-
nen schidlichen CO,s ein, schonen
das Weltklima generell und bewah-
ren die natiirlichen Lebensressour-
cen der Menschen vor Ort.

IMPULSGEBER FUR
DIE GESAMTGESELLSCHAFT-
LICHE ENTWICKLUNG
EINER REGION

Zusitzlich zu den wirtschaftli-
chen und 6kologischen Ergebnissen
erzielt ThomasLloyd mit seinen In-
frastrukturinvestments in der Region

T.U. MICHAEL SIEG
Chairman, Group CEO
& Founder

cinen vielschichtigen sozialen Effekt.
Ersichtlich an neuen Gewerbegebie-
ten, die rund um die Kraftwerke in
kiirzester Zeit entstanden sind und
in denen eine Vielzahl von Gewer-
betreibenden aufgrund der neu ge-
wonnenen Energieverlisslichkeit In-
vestitionssicherheit gewonnen haben.
Der gesellschaftliche Effekt reicht je-
doch wesentlich weiter. In der Land-
wirtschaft liefern 2.000 Kleinbauern
die fiir die Verstromung benétigten
Ernteabfille an das Kraftwerk, die
sie bislang umweltschidlich und
ohne jeden Ertrag verbrannt hatten,
und erschlieBen sich so zusitzliche
Einkommensquellen.

DREIKLANG AUS WIRTSCHAFT-
LICHER, OKOLOGISCHER UND
SOZIALER RENDITE

Die Vielschichtigkeit der Wir-
kungen sciner Infrastrukturinvest-
ments ist ein beabsichtigter Effekt
des ganzheitlichen Invest-
mentansatzes von Tho-
masLloyd. ,Wir ermég-
lichen es Investoren seit
vielen Jahren, im Rahmen
eines  Renditedreiklangs
wirtschaftlich erfolgreich,
zugleich  jedoch verant-
wortungsvoll mit einer
hohen &kologischen und
sozialen Wirkung zu inve-
stieren.”, erklirt Sieg den
Ansatz von ThomasLloyd.

ANLAGELOSUNGEN
FUR UNTERSCHIEDLICHSTE
ANLEGERGRUPPEN UND
ANLAGEZIELE

Uberaus vielschichtig stellt sich das
Produktangebot von ThomasLloyd
dar. T.U. Michael Sieg: ,/Traditionell
finden bei uns sowohl professionelle
Investoren als auch Privatanleger eine
Vielzahl von bewihrten Anlagels-
sungen mit ausgezeichneter Rendite-
historie, die auf die unterschiedlichen
Anlageziele — zum Beispiel hinsicht-
lich der Laufzeit und Mindestbetei-
ligungsbetriige — unserer Kunden
zugeschnitten sind.”

www.thomas-lloyd.com
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WERTVOLLE INFORMATIONEN FUR EINEN OPTIMALEN ANLAGE-ERFOLG

IMPACT-INVESTMENTS IN DIE INFRASTRUKTUR

AUFHOL-JAG
IN ASIE

Verlags-Sonderveroffentlichung in Kooperation mit der ThomasLloyd Group
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ENERGIE-BEDARF EXPLODIERT

ASIEN IN ZAHLEN

Das ,asiatische Jahrhundert” hat fur viele
Wirtschaftsexperten bereits begonnen.

[7 6 Milliarden

Menschen bevélkern die Welt. Jede Stunde
werden es 10000 mehr. 6 von 10 Menschen
leben schon heute in Asien.?

|_75 Prozent

mehr Energie werden die zehn asiatischen
Staaten des ASEAN bis 2040 verbrauchen,
das ist ein Zehntel des globalen Mehrbedarfs.3

|_17 Billionen

US-Dollar kostet die in Asien notwendige
Stromversorgung bis zum Jahr 2040,
gesichert sind nur knapp 15 Billionen.*

|_640 Millionen

Menschen leben in Stidostasien. 250

Nr.TI

nach dem Bruttoinlandsprodukt wird 2050
China sein, Nr. 2 Indien. Indonesien wird vor
Deutschland stehen. Und Asiens Anteil am
Welteinkommen wird tber 50 Prozent liegen,
heute sind es bereits 34 Prozent.!

51 Billionen|

US-Dollar kostet der Ausbau der fur Asien
notwendigen Infrastruktur bis zum Jahr
2040. Der ungedeckte Bedarf: 4,6 Billionen.®

55 Prozent!

der Bevodlkerung im asiatisch-pazifischen
Raum lebenden Menschen werden 2030
in Stadten wohnen.”

3 Milliarden|

mehr Asiaten kénnten nach einer Studie
der ADB bereits im Jahr 2040 den Lebens-
standard der Européer erreicht haben.®

Quellen: 'Asian Development Bank (ADB) Asia 2050: Realizing the Asian Century;

2Vereinte Nationen, World Population Prospects: The 2017 Revision; ® U.S. Energy

Millionen kochen dort mit Holz oder Holz- Information Administration (EIA), World Energy Outlook 2017; 6 OECD Global Infrastruc-

kohle, 25 Millionen haben keinen Strom.5 ture Outlook; °International Energy Agency (IEA), South-East-Asia Energy Outlook 2017
’ Deutsche Gesellschaft fur internationale Zusammenarbeit (GIZ), , Stadt, Umwelt und
Verkehr in der ASEAN-Region”;® ADB Asian Development Outlook 2017 Update
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Liebe Leser,

unser Blick auf Asien ist verzerrt. Das beginnt schon beim Schulbuchwissen. Sie erinnern sich: Im Atlas
nahm Deutschland den gleichen Raum ein wie Indien, die Doppelseite zu Frankreich so viel Platz wie
Myanmar, Thailand, Laos, Kambodscha und Vietnam zusammen. Dass Letzteres sich iiber die Entfer-
nung Bremen-Palermo ausdehnt, haben wir so wenig verinnerlicht, wie dass Asien die Hilfte der welt-
weiten Wirtschaftsleistung erbringt. Das ist vielen unvertraut und unangenehm. Sie sind es gewéhnt,
bei Laptop und Smartphone mit ,Made in Taiwan®, ,Made in Hongkong*, ,Made in China“umzuge-
hen, haben aber mental immer noch T-Shirt-Niherinnen in einer iiberfiillten Fabrik in Bangladesch vor
Augen, wenn sie sich das industrielle Asien vorstellen. Sie sinnieren iiber Auslagerung und Absatzmdrkte,
nicht dariiber, dass bereits 2020 vier von zehn neuen Industrierobotern in China aufgestellt werden und
Frank-B. Werner andere mehr in den Nachbarldindern.

Herausgeber Infrastruktur und Energie spielen im aufziehenden ,asiatischen Jahrhundert“ der Marktprognosen eine

wichtige Rolle. Selbst bei weiterhin oft sechs Prozent Wachstum kann es nicht gelingen, all die E-Werke,
Strommasten, Briicken und Autobahnen aus dem Boden zu stampfen, die der Aufschwung verlangt. Der
neueste Ausblick der asiatischen Entwicklungsbank (ADB) spricht von 1,7 Billionen US-Dollar, die jéihrlich
fiir Infrastruktur aufzubringen sind. Einen Teil davon kénnen die Staaten selbst stemmen. Fiir den Rest
schldgt ADB-Chefvolkswirt Yasuyuki Sawada Public-Private-Partnerships vor. Ihm zufolge konnen Privat-
investoren, wenn sie zweimal so viel zum Aufbau der Infrastruktur beitragen wie heute, nebst attraktiven
Renditen mit geringem Ausfallrisiko die Befriedigung einfahren, Millionen mit Strom, Millionen mit Wasser
und alle mit sicheren Verkehrsadern versorgt zu haben.

In diesem Heft stellen wir Ihnen den enormen Energiebedarf und andere wissenswerte Details Asiens vo,
dazu mit ThomasLloyd einen der Pioniere des Impact-Investing auf diesem Kontinent. Mit technischem
Know-how, Investment-Expertise, sozialer Kompetenz und dem Geld seiner weltweit 50 000 Anleger hat
das Unternehmen weit mehr erreicht, als ausschliefllich 100 Infrastrukturprojekte zu planen, zu finanzie-
ren, zu bauen und und allein jiingst acht davon in Asien gewinnbringend zu verkaufen.

INHALT

Das asiatische Zeitalter Infrastruktur macht sich Bezahlt.........c.eec e 4
Nachhaltige Energieversorgung Mehr als Strom aus der LEITUNG ...ttt 6
Biomasse und Sonnenlicht T.U. Michael Sieg erklart, was sich wo besser rechnet .......ccovevveeercceeeesennn, 8
Geilibtes Impact Investment Mix von finanzieller, sozialer und dkologischer Rendite .......cocevveverccvccinnee. 10
Das Anlage-Spektrum Festverzinslich oder renditeorientiert, kurz- oder langlaufend ........cccvvvvvvverenene, 10
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Elektrizitat treibt
Asiens Aufschwung an

Rasantes Wachstum gehort in Asien zum Alltag. Bevolkerung,
Wirtschaft und Energieverbrauch legen doppelt so schnell zu wie
in entwickelten Staaten. Ahnliches gilt fur die moglichen Renditen.

| Ein Artikel von Thomas Adolph |

nbemerkt aber bedngstigend: Man kann dem
Bevolkerungswachstum in Asien buchstéb-
lich zusehen. Auf worldometers.info riickt der
Echtzeit-Ziahler im Sekundentakt drei Nummern vor,
die Anzeige fiir Europa braucht fiir eine Zahl sechs
Minuten. 4,5 Milliarden Menschen leben aktuell in Asi-
en und jede Stunde werden es 10 000 mehr. Die blofe
Zahl erschreckt, nicht die Relation zum Rest der Welt
- bereits seit Jahrzehnten lebt jeder zweite Mensch in
Asien. Nur sind es heute dreimal so viele wie 1955. Da-
zu kommt die Landflucht. Wiahrend damals nur jeder
Fiinfte in einer Stadt lebte, ist es heute jeder Zweite.
Der UN-Studie ,,The World’s Cities in 2016“ zufolge
liegen von weltweit 512 Stddten mit mindestens einer
Million Einwohnern 275 in Asien. Von 31 Metropolen
mit {iber zehn Millionen Menschen sind 18 in Asien -
und aufler Tokio und New York gehort keine westliche
Grofdstadt zu den Top 10. Spitestens 2030 wird es New
York nur mehr auf Platz 14 von dann 41 schaffen.

Die Urbanisierung ist Asiens Riickenwind: ,,85 Prozent
der weltweiten Wirtschaftskraft werden in Stddten er-
wirtschaftet®, besagt ,The New Climate Economy*
(NCE). So auch in Asien: Seine Wirtschaft wichst und
wichst - doppelt so schnell wie im Rest der Welt. Acht
der zehn wachstumsstirksten Linder liegen auf dem
Kontinent, der seine Industrialisierung im Zeitraffer
durchrast. Bleibt es dabei, wird das 21. Jahrhundert als
»Asian Century“ in die Geschichte eingehen. Dann ver-
schieben sich die globalen Kraftzentren: China und In-
dien kénnten 2050 auch im Pro-Kopf-Einkommen die
fiihrenden Wirtschaftsméachte sein - und ein Land wie
Indonesien im Ranking vor Deutschland liegen.
Drei Herausforderungen muss sich der boomen-
de Erdteil stellen, damit das asiatische Zeitalter ein-
tritt. Und immer geht es um die Verringerung der Di-
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Moderne Biomasse-Kraftwerke tragen ab 2040 ebenso
viel zur Stromerzeugung bei wie Kohle-Kraftwerke
(im Bild eine Anlage in San Carlos/Philippinen)

stanz: zwischen den Generationen, zwischen Biirgern
in den Metropolen und der ldndlichen Bevolkerung und
zwischen den vielen entstehenden Grofstidten. Alle drei
Faktoren erfordern eine funktionierende Infrastruktur - vor
allem bei Verkehrswegen und Energieversorgung.

Dieser Ausbau verschlingt Unsummen. Der Asiatischen
Entwicklungsbank (ADB) zufolge konnen die Staaten die
jahrlich benétigten 1,7 Billionen US-Dollar

nen konnen ihren Energiebedarfs aus heimischen Quel-
len decken. Viele nur zur Hilfte oder sogar nur zu einen
verschwindend kleinen Bruchteil. Doch iiberall zeichnet
sich der Wandel ab. Neu entstehende Kraftwerke wer-
den nach Analyse des japanischen Energy-Economy-In-
stituts nicht mehr vornehmlich mit Kohle, sondern zu-
nehmend durch Erdgas- und -6l befeuert. Deutlich klei-

ner ist der Anteil der Biomasse-Verwertung.

nicht aus eigener Kraft aufbringen. Die Finan- \/OH‘LCT]E” ¢ Er wird aber 2040 mit Kohle gleichziehen.
AL

zierungsliicke von 500 Milliarden pro Jahr soll Jeder zweite in Generell setzt Asien auf méglichst viel nach-

durch mehr partnerschaftliche Finanzierun- Infrastruktur haltige Energie-Infrastruktur. Denn Biomasse,

gen verringert werden, fordert das Update des
»Asian Development Outlook 2017
Asien ist auf gutem Weg: Von 242 Projekten,
die 2016 zusammen mit privaten oder institutionellen
Anlegern finanziert wurden, steht jedes zweite in Asien.
Mit 24,8 Milliarden Dollar Volumen war Ostasien/Pazi-
fik die einzige Region, die laut ,,Private Participation in
Infrastructure 2016 zulegen konnte. Ein Zuwachs von
43 Prozent zeigt das zunehmende Interesse und ldsst auf
vergleichsweise attraktive Konditionen schlief}en.

Beispiel Energie: Von allen co-finanzierten Infrastruktur-
Investitionen ist der Energiesektor am begehrtesten. Welt-
weit flossen ihm im vergangenen Jahr knapp 44 Milliar-
den US-Dollar zu. Der Schwerpunkt lag auf Kraftwerken
in Brasilien und Indonesien - und auf Anlagen, die mit er-
neuerbaren Energiequellen arbeiten. Das ist hdufig Pio-
nierarbeit, da das rasante Hochschnellen des Bedarfs im
zuriickliegenden Jahrzehnt vielen Regierungen keine Zeit
zum Umdenken lieR. Die Folge davon war ein starker Fo-
kus auf die vergleichsweise teure, aber im Transport und
Gebrauch einfache Import-Kohle als Energietréger.
Abgesehen vom Mittleren Osten sind nur drei Staaten
auf dem riesigen Kontinent bei der Energieversorgung au-
tonom. Nur Aserbaidschan, Brunei und Kasachstan kon-

investierte Dollar
gehtin Energie-
versorgung

Sonne, Wind, Hydropower und Geothermie
bescheren vierfachen Gewinn: Sie vermin-
dern die Importabhingigkeit, steigern das
Wachstum und erleichtern den Zugang zu Elektrizitt.
Und speziell in der Nihe von Metropolen ist ein wichti-
ger Vorteil, dass sie die Luft nicht verschmutzen.

Asiens Energie-Hunger bleibt enorm. In den zuriickliegen-
den 25 Jahren hat sich der Bedarf verdreifacht. Jetzt ist mit
5580 Millionen Tonnen Oleinheiten ein Sockel erreicht,
das Wachstum bleibt hoch, obwohl die prozentualen Zu-
wachsraten fallen. 2040 werden China, Indien und die asi-
atischen Nicht-OECD-Staaten 51 Prozent mehr Energie ver-
brauchen. Die dazu nétigen 2877 Millionen Tonnen ent-
sprechen sechsmal dem aktuellen Verbrauch Japans und
55 Prozent des weltweit zusétzlichen Energiebedarfs.

Die NCE-Marktforscher erwarten, dass von den in den
kommenden 15 Jahren anfallenden Investitionen in Infra-
struktur rund 28 Prozent in die Energieversorgung gehen.
Das wird etwa 25 Billionen US-Dollar der insgesamt ver-
anschlagten 90 Billionen entsprechen. Noch einmal die-
selbe Summe wird die Verbesserung der Energieeffizienz
verschlingen. Ein nicht unbetrichtlicher Teil wird von pri-
vaten Anlegern finanziert - und schon im Eigeninteresse
Asiens attraktive Renditen einspielen. €}
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Finanziell, sozial und
Okologisch engagiert

Der Blick Uber den Tellerrand ist mit Impact Investments zwangslaufig verbunden. Die
Anlage-Strategie verfolgt nachhaltige Rendite fiir Anleger, Bevélkerung und Umwelt.

| Ein Artikel von Barbara Schweighofer |

gegenseitig aus. Im Gegenteil, eine Invest-

ment-Strategie, die beide Erfolge einbringt,
erfreut sich zunehmenden Zuspruchs. ,,Impact Invest-
ments werden in den kommenden 20 Jahren zu den
besten Anlagemoglichkeiten gehoren, bestétigt der
Chef-Investor der Schweizer Grof$bank UBS, Mark
Haefele. Er hat bisher schon 2,3 Milliarden Euro in
diesen Bereich investiert und will diesen Betrag bis
2023 um 4,4 Milliarden aufstocken.

Insgesamt summierten sich die wirkungsorien-
tiert angelegten Gelder 2016 bereits auf 114 Milliarden
US-Dollar, berichtet die ,,Annual Impact Investor
Survey 2017“. Wie der Herausgeber der Studie, das
Global Impact Investing Network GIIN betont, sind
dabei nur die 205 grofien Investoren erfasst, die auf
die Umfrage geantwortet haben. Sie legten zuletzt
22,1 Milliarden US-Dollar in nahezu 8000 Impact

D ankbarkeit und Rendite schliefen sich nicht

FOTO: WWW.BIGSTOCK.COM®, MEUNIERD®; THOMASLLOYD PRESSEBILD

LA

Mit seinem aktuellen Portfolio
bietet Thomaslloyd 1,5 Millionen
Menschen Zugang zu nachhaltig
erzeugtem Strom und schafft
Ca,,ff,f}fi%‘fiﬁ dauerhaft viele Tausend neue

sein Freund Ramon Arbeitsplatze vor Ort.
kénnen individueller

pauken, seit ihr
kleines Dorf zu-
verlassig mit Strom
versorgt wird.
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Investments an und wollen ihr Engagement in diesem Jahr
um 17 Prozent auf 25,9 Milliarden US-Dollar steigern. Wie
die Bertelsmann Stiftung berichtet, zielen Social Impact Invest-
ments mittlerweile stark auf Schwellenlénder ab: ,,70 Prozent
des in wirkungsorientierten Investitionen angelegten Vermo-
gens flieen dort vor allem in die Bereiche Mikrofinanz, Finanz-
dienstleistungen und Energie®, schreibt der Stiftungsvorstand
Brigitte Mohn in seinem Vorwort.

Nachhaltige Energie-Gewinnung in Asien ist ein gutes Beispiel
dafiir, wie Impact Investing funktioniert. Und dass die Absicht,
mit der Geldvergabe eine soziale und 6kologische Wirkung zu
erzielen, sich gut mit einer positiven finanziellen Rendite fiir
die Anleger verbinden lidsst. Nebenbei bemerkt: Zwei von drei
Teilnehmern an der GIIN-Marktanalyse streben eine markt-
konforme risikoaddquate Rendite an. Alle haben ihre Erwar-
tungen bisher in 92 Prozent der abgeschlossenen Investments
erreicht oder sogar getoppt (15 Prozent). Bei der Nachverfol-
gung der sozialen und 6kologischen Wirkung ist die Erfolgs-
rate dhnlich hoch. Hier sind nur zwei Prozent schlechter, da-
fiir aber 20 Prozent besser gelaufen als erwartet.

»Alle unsere Gelder flief}en in Projekte oder Unternehmen,
die neben einer attraktiven Wirtschaftlichkeit konkrete
Verbesserungen der Lebensumstidnde der Menschen vor Ort
mit sich bringen®, sagt T.U.Michael Sieg, Chef des auf
Investments in asiatische Infrastruktur spezialisierten
Unternehmens ThomasLloyd. Gut abzulesen sei der wirtschaft-
liche und soziale Erfolg im Umfeld der in den vergangenen
Jahren verkauften Solarkraftwerke auf den Philippinen.

Die Erfolgsbilanz auf Negros, der drittgroften Insel des Ar-
chipels, liest sich iiberzeugend. Die Solarparks versorgen ei-

ne knappe halbe Million Einwohner zuverléssig mit dem drin-
gend bendétigten Strom. Statt mit teuren Benzin- oder Diesel-
generatoren gegen die hdufigen Stromausfille ankdmpfen zu
miissen, laufen die Maschinen in den Fabriken und Werkstit-
ten jetzt unterbrechungsfrei. Zusétzliche Industrie- und Ge-
werbezentren sowie Wohnviertel entstehen, die dort beschif-
tigten Arbeiter miissen wohnen und wollen verpflegt werden.
Das sorgt fiir einen Kaskaden-Effekt.

Soziale Fortschritte sind auch in Wohnungen, Schulen und
Krankenhdusern festzustellen. Strom und Licht schaffen
Sicherheit und bieten Kleinunternehmern die Mdéglichkeit,
strombetriebene Maschinen einzusetzen. Krankenhduser
kénnen moderne Diagnosegerdte betreiben, und die Haus-
halte des entstehenden Mittelstands kénnen ihre Lebensmit-
tel kiihlen. Die Elektrizitdt ermoglicht moderne Kommuni-
kation und verbessert den Zugang zu Wissen und Bildung.

Wie nachhaltig sich das Leben dndern kann, zeigt ein Blick
auf den zwolfjahrigen Carlos Masoba: Mit dem nahe seines
Dorfes gebauten Solarpark kam Elektrizitit ins Haus. Er kann
jetzt auch abends lernen, wenn er nicht mehr auf den Feldern
helfen muss. Seine Lehrerin ist begeistert dabei, mit Over-
head-Projektor und Computer den Unterricht anschaulicher
zu gestalten, und sein erwachsener Bruder arbeitet in der in
der Nachbarschaft neu angesiedelten Fahrradfabrik.

,Die ThomasLloyd-Infrastruktur-Investments geben den
Begriffen Kapitalanlage und Rendite eine neue, facetten-
reichere und zeitgemiflere Bedeutung. So fiihrt unser
Impact Investing zu einem nachhaltigen Rendite-Dreiklang
aus wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Rendite,
sagt Sieg iliberzeugt. €]

Auf der philippinischen Insel Negros
spendete ThomasLloyd eine kleine Solar-
anlage fur eine Grundschule. Die abgele-

gene Region war vorher noch nicht ans
offentliche Stromnetz angeschlossen.

LAial
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| Ein Interview von Barbara Schweighofer |

€uro spezial ThomasLloyd investiert flir seine An-
leger und Investoren seit 2011 in nachhaltige Energie-
gewinnung in Asien. Was hat sich in dieser Zeit in die-
sen Méarkten gedndert?

T.U.Michael Sieg Das Tempo. Der ganze Kontinent

wdchst im Zeitraffertempo und entwickelt sich wirt-
schaftlich und politisch zu dem globalen Kraftzent-
rum. Die Kehrseite des schnellen Wachstums bei Be-
volkerung, Produktivitit und Konsum ist der mitwach-
sende Energiebedarf: Die meisten asiatischen Lander

haben selbst keine oder nur wenige fossile Energie-
quellen oder mangels Infrastruktur keinen Zugriff da-
rauf. Asien muss daher 88 Prozent seines Bedarfs durch

importierte Energietréger decken. Dass der Stromver-
brauch 2040 etwa 1,5-mal so hoch sein wird wie heute,
ist fiir grofie Teile Asiens eine enorme Herausforderung.
? Welche Rolle spielt in diesem Umfeld der Ausbau der
Erneuerbaren Energien?

Sieg Man konnte sagen: die entscheidende Nebenrol-
le. Erneuerbare Energien konnen nicht den gesam-
ten Bedarf decken, aber sie konnen schneller und
vielerorts auch billiger als alle konventionellen Kraft-

Nachhaltige Infrastruktur in Asien bringt ~ werke zusitzlichen Strom produzieren. Zudem dam-

dreifachen Nutzen. Sie ist schnell ve rngbar men sie die Abhingigkeit von Importen ein. Nachhal-
' tige Infrastruktur trifft in weiten Teilen Asiens ibri-

unterstutzt de_zentral _dle lokale Wirtschaft gens auf nahezu ideale Bedingungen. Sie ist im Bau
und verringert die Umweltbelastung.  und Betrieb sehr kostengiinstig - und nicht zuletzt

- Erneuerbare Energie
st in Asien unverzichtbar
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Der Energiebedarf wird bis 2040 in den )H{
OECD-Staaten um neun Prozent steigen, in den
Nicht-OECD-Staaten Asiens um 51 Prozent

ElA International Energy Outlook 2017 A

durch unsere erfolgreiche Pionierarbeit auf den Philippi-
nen wird das politisch positiv registriert.

? Welche Projekte sprechen Sie dabei an?

Sieg Nehmen Sie unser Solarportfolio Philippinen 1. Diese
drei Grof3kraftwerke mit 125 Megawatt und Baukosten von
tiber 250 Millionen Dollar waren mit ihren neu
geschaffenen Solarkapazititen in ihrer Be-
deutung fiir ganz Siidostasien wegweisend.
Schliefdlich waren wir mit der Transaktion die
ersten, die auf den Philippinen ein Solarkraft-
werk im Kraftwerksmafistab errichteten, die
ersten, die in diesem Land eine Finanzierung
von einer regionalen Groffbank im Erneuerbare-Energi-
en-Sektor erhielten und die ersten, die einen Grof$solar-
park auf den Philippinen nach Realisierung verkauften.

? Was bringt nachhaltige Infrastruktur ins Rennen?

Sieg Dass sich wirtschaftliches Wachstum, zunehmender
Mittelstand und Energiebedarf aufschaukeln. Mit her-
kommlichen Kraftwerken kann man nicht schnell genug
reagieren, dazu sind die Projekte zu grofd und zu komplex.
Wihrend ein grofies Gas- oder Kohlekraftwerk nicht sel-
ten zehn Jahre auf sich warten lasst, sind Solar-, Wind- und
Biomasse-Anlagen nach zwdlf bis 18 Monaten betriebsbereit.
Ein weiterer Vorteil istihre geringere Grofie: Sie lassen sich
auch abseits der Metropolen realisieren. Das ist ideal fiir
dezentrale und verbrauchernahe Energieerzeugung und
stellt geringere Anforderungen an die Netzstruktur.

? Demnach ist Ihre Projekt-Pipeline langfristig gesichert?
Sieg Auf jedem Fall, sie wird aus den genannten Griinden
sogar zunehmen. Die 6ffentlichen Haushalte Asiens sind
mit einem gigantischen Investitionsbedarf von 1,7 Billio-
nen US-Dollar pro Jahr iiberfordert. Diese enorme Summe
hilt die Asiatische Entwicklungsbank bis 2030 fiir notwen-
dig, um die Infrastruktur auf Vordermann zu bringen und
bei Energieversorgung, Sozialwesen, Transport und Tele-
kommunikation international konkurrenzfihig zu werden.
?Was fur Auswirkungen hat das flir private Finanzierungen,
welche die staatlichen Investments ergénzen kénnten?

IMPACT-
INVESTMENT
Mehrwert durch
die Kombination
von Vorteilen vor
Ort und fur die
Privatanleger

A A

Sieg Die Staaten wissen, dass sie nicht alles alleine stem-
men konnen. Das hat bereits einen Paradigmenwechsel
zur Folge: weg von Marktabschottung und ausschlieflich
staatlicher Finanzierung. Selbst sozialistische Staaten wie
Vietnam bemiihen sich mit Investitionsanreizen, Steuer-
vergiinstigungen und Importerleichterungen,
private Investoren fiir sich zu gewinnen. Ex-
terne Kapitalanleger sind mittlerweile iiberall
in Asien sehr willkommen.

? Aber macht sich das Interesse der Staaten an
Fremdmitteln auch fur die Anleger bezahlt?
Sieg Bei griindlicher Priifung und genauer
Kenntnis der jeweiligen Marktgegebenheiten gewiss. Ohne
technische Expertise und ein funktionierendes Netzwerk
vor Ort kann man das hingegen nicht gewdhrleisten. Nicht
umsonst priifen wir jedes Projekt, jeden Standort und alle
rechtlichen, juristischen und technischen Gegebenheiten
intensiv, bevor wir es realisieren. Dabei kommt uns unser
grofles Netzwerk, bis hinein in die oberste politische Ent-
scheidungsebene, zugute. Das Gleiche gilt iibrigens fiir den
Exit: Auch die Voraussetzungen fiir den spiteren Verkauf
gehoren zu den duflerst strengen Due-Diligence-Kriterien.
?...und wann lohnt sich ein Projekteinstieg am meisten?
Sieg Lukrativ ist vor allem die kapitalintensive Realisierungs-
phase zwischen abgeschlossener Projektierung, wenn alle Ge-
nehmigungen vorliegen, und der Inbetriebnahme. Die Risiken
sind in dieser Phase gering, die Wertschopfung dagegen hoch.
? Gibt es auch einen ékologischen und sozialen Nutzen?
SiegJa, es ist eine echte Win-Win-Situation. Nehmen Sie die
drei Biomassekraftwerke, die wir derzeitin Asien realisieren.
Fiir die Verstromung liefern uns die Bauern Ernteabfille, die
sie frither umweltschédlich verbrannt haben. Sie verdienen
damit zusitzlich Geld, sodass alle profitieren: Die lokale Be-
volkerung, die Umwelt und natiirlich unsere Investoren.
Denn die Nachhaltigkeit der Projekte erleichtert auch deren
Verkauf. Viele institutionelle Investoren wollen nachhaltige
Ertrige, dielangfristig flieen und nicht von Konjunktur- oder
Kapitalmarktentwicklungen beeinflusst werden. a

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

48



Date of publication: 21.12.2017

Investieren, wo Kapital
Wertvolles schafft

Die ThomasLloyd Group hat iiber 100 Infrastrukturprojekte in 22 Landern realisiert.
Als lukrativsten Markt hat sie Anlegern die Schwellenlander Asiens erschlossen.

| Ein Artikel von Peter Schweitzer |

ittlerweile stehen viermal so viele gemein-
M sam finanzierte Projekte in Asien wie vor
25Jahren. Einer der Pioniere dieser Entwick-
lung ist die weltweit aktive ThomasLloyd Group. Vor
vielen Jahren hat sich das Unternehmen auf Infrastruk-
tur-Investments aus dem CleanTech-Bereich in Asien
spezialisiert. Mittlerweile gilt das Unternehmen mit
liber 200 Mitarbeitern aus 29 Nationen zu den fiih-
renden Finanzierern von nachhaltiger Infrastruktur
in Asien. Bei seinen Projekten hat ThomasLloyd das
Who's Who der globalen Infrastrukturinvestoren mit
im Boot. Darunter die Weltbank-Tochter Internatio-
nal Finance Corporation (IFC), heute die weltweit
grofite internationale Entwicklungsinstitution.
Folgerichtig ist ThomasLloyd ein geschétzter Re-
ferent auf den bedeutendsten Symposien und Tagun-
gen fiir Finanzinvestoren und Wirtschaftsfachleute.
So 2016, als ThomasLloyd als einziger IFC-Partner
auf der Friihjahrstagung von Internationalem Wéh-
rungsfonds und Weltbank in Washington als Referent

LAAL

Das Who's Who der Investment-
branche ist mit an Bord: Neben der
Weltbank-Tochter IFC beteiligen sich
grof3e Stiftungen, Versorgungswerke
und Versicherungen am lukrativen
Aufbau der asiatischen Infrastruktur.

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it

to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they

represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

49



Date of publication: 21.12.2017

geladen war und seine Projekte als Musterbeispiele fiir nach-
haltige Energieinfrastrukturprojekte vorstellte.

Oder auf der Weltbank-Konferenz ,,Innovate4Climate“,
die in diesem Jahr Regierungsvertreter, Top-Banker sowie
eine Vielzahl von multilateralen Institutionen und Organi-
sationen in Barcelona zusammenbrachte, um Fragen der
Forderung und Finanzierung ,,griiner“ Entwicklungsprojek-
te zu diskutieren. ThomasLloyd-Chef T.U.Michael Sieg gab
einen viel beachteten Uberblick iiber die ,,Mobilisierung des
privaten Sektors fiir nachhaltige Infrastrukturlésungen®,
wihrend ThomasLloyd-Finanzierungsspezialist Antony Co-
veney liber die erfolgreiche Realisierung von klimafreund-
lichen Infrastrukturprojekten in aufstrebenden asiatischen
Schwellenldndern berichten konnte.

Professionelle Beratung durch ThomasLloyd nutzen heute
zahlreiche politische Entscheidungstriger auf nationaler und
regionaler Ebene ebenso wie multinationale Organisationen.
Das und die operativen Erfolge des Unternehmens brachten
dem Asset-Management und seiner breit geficherten Infra-
struktur-Investmentplattform bereits eine Vielzahl von Aus-
zeichnungen ein. Erst kiirzlich bescheinigte die namhafte
Ratingagentur Telos dem Investmentprozess des ThomasLloyd
SICAV Cleantech Infrastructure Fund mit der Bestnote ,,AAA“
den ,,hochsten Qualititsstandard“ - eine Auszeichnung, die sich
nahtlos in viele andere positive Ratings fiir den Investment-
prozess und die Anlagel6sungen des Unternehmens einreiht.

Die enge Kooperation mit der IFC, die mit zahlreichen Re-
gierungsstellen und Stiftungen wie der Bill& Melinda-Gates-,
Ford- oder Rockefeller- Foundation vernetzt ist, fiihrte 2016
im Rahmen ihres Managed Co-Lending Portfolio Program
(MCPP) zu einem 161 Millionen US-Dollar schweren, langfris-
tigen Kreditengagement fiir den Ausbau des Biomasse-Port-

folios von ThomasLloyd, das aktuell drei Kraftwerke auf den
Philippinen mit einer Gesamtleistung von 70 MW und Ge-
samtbaukosten von 303 Millionen US-Dollar umfasst. Zu den
Kreditgebern des MCPP zdhlen sowohl Versicherungskon-
zerne wie Allianz Global Investors oder Prudential {iber ih-
re Investmenttochter, aber auch die chinesische Zentralbank.

Das betreute Vermégen der ThomasLloyd Group umfasst
mittlerweile 3,2 Milliarden Euro, die ihr iiber 50 000 Impact-
Investoren anvertraut haben. Neben zehntausenden Privat-
anlegern nutzen auch viele institutionelle Investoren und
Kreditgeber die Investmentexpertise der Gruppe. Dabei kon-
nen sie auf eine breit geficherte Investment-Plattform zu-
riickgreifen. Sie kombiniert standardisierte Anlagelosungen
wie Fonds, Anleihen fiir Privatanleger oder strukturierten
Produkten mit mafgeschneiderten Mandaten fiir die an-
spruchsvollste Klientel aus dem professionellen Marktseg-
ment. ,,Wir stellen mit unserer Infrastruktur-Investment-
plattform eine Struktur bereit, die optimal zu den priméiren
Zielsetzungen und Anlagehorizonten unterschiedlichster
Anlegertypen passt®, erldutert T.U. Michael Sieg. ,Unsere
Investoren schitzen dabei besonders, dass ThomasLloyd
den gesamten Wertschopfungsprozess aus einer Hand ab-
deckt und daher den besten Einblick in und Zugriff auf die
Projekte besitzt.“

Dreh- und Angelpunkt ist dabei neben einer einwand-
freien Leistungsbilanz - 95 Prozent aller Fonds des Unter-
nehmens laufen problemlos, bei Infrastruktur sind es sogar
100 Prozent -, dass die ThomasLloyd-Anlagel6sungen zwei
zentrale Anforderungen erfiillen: das Bediirfnis nach wert-
stabilen Sachwerten mit dauerhaft attraktivem Rendite-
Chancen-Profil und den Wunsch nach einem verantwortungs-
vollen und nachhaltigen Investment. €]

Die jahrlich testierte Leistungsbilanz
dokumentiert, dass alle Infrastruktur-
anlagen von ThomasLloyd ihre Rendite-
und Ausschuttungsprognosen erreichen
oder Ubererfullen. Eine 100-prozentige
Erfolgsbilanz zeigen auch die Anleihen:
Zins und Ruckfuhrung erfolgten nach Plan.
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Investitionen: Das 9000-Milliarden-Dollar-Geschaft

Weltweit miissen Briicken und Tunnel, Strom- und Telefonnetze, Wind- und Solarkraftwerke gebaut werden. Dafiir wird
deutsches Ingenieurwissen benétigt. Das fiillt die Auftragsbiicher auch im Mittelstand.

Laut einer Studie von PricewaterhouseCoopers (PwC) miissen bis zum Jahr 2025 weltweit jahrlich 4000 bis 9ooo Milliarden US-Dollar in
Infrastruktur investiert werden, um dem Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum Rechnung zu tragen. Das betrifft den Bereich
Transport, also StraBen, Schienen und Héfen, aber auch den Energiesektor sowie Versorgung und Telekommunikation - Lebensadern fiir

die ganze Welt.

Traditionell sind solche Projekte ein gefundenes Fressen fiir deutsche Maschinen- und Anlagenbauer. Allerdings verdiistern die aktuellen
Unsicherheiten in der Weltwirtschaft - Brexit, Russland-Sanktionen, US-Protektionismus - die Exportaussichten. Laut dem
Maschinenbau-Barometer der Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft PwC sehen 80 Prozent der Unternehmen die gréBSte Gefahr

fiir ihr Wachstum in politischen Entwicklungen im Ausland.

Doch noch lduft das Geschift. Neben deutschen GroBunternehmen wie Siemens, Bosch, ThyssenKrupp, Diirr oder Krones profitieren auch

kleinere Mittelstandler der Branche von Infrastruktur-Auftragen aus dem Ausland.
Das Geschaft mit Infrastrukturprojekten wichst

Ein Beispiel: 20 Kilometer nordéstlich der marokkanischen Wiistenstadt Quarzazate arbeiten Techniker aus Burbach, Kreis Siegen-

Wittgenstein.
DIE REDAKTION EMPFIEHLT Die Manner aus Nordrhein-Westfalen und Kollegen aus Spanien belegen hier Leitungsrohre eines
solarthermischen Kraftwerks mit einer elektrischen Heizung (Artikelbild). Tatséchlich in der Wiiste,
IWF: "Inklusives wo die Sonne brennt?
Wachstum" fiir S ) ) ] o
"Ja, nur so lasst sich ein unterbrechungsfreier und reibungsloser Betrieb gewihrleisten", sagt
Deutschland
Alexander Neff, Geschiftsfithrer der 1991 gegriindeten Firma Eltherm, die in Siegen rund 160 und
Der IWF-Lénderbericht fiir weltweit an zehn Standorten 230 Mitarbeiter beschaftigt.
Deutschland féllt 2017 genau in
den Wahlkampf. Dabei sind die Damit auch nachts Strom erzeugt werden kann, diirfen die Salztanks, in denen 600 Grad CelsiusheiBes

IWF-Forderungen wie Wasser auf

technisches Ol gespeichert wird, und die Rohre, durch es dann gepumpt wird, nicht zu stark abkiihlen.
die Miihlen der SPD: Weniger
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Abgaben fiir Normalverdiener,
mehr staatliche Investitionen.
(10.05.2017)

Joe Kaeser: Infrastruktur
gewaltig verbessern

Geschifte in Afrika
erfordern Kreativitat

Deutschland auf der Daten-
Kriechspur

China steckt Milliarden in
Infrastruktur

Asiens Investitionsbank
nimmt ihre Arbeit auf

Die elektrischen Begleitheizungen, die Eltherm entwickelt und produziert, verhindern das.

"Mit dieser Leitung sind wir derzeit fithrend in diesem Marktsegment", sagt Neff. Die Produkte "Made
in Germany" werden auch im neuen Kraftwerk in Quarzazate, in Anlagen in Israel, Portugal und
Stidafrika eingesetzt. 60 Prozent des Umsatzes macht Eltherm im Ausland. "Das Geschift mit

Infrastrukturprojekten wéchst seit Jahren", freut sich Neff.

Dazu gehoren auch Auftriage von privaten Bahn-Gesellschaften in Deutschland, Ddnemark und
Schweden, die ihre Gleise und Weichen beheizen miissen, um auch bei klirrender Kilte die

Betriebssicherheit gewéhrleisten zu kénnen.

Forschung, Entwicklung und Produktion erfordern hohe Investitionen. Das war fiir den Mittelstdndler
in den Anfangsjahren ein Problem. Seit 2013 gehort Eltherm zur Mittelstandsholding Indus, die sich
um die Finanzierung kiimmert. "Bei unserem Kapitalbedarf wiren viele Banken schon abgesprungen",
konstatiert Neff.

Gebraucht werden technische MaBanziige

Auch die Firma Migua Fugensysteme (60 Mitarbeiter) in Wiilfrath gehort zu den 46 Mittelstandlern
der Indus-Holding. Migua macht mehr als die Halfte des Umsatzes mit Auftragen fiir

Infrastrukturprojekte im Ausland.

Die Fugenprofilsysteme, die im Werk im Bergischen Land entwickelt und produziert werden, dienen

dem VerschlieBen von Dehnungsfugen, die iiberall dort benétigt werden, wo es in GroBbauvorhaben

zu Bewegungen kommt - etwa auf Bahnhofen, Flughédfen wie dem Abu Dhabi Airport oder in Krankenhdusern in Erdbebengebieten wie
dem Indira Gandhi Hospital in Delhi.

Die Dubai Mall, nach Ladenfldche eines der weltgroften Einkaufszentren. Auch hier war Migua beteiligt.

Mehrere hundert Projekte haben die Migua-Ingenieure momentan in der Pipeline, eine Vielzahl davon im Mittleren Osten. Das

Auslandsgeschaft brummt. "Die Losungen sind individuell!, sagt Geschéftsfithrer Markus Schaub-Manthei. Serienfertigung sei nicht

moglich. "Wir miissen immer technische MaBanziige schneidern und arbeiten wie eine Manufaktur."

Seine groften Wettbewerber sitzen in den USA. Bei internationalen Ausschreibungen hilft dem deutschen Fugen-Spezialisten die

Zugehorigkeit zu einer renommierten Holding, die - vor allem bei neuen Kunden - durch Gr68e und Kapitalausstattung im Hintergrund

zusitzliche Sicherheit vermittelt.
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Milliarden Menschen hat enormen Nachholbedarf bei der Energieversorgung. Der Energiebedarf wird sich bis 2030 nahezu verdoppeln, so

die Asian Development Bank.

Bisher werden tiber 85 Prozent der Energie mit importierten

fossilen Rohstoffen teuer und umweltschédlich erzeugt.

"Die Energie-Losungen, die tiber die letzten Jahrzehnte
Wachstum in die Region brachten, sind nicht langer kompatibel
mit den Bestrebungen der nachhaltigen Entwicklung unserer
Liander und Einwohner", sagt Shamshad Akhtar, Prasidentin der
Wirtschafts- und Sozialkommission fiir Asien und den Pazifik der
Vereinten Nationen (UNESCAP).

Langfristig 6kologischer und giinstiger ist die Nutzung von Sonne,
Wind, Wasser, Erdwiarme und verstrombarer Biomasse. "Asien
bietet hier fiir alle erneuerbaren Energieformen beste
Voraussetzungen", sagt Michael Sieg, Chef der ThomasLloyd

Group in London.

Die auf Infrastruktur in Asien spezialisierte

Investmentgesellschaft finanziert beispielsweise auf den Philippinen den Bau von Solar- und Biomassekraftwerken mit Kapital

professioneller und privater Investoren. "Kraftwerke fiir Erneuerbare Energien konnen in Asien verhaltnismaBig kostengiinstig errichtet

und betrieben werden", sagt Sieg.

Dabei sei ein Aspekt fiir Anleger mittlerweile von groBer Bedeutung - das sogenannte Impact Investing. Darunter versteht man

Anlagestrategien, die 6konomische, 6kologische und soziale Rendite vereinen. Aus gutem Grund. Zahlreiche Studien belegen, dass eine

positive gesellschaftliche Wirkung und eine attraktive Rendite kein Widerspruch sind. Im Gegenteil: Kapitalanlagen mit starker

Nachhaltigkeit erzielen oft bessere Ergebnisse als weniger verniinftig ausgerichtete.
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Sorgfaltig vorgehen

Fonds fir Infrastruktur-Investitionen

miissen weltweit fast 8o Billionen US-
Dollar in die Infrastruktur investiert
werden. Das hat Pricewaterhouse Coopers
ermittelt. Briicken, Stralen und Tunnel, Hi-
fen, Flughidfen und Schienennetze sind zu
bauen und zu betreiben - vor allem in
Schwellenlindern mit extremem Bevolke-
rungs- und Wirtschaftswachstum. Energie,
Versorgung und Telekommunikation sind
hier die grofSten Baustellen. Das benotigte
Kapital soll grof3tenteils von privater Seite
kommen. Im Gegenzug werden nachhaltig
stabile Renditen versprochen.
Grundsitzlich sind Fonds auch bei In-
vestments in Infrastruktur ein geeignetes
Anlageinstrument. Doch nicht jeder Fonds,
der zu glinzen scheint, ist tatsichlich geeig-
net. Vor allem von Angeboten, die iiber die
Verwendung der ihnen anvertrauten Mittel
keine oder nur nebulése Angaben machen,
sollte man die Finger lassen. Auflerdem ist
darauf zu achten, in welchen Regionen ein
Fonds investiert. Denn die Rahmenbedin-
gungen variieren. So herrschen zum Beispiel
nicht {iberall sichere politische und juristi-
sche Verhiltnisse. Und in einigen Staaten

B is Mitte des kommenden Jahrzehnts

In Asien sind viele Infrastrukturprojekte
zu finanzieren. Foto: Fenton [ Adobe Stock

wird der Aufbau der Infrastruktur subven-
tioniert, in anderen nicht.

Vergangenes Jahr haben viele Anleger
fiir Infrastruktur-Investitionen Asien favori-
siert. Das diirfte auf absehbare Zeit so blei-
ben, denn Europa leidet noch immer unter
den Folgen der Finanzkrise und schiebt das
Thema Infrastruktur auf die lange Bank. Zu-
dem ist Europa bei der Energieversorgung
ein gesattigter Markt. Asien aber mit seinen
mehr als vier Milliarden Menschen hat ge-
waltigen Energiehunger und groflen Nach-
holbedarf. Laut Schitzungen der Asian De-
velopment Bank soll der Energiebedarf bis
2030 um rund 100 Prozent wachsen. Derzeit
werden 85 Prozent der verwendeten Energie
durch importierte fossile Rohstoffe teuer
und umweltschiddlich erzeugt. Dabei sind
Sonne, Wind, Wasser, Erdwidrme und ver-
strombare Biomasse reichlich vorhandene
alternative Energiequellen. ,Diese gilt es zu
nutzen®, betont Michael Sieg, Vorstand der
Investmentgesellschaft ThomasLloyd, die
sich auf den Sektor Infrastruktur in Asien
spezialisiert hat. ,Erneuerbare-Energien-
Kraftwerke konnen in Asien verhiltnisma-
Big kostengiinstig errichtet und betrieben
werden.“ Sein Haus finanziert beispielsweise
auf den Philippinen den Bau von Solar- und
Biomassekraftwerken mit Kapital privater

und professioneller Investoren. Aktuell

bietet man Privatanlegern unterschied-
liche Fonds und Anleihen mit ver-
schiedenen Rendite-Risiko-Profilen,
Laufzeiten und Mindestanlagen an.
Auch die Ergebnisse anderer
aktiver Fonds wie die der Amundi
Equity India Infrastructure, der
Invesco Asia Infrastructure Fund

und der Aberdeen Global Emer-

ging Markets Infrastructure zei-

gen, dass Infrastruktur-Investi-
tionen in Asien attraktiv sind.
ThomasLloyd bewirbt seine Pro-
dukte, die neben einer hohen Wirt-
schaftlichkeit auch eine o6kologi-
sche und soziale Rendite verspre-
chen, mit ,Impact Investing“. Sieg:

,Studien belegen, dass eine positive ge-
sellschaftliche Wirkung und eine attraktive
Rendite kein Widerspruch sind. Kapitalan-
lagen mit starker Nachhaltigkeit erzielen oft
bessere Ergebnisse als weniger verantwor-
tungsvoll ausgerichtete.” Katja Miiller
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Jirgen Hoffmann Hamburg

ie Europdische Zentral-
bank bleibt ihrer Politik
des billigen Geldes treu.
Nur bei einer breiten kon-
junkturellen ~ Erholung
will EZB-Chef Mario Draghi die Zinsen
anheben, wie er am 19. Januar bekannt-
gab. Auch die steigende Inflationsrate
bringt die europdischen Notenbanker
nicht von ihrem Kurs ab. Dabei sind im
Dezember die Preise in Deutschland
um 1,7 Prozent gestiegen - so stark wie
seit 2013 nicht mehr.

,Fir die meisten Sparer bedeutet die
héohere Inflation grofle Verluste an Ka-
pital und Kaufkraft“, sagt Stephan
Buchwald, Geschiftsfiihrer des Family-
Office Kontora. Die Kombination von
Nullzins-Politik und einem Anstieg der
Preissteigerungsrate vernichtet Milliar-
den an Sparvermogen. Betroffen sind
vor allem Anleger, die Kapital auf Ta-
gesgeldkonten geparkt oder in festver-
zinslichen Anlagen investiert haben.

Angesichts einer gut laufenden Wirt-
schaft und steigender Lohne in
Deutschland stehen die Zeichen weiter
auf hohere Preise. Fiir 2017 erwarten
die Wirtschaftsweisen eine durch-
schnittliche Inflationsrate von 1,6 Pro-
zent. Doch Anleger konnen sich vor
den Folgen der Inflation schiitzen.

Inflationsindexierte Anleihen stellen
einen moglichen Ansatz dar. Diese be-
sondere Art von Staatsanleihen bietet
zwar nur Minizinsen - zum Teil sogar
negative -, dafiir wird der Kupon aber
an die Inflationsrate angepasst. Das In-
teresse an diesen Papieren ist stark ge-
stiegen. Marc Homsy vom Investment-
haus Danske Invest, das den Fonds Glo-
bal Inflation Linked Bond anbietet,
spricht von , substanziellen Mittelzu-

Raffinerie in Russland: Die Preise flr Erdol ziehen nach jahrelangem Riickgang wieder an.

Investmentstrategie

Die Riickkehr der Inflation

Die Niedrigzinsphase halt an. Nun verscharfen

steigende Preise die Lage flUr Anleger.
Doch es gibt Auswege aus dem Dilemma.

fliissen* seit etwa fiinf Wochen. Deswe-
gen haben die Kurse dieser Titel in den
vergangenen Wochen bereits zugelegt.

Anleger, die hohere Renditen anstre-
ben, kommen im aktuellen Umfeld
nicht an Aktien vorbei. Nach dem Mot-
to ,,Dividenden sind die neuen Zinsen“
riicken solide Unternehmen ins Blick-
feld, die drei bis vier Prozent ihres Ak-
tienkurses pro Jahr ausschiitten. Zu
den Dividenden-Stars der letzten Jahre
gehorten Coca-Cola, AT&T, Roche, Hen-
nes & Mauritz, ABB und Fresenius.
Analyst Bastian Galuschka hat errech-
net, dass Allianz-Aktionire in den ver-
gangenen zehn Jahren trotz eines fast
identischen Kurses dank der Dividen-
denzahlungen rund 40 Prozent Gewinn
gemacht haben. Darum findet LBBW-
Fondsmanager Markus Zeif} das Papier
des Versicherungsriesen auch jetzt in-
teressant, ebenso wie das des Autobau-
ers Daimler mit einer Dividendenrendi-
te von 4,6 Prozent.

Allerdings miissen Anleger grundle-
gende Unterschiede zwischen einer Ak-
tie und einer Anleihe im Blick haben.
Erster Haken: Es gibt bei der Aktie kei-
ne Garantie bei der Ausschiittung. An-
ders als ein Anleihekupon kann eine
Dividende gekiirzt oder sogar komplett
gestrichen werden. Zweiter Haken: Ak-
tiengesellschaften, die an die kurzfristi-
ge Bedienung ihrer Aktionére denken,
greifen moglicherweise die Unterneh-
menssubstanz an. ,Ihnen fehlt dann

nicht selten Kapital fiir notwendige
Forschung und Entwicklung®, betont
Buchwald.

Auch Aktien von Marktfiihrern mit
hoher Preissetzungsmacht sind in Zei-
ten steigender Inflation sinnvoll.
»Markteintrittsbarrieren erlauben es
diesen Unternehmen, ihre iiberdurch-
schnittlichen Kapital- oder Umsatzren-
diten auch durch Preissteigerungen zu
verteidigen oder zu verbessern®, sagt
Franz Weis, Portfoliomanager bei Com-
gest. Als Beispiele nennt er den Luxus-
warenhersteller Hermes, die Schweizer
Baufirma Geberit und den dadnischen
Weltmarktfiihrer bei Yoghurt- und Ki-
sekulturen Chr. Hansen.

Fiir die meisten Sparer

bedeutet die hohere
Inflation grofRe Verluste
an Kapital und Kaufkraft.

Stephan Buchwald
Kontora Family Office

Hohe Preissteigerungsraten und
Angste vor Terror und Krieg lassen vie-
le Deutsche jetzt zu Gold greifen. Das
Edelmetall bietet zwar guten Schutz ge-
gen Inflation, allerdings wird es in US-
Dollar notiert und birgt damit entspre-
chende Wahrungsrisiken.

Als eine weitere Alternative bei an-
haltender Renditeflaute gelten Aus-
landsinvestitionen beispielsweise iiber
Fonds. Interessant ist zum Beispiel der
Infrastruktursektor in Asien: ,Er wird
aufgrund des starken Wirtschafts- und
Bevolkerungswachstums sowie des ho-
hen Nachholbedarfs in diesem Bereich
auch langfristig profitieren“, sagt Fi-
nanzberater Stefan Hiffner aus Mark-
groningen. Das Investmenthaus Tho-
mas Lloyd hat sich ausschlieflich auf
die Sektoren Cleantech und Infrastruk-
tur in Asien spezialisiert. Uber Fonds
konnen Privatpersonen gemeinsam mit
Grofinvestoren in nachhaltige Energie-
versorgung durch Solar- und Biomasse-
kraftwerke etwa in den Philippinen in-
vestieren.

Die Kunden von Lebensversicherun-
gen sind extrem stark von der anhal-
tenden Niedrigzinsphase betroffen. Fiir
sie konnte die Riickkehr der Inflation
eine gute Nachricht sein. ,Sofern sich
im Gefolge steigender Inflation die
Zinsmirkte  normalisieren  sollten,
konnten auch mit sicheren Festzinsan-
lagen nach Abzug von Inflation wieder
reale Wertzuwichse erzielt werden®,
sagt Matthias Altendhr, Abteilungsleiter
Markt und Rating bei Swiss Life. Dank
steigender Zinsen konnte der Spiel-
raum fiir Versicherer, die ihr Kapital zu
mehr als 80 Prozent in festverzinsli-
chen Wertpapieren angelegt haben,
wieder grofer werden. Das wiirde sich
gerade in der Altersvorsorge positiv be-
merkbar machen.
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MICHAEL SIEG

Griinder und
Chairman der
ThomasLloyd Group

Sieg hat das Unterneh-
men 2003 gegriindet.
Seitdem ist die Thomas-
Lloyd Group zu einer
global tatigen Invest-
ment- und Beratungs-
gesellschaft gewachsen,
die sich auf den Erneuer-
bare-Energien-Sektor in
Asien spezialisiert hat.
Das Unternehmen mit
Hauptsitz in London ist an
14 Standorten in acht
Landern in Nordamerika,
Europa und Asien vertre-
ten. In Deutschland ver-
flgt die Gesellschaft Gber
Niederlassungen in Frank-
furt am Main, Stuttgart
und Minchen. Ihr Leis-
tungsspektrum umfasst
Capital Raising, M&A und
Corporate Finance,
Projektfinanzierung und
-management fur Projekt-
entwickler und Anlage-
beratung, Vermdgensver-
waltung und Fonds fiir
private und institutionelle
Investoren. Die Thomas-
Lloyd Group verwaltet
aktuell Vermodgen im
Wert von Uber drei
Milliarden US-Dollar.
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ESSAY » INFRASTRUKTUR-INVESTITIONEN Nach den BRIC-Staaten

Indien und China riicken nun auch wieder die kleineren Lander Asiens in den

Fokus der Investoren. Gastautor MICHAEL SIEG erklart, warum internationale

Anleger zunehmend die dortige Energie-Infrastruktur als Schltssel fur

Wachstum favorisieren - und welche SchlUsse speziell europaische Investoren

daraus ziehen kdnnen

sien stellt mit 4,3 Milliarden Men-

schen inzwischen liber

60 Prozent der Weltbevolkerung. Be-

reits heute erwirtschaftet Asien 35

Prozent des Weltbruttosozialpro-
dukts, 2035 werden es iiber 44 Prozent sein. Im
Zeitraffertempo wandelt sich der Kontinent wirt-
schaftlich und politisch zum globalen Kraftzent-
rum. Doch das hohe Wachstum bei Bevélkerung,
Wirtschaftsleistung und Konsum stellt grof3e Teile
Asiens vor enorme Herausforderungen bei der
Energieversorgung.

Allein in den letzten 15 Jahren hat sich der Ener-
giebedarfnahezu verdoppelt, und ein Ende dieser
Entwicklung ist nicht in Sicht. Laut der Asian De-
velopment Bank wird der Anteil Asiens am welt-
weiten Energieverbrauch von heute 34 aufiiber 50
Prozent im Jahr 2035 wachsen. Und schon heute
wird in Asien doppelt so viel Energie verbraucht
wiein den USA. Das Kernproblem ist allerdings: 88
Prozent der bendtigten Energie muss Asien auf-
grund fehlender eigener Ressourcen mit impor-
tierten und teuren Energietrigern wie Kohle, 0l
und Gas erzeugen. Das Ergebnis: eine unzurei-
chende Energieversorgung, gepriagt von hohen
Strompreisen und rasant fortschreitender Umwelt-
verschmutzung.

Erneuerbare Energien sind fiir Asi-
ens Zukunft alternativlos

Die Losung bieten hier vor allem die erneuerbaren
Energien. Sonne, Wind, Erdwirme, Wasser und
Biomasse stehen in vielen Regionen Asiens im
Uberfluss zur Verfiigung und warten darauf, nutz-
bar gemacht zu werden. Weitere Pluspunkte: Er-
neuerbare-Energien-Kraftwerke sind in vielen Re-
gionen Asiens verhiltnismiRig kostengiinstig zu
errichten und zu betreiben, vielerorts ohne staat-

Fnergiehunger

liche Subventionen wettbewerbsfihig und auf-
grund kurzer Bauzeiten schnell verfiigbar. Sie las-
sen sich kleiner dimensionieren als herkdmmli-
che, fossil betriebene Kraftwerke und sind damit
ideal fiir die dezentrale Energieerzeugung. Das
heifdt: Strom wird dort erzeugt, wo er auch ver-
braucht wird. Im Ergebnis bietet der Ausbau der
erneuerbaren Energien den Menschen und der
Wirtschaft vor Ort eine gesicherte und bezahlbare
Energieversorgung. Er fordert die Unabhingigkeit
von fossilen Energietragern und gilt in vielen auf-
strebenden Wirtschaftsnationen Asiens daher als
alternativlos.

So auch auf den Philippinen: ,,Heute schreiben
wir Geschichte®, verkiindete Prisident Benigno
Aquino III. anlisslich der Inbetriebnahme des ers-
ten privat (von unseren Investoren) finanzierten
philippinischen Solarparks. Er betonte, seine Re-
gierung unternehme weiterhin alles, um der dro-
henden Energiekrise Herr zu werden. Bis 2018 sol-
len daher auf den Philippinen zusitzliche 5100 Me-
gawatt Leistung ans Netz gehen — die Regierung
stehe zu ihrer Verpflichtung verldssliche, saubere
und giinstige Energie bereitzustellen, so Prisident
Aquino.

Gerade die Philippinen stehen fiir eine erfolgrei-
che Umsetzung einer nachhaltigen Energiepolitik
in den Emerging Markets. Sie zdhlen zu den
Schwellenldndern mit groffem Wachstumspoten-
zial und werden von McKinsey als ,,der neue Dar-
ling“ der Investoren bezeichnet. Diese Einschit-
zung bestitigen auch die philippinischen Wachs-
tumsraten der vergangenen Jahre, die regelmafig
zwischen sechs und sieben Prozent lagen. Seit
Jahrzehnten setzt die Regierung auf erneuerbare
Energien, deren Anteil am Gesamtverbrauch nach
eigener Angabe heute schon bei 40,7 Prozent liegt.
In Deutschland sind es laut Eurostat gerade einmal
12,4 Prozent.
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Und der Energiehunger ist gewaltig: Bis 2030
wird sich der Strombedarf nach Schitzungen des
philippinischen Energieministeriums verdreifa-
chen. Gleichzeitig sind die Rahmenbedingungen
fiir Investitionen dank gesunder Staatsfinanzen
und eines stabilen Bankensektors gut — die grofien
Ratingagenturen haben die Bonitét des Landes 19
Mal in Folge angehoben.

Die boomende Wirtschaft, der drastische Energie-
mangel, dazu ein stabiles politisches Umfeld, gute
Wirtschaftskennzahlen und die guten klimatischen
und strukturellen Bedingungen sind Anlass genug
fiir auslindische Investoren, sich im asiatischen
Energiesektor an Projekten zu beteiligen. Hinzu
kommen die staatliche Férderung der Erneuerbaren
und die Offenheit ausldndischen Investoren gegen-
iiber. Diese Argumente haben uns schon vor Jahren
liberzeugt, in den Bau von Solar- und Biomassekraft-
werken auf den Philippinen zu investieren.

Das wachstumsstarke Land ist aber nur ein Bei-
spiel fiir die ambitionierten Energieziele asiatischer
Staaten. So schaffen auch zahlreiche andere Lin-
der der Region die notwendigen gesetzlichen Rah-
menbedingungen fiir den Ausbau erneuerbarer
Energien.

Wer jedoch den asiatischen Markt kennt, weif3,
dass diese Ziele ohne internationale Geldgeber
nicht in ausreichendem Maf3e umsetzbar sind. Um
Asiens Erneuerbare-Energien-Zukunft vollstdndig
zu realisieren, sind laut Schitzungen von Bloom-
berg New Finance in den kommenden 15 Jahren In-
vestitionen in H6he von rund 2,5 Billionen US-Dol-

‘ AM SONNTAG
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lar erforderlich. Finanzielle Dimensionen, die be-
stehende Energieversorger, aber auch die Regie-
rungen vor Ort iiberfordern.

Innovative Finanzierung als
Chance auch fiir Investoren

Daher bedarf es neuer Formen der Zusammenar-
beit und innovativer Finanzierungsmodelle wie der
Einbindung von ausldndischen Investoren, zum
Beispiel in Public Private Partnerships. Dort setzen
wir an und investieren in ein breit gestreutes Port-
folio von Infrastrukturprojekten im Bereich der
nachhaltigen Stromgewinnung aus erneuerbaren
Quellen sowie der zugehorigen Stromiibertra-
gungssysteme in der Region. In diesem Zusammen-
hang bauen wir stark auf die intensiven, iiber viele
Jahre gewachsenen Kontakte zu lokalen Projektent-
wicklern, die uns den Zugang zu lokalen Infrastruk-
turprojekten sicherstellen. Alle Projektstandorte
erleben mittelfristig einen gesellschaftlichen Wan-
del, unter anderem durch die Erhéhung der Kauf-
kraft oder die Ansiedlung von Unternehmen.

In Summe schaffen Kapital und Investorenexper-
tise gemeinsam mit den Menschen vor Ort blei-
bende Werte in Asien, die nicht nur 6kologisch, son-
dern auch 6konomisch sinnvoll sind. Wir sehen uns
hier u. a. als direktes Bindeglied zwischen den asi-
atischen Lindern sowie europdischen Kapitalge-
bern und treten dafiir ein, dass gerade auch hiesige
Investoren und Technologiekonzerne ihr Engage-
ment in dieser Region verstérken.

Energie im Fokus
Die weiterhin rasante Entwick-
lung der Region Asien schlagt 400

sich in Wirtschaftskennziffern 2011-2018

VERGLEICH WIRTSCHAFTSWACHSTUM, BEVOLKERUNGSWACHSTUM
UND STROMVERBRAUCH SCHWELLENLANDER VS. DEUTSCHLAND

W Wachstum Bruttoinlandsprodukt

. ) - 350
und Ratings vieler Lander
2000-2030

B Bevolkerungswachstum

Asiens und insbesondere der 300

B Anstieg Stromverbrauch

ASEAN-Staaten nieder. 250 2000-2010

Von diesen Daten werden
200

zunehmend die Investitions-
entscheidungen von Indus- 150

triekonzernen und Finanz-

marktteilnehmern beeinflusst. 100

Ein wichtiger Faktor furr Folge- 50
investitionen ist dabei die
sichere Energieversorgung.

%
Deutschland

Quelle: Thomas Lloyd Group

Vietnam Philippinen

Kambodscha

Indien
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ThomasLloyd Makes a Further Divestment of its Solar
Portfolio in the Philippines

* Reuters is not responsible for the content in this press release.

ThomasLloyd Makes a Further Divestment of its Solar Portfolio in the Philippines

LONDON, September 14, 2015
LONDON, September 14, 2015 /PRNewswire/ --

5, which
included a 45 MW solar facility at San Carlos City, Negros Occidental, ThomasLloyd CTI
Asia Holdings Pte Ltd, a wholly owned subsidiary of ThomasLloyd SICAV-SIF-Cleantech
Infrastructure Fund, today confirmed that it had divested all of its rights to the projects of
Negros Island Solar Power Inc. in a second transaction with Philippine Investment Alliance
for Infrastructure (PINAI). These rights include the 'in construction' 32 MW solar facility at
La Carlota and the 48 MW solar facility at Manapla also on Negros Occidental, all of which
is expected to benefit from the government Feed-in-Tariff. Both transactions combined
represent 125 MW of total installed solar capacity, which will be equivalent to 25% of the
solar FiT Tariff quota within the Philippines.

For ThomasLloyd, Tony Coveney, Head of Project Finance said, "Realising this transaction
will allow ThomasLloyd to accelerate its investment into other renewable energy
technologies within the Philippines and once again to collaborate with PINAI, with whom it
had been a pleasure to work."

T.U. Michael Sieg, Chairman and CEO of ThomasLloyd Group added, "We are proud as

the first enabling investor to have addressed the government call for private investment in
the sector. Our first and subsequent investments have helped secure the FiT regime and
accelerate the expansion of renewable energy in the Philippines."

Further terms were not disclosed.
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Erfolgreicher Exportschlager

Vorbild. Deutsche Unternehmen
helfen bei Erneuerbare-Energien-
Projekten im Ausland.

Deutschlands jiingster Exportschlager sind
Komponenten und Dienstleistungen fiir
Erneuerbare-Energien-Projekte. Die Liste
der heimischen Unternehmen, die mit
Regenerativer-Energie-Expertise auf den
Philippinen, in Frankreich oder Spanien
Geld verdienen, reicht von den Windanla-
gen-Herstellern Enercon und Nordex iiber
Danfoss und Sunset Energietechnik bis zu
Schmack Biogas. Laut Agentur fiir Erneu-
erbare Energien (AEE) hdngen in der jun-
gen Branche hierzulande schon mehr als
100 000 Arbeitspldtze am Export. AEE-
Geschaftsfithrer Philipp Vohrer: ,Im Aus-
land vertraut man auf Energiewende-
Technik made in Germany.*

HOHE AUSFUHRQUOTE

Fiir viele Staaten ist die Bundesrepu-
blik das Erneuerbare-Energien-Vorbild,
zu zahlreichen Projekten werden deut-
sche Firmen hinzugezogen. Das sichert
zwischen Nordsee und Alpen Umsitze
und Arbeitspldtze, betont der Fachver-
band Biogas, der von jahrlich rund 900
Millionen Euro Exportumsatz seiner Be-
triebe spricht. Die deutsche Windindustrie
beziffert ihre Ausfuhrquote auf fast
70 Prozent. Auch einige deutsche
Solarunternehmen punkten im Auslands-
geschift. Die Deutsche Eco aus Frankfurt
hat in Daressalam, Tansania, auf dem
Dach eines Supermarktes eine Fotovol-
taikanlage installiert, die Berliner Photon
Energy auf einem Sendemast in Australien
ein Fotovoltaik-Dieselhybridsystem, um
dem Landvolk unbegrenzten Zugang
zu Fernseh- und Radioprogrammen zu
ermoglichen.

Ein Beispiel fiir ein im Export beson-
ders erfolgreiches Unternehmen ist der
Solar-Wechselrichter-Spezialist SMA. Das
hessische =~ Unternehmen  erwirtschaftet
80 Prozent seines Umsatzes im Ausland,
hat in 21 Landern Vertriebs- und Service-
gesellschaften und in weiteren zehn Lén-
dern — darunter auf den Philippinen -
einen Service Hub. In San Carlos City auf
der Insel Negros beispielsweise sind SMA-
Wechselrichter in zwei groBen Fotovol-
taikkraftwerken mit einer Gesamtleistung
von 22 Megawatt installiert. Die im Mai
2014 in Betrieb genommenen Anlagen
sollen helfen, den wachsenden Energie-
hunger des asiatischen Landes mit fast 100
Millionen Einwohnern zu stillen. In den

Windréader fir den Export Foto: Nordex

Werken steckt nicht nur deutsches Know-
how, sondern auch das Kapital deutscher
Investoren, die tiiber den ThomasLloyd
Cleantech Infrastructure Fund an diesen
»grinen“ Projekten auf den Philippinen
beteiligt sind. Die auf die Erneuerbare-
Energien-Infrastruktur Asiens spezialisier-te
Investmentbanking- und -management-
gruppe ThomasLloyd hat auch andere
siidostasiatische Liander wie Indonesien,
Vietnam, Sri Lanka und Kambodscha im
Blick. ,,Das dynamische Wachstum dieser
Staaten fithrt zu einem rasant steigenden
Strombedarf, erlautert Michael Sieg,
Chairman und CEO der ThomasLloyd
Group. Die nachhaltige Energieversor-
gung lasse sich nur gewihrleisten, wenn
man regenerative Energien nutze. Solar-
parks etwa ermoglichten schnell eine
dezentrale Energieerzeugung: ,Der Strom
wird damit dort produziert, wo er

gebraucht wird.“ Man sei sicher, ,,dass das
Investitionsklima in Asien lange Jahre
positiv bleiben wird“. Das sei auch ein
Grund, warum deutsche Stromversor-
gungskonzerne wie Eon oder RWE iiber
Energieproduktion in Asien nachdédchten:
,»Die Region ist fiir viele Erneuerbare-
Energien-Unternehmen spannend.

Unter der Marke CEE hat Lampe Equi-ty
Management, eine Tochter des Bank-
hauses Lampe, seit 2007 rund 1,1 Milliar-de
Euro in ,,Griinstrom“-Kraftwerke mit einer
Nennleistung von gut 420 Megawatt
investiert. 2014 wurden rund 500 000
Megawattstunden - entspricht dem Jah-
resstrombedarf von rund 100 000 Vier-
personenhaushalten — produziert. Zuletzt
hat CEE in Frankreich zwei Windparks
und drei Solarparks erworben, in GroBbri-
tannien einen Solarpark. Geschiftsfithrer
Detlef Schreiber: ,Ein Auslandsmarkt ist
fiir uns interessant, wenn drei Parameter
erfiillt sind: stabile politische Verhéltnisse,
Nachholbedarf beim Ausbau regenerati-
ver Energien und nach Moglichkeit eine
Forderkulisse, die mit dem deutschen
Erneuerbare-Energien-Gesetz vergleich-
bar ist.“ In Frankreich beispielsweise seien
diese Voraussetzungen fiir Windparks er-
fullt, deren Strom mit einem festgelegten
Einspeisetarif iiber 15 bis 20 Jahre ver-
giitet wird. Auch Fotovoltaikanlagen in
Frankreich boten attraktive  Anlage-
moglichkeiten. In England sorge ein Ver-
giitungssystem durch eine Mischung aus
Zertifikaten und Stromabnahmevertrdgen
fiir gute Renditechancen.

Unterstiitzung im Auslandsgeschift er-
halten deutsche Betriebe der Erneuerbare-
Energien-Branche durch das Renewable-
Energy-Solutions-Programm  der  Deut-
schen Energie-Agentur (dena). Sie gibt
Unternehmen beispielsweise Gelegenheit,
ihre Energietechnik an 60 attraktiven
ausldndischen Standorten zu prisentieren.
Ziel sei es, so dena-Geschiftsfithrer Ulrich
Benterbusch, ,,den Unternehmen den Ein-
tritt in diese Mirkte zu erleichtern®. Au-
Berdem kniipft die dena Kontakte zu
wichtigen Multiplikatoren und Institutio-
nen weltweit. Die Initiative ,,renewables —
Made in Germany“ organisiert sogar
Geschiftsreisen, um den Auf- und Ausbau
von Geschiftsbeziehungen zwischen deut-
schen Unternehmen und Firmen im Aus-

land zu fordern. Anja Steinbuch
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Signalwirkung erwartet

Am Donnerstag ist der bisher grofste Solarpark der Philippinen in San Carlos von Prasident Benigno Aquino III bei einer Er6ffnungsfeier
ans Netz geschaltet worden. Finanziert wurde er iiber den ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund. pv magazine sprach mit
Michael Sieg, Chairman und CEO von ThomasLloyd tber die Hintergriinde des richtungsweisenden Investments.

15. MAI 2014 PV MAGAZINE

MARKTE NACHRICHTEN

pv magazine: Der philippinische Solarmarkt kam bisher erst langsam in Schwung. Erwarten Sie nun eine Signalwirkung durch die Fertigstellung von San
Carlos Solar Energy?

Michael Sieg: Ja, auf alle Félle. San Carlos Solar Energy | und Il (SaCaSol | und Il) sind ja mit einer Gesamtleistung von 22 Megawatt der mit Abstand gréRte Solarpark
der Philippinen und der erste groBe Solarpark, der in dem Land unter dem FIT-Programm ans Netz geht. Die Aufmerksamkeit ist gro3, und der philippinische Prasident
Benigno Aquino Il wird zur offiziellen Er6ffnung am 15. Mai kommen.

Wie viel haben Sie dort schon investiert, und wer sind ihre Finanzierungspartner?
Wir haben SaCaSol | und Il ohne Bankkredite Uber Eigenkapital selbst finanziert. Insgesamt haben wir bisher rund 45 Millionen US-Dollar investiert.
Woher kommt denn das Geld? Wer sind Ihre Anleger?

Finanziert haben wir das Projekt Uber unseren ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund, den wir 2011 fur den europdischen Markt aufgelegt haben. Das Portfolio
umfasst derzeit insgesamt zwolf Projekte auf den Philippinen und in Kambodscha in den Bereichen Photovoltaik, Biomasse und Windkraft. Die Anleger sind meist
vermogende Privatkunden, Stiftungen und Dachfonds aus Europa.

Welche Renditen bieten Sie an, und wie lange sind die Laufzeiten?

Unsere Anleger erwarten Uber das gesamte Portfolio hinweg Uber die Laufzeit eine durchschnittliche Rendite im zweistelligen Bereich. Die Transaktionsrenditen
einzelner Projekte kommunizieren wir dabei aus wettbewerbsrechtlichen Grinden nicht isoliert. Die unterschiedlichen Beteiligungsmdglichkeiten weisen Laufzeiten
von 3 bis zu 20 Jahren auf.

Was ist denn der Kern ihres Geschaftsmodells? Wann steigen Sie in Projekte ein, und wann verkaufen Sie diese wieder?

Wir konzentrieren uns auf Erneuerbare-Energien-Infrastrukturprojekte in den wachstumsstarksten Landern Asiens. Hier kaufen wir die Rechte an vollstandig
entwickelten und genehmigten Projekten ohne Zwischenhandler direkt vom jeweiligen lokalen Projektentwickler. Dadurch, dass wir die Projekte kurz vor Baubeginn
und nach Vorliegen der Genehmigungen und Vertrage kaufen, kdnnen wir die Risiken stark minimieren und sichern uns gleichzeitig einen gunstigen Einkaufspreis. Wir
optimieren die Projekte dann im Hinblick auf ihren maximalen Wiederverkaufswert, vor allem hinsichtlich ihrer Wirtschaftlichkeit und vergeben im Rahmen eines
internationalen Ausschreibungsprozesses die Auftrdge fur den Bau, den spateren Betrieb und die Wartung der Kraftwerke. Hierbei setzen wir auf kommerziell
erprobte Technologien sowie Hersteller und EPCs mit einem entsprechenden Track-Record, wie im PV-Solarbereich z.B. Conergy Asia & ME Pte Ltd. Neben der
Finanzierung koordinieren und Gberwachen wir die Errichtung vor Ort mit eigenen oder beauftragten Spezialisten. Nach Aufnahme des kommerziellen Betriebs
verkaufen wir die operativen Kraftwerke an den meistbietenden, langfristig orientierten Finanzinvestor oder Energieversorger. Dies kann u.a. im Rahmen eines
Bieterverfahrens oder auch Uber die Bérse durch einen IPO geschehen. Das hohe Marktinteresse zeigt sich unter anderem auch dadurch, dass uns von anderen
Marktteilnehmern bereits vor Projektfertigstellung Kaufangebote unterbreitet werden.

Ein wichtiger Faktor ist ja sicherlich ein starker lokaler Projektentwickler und Partner. Wie ist die Situation in San Carlos und wer ist dort ihr Partner?

Ja, ohne einen gut vernetzten und starken lokalen Partner geht nichts. Der lokale Projektentwickler auf der Insel Negros ist Bronzeoak Philippines, den wir schon seit
2008 kennen und mit dem wir 2013 zusammen die Projektzweckgesellschaft San Carlos Solar Energy Inc. grindeten. EigentUmer von Bronzeoak ist die Zabaleta
Familie, die Uber die maf3geblichen politischen Verbindungen auf lokaler und nationaler Ebene verfigt, und bereits seit Jahrzehnten stark in der Landwirtschaft und
dem Infrastruktursektor tatig ist. Gemeinsam haben wir derzeit ein weiteres Biomasseprojekt, San Carlos BioPower, im Bau, das Ernteabfalle verwertet und so
tausende von Arbeitspldtzen in der Landwirtschaft sichert. Weitere Biomasseprojekte und ein Windparkprojekt sind in Planung. Im PV Bereich bereiten wir derzeit den
Bau von San Carlos Solar Energy Il mit 18 Megawatt in La Carlota City und SaCaSol IV mit 22 Megawatt in Manapla vor.
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Ist diese Zusammenarbeit in einem ganzen Bindel von Projekten entscheidend?

Ja, denn durch die Sicherung einer ganzen Projektpipeline lohnen sich auch unsere Anfangsinvestitionen. FUr ein einzelnes Projekt sind die Markteintritts- und
Finanzierungskosten oft zu hoch. Die Kraftwerke, die wir in San Carlos in Zusammenarbeit mit Bronzeoak Philippines realisierten und derzeit umsetzen, dienen auch
als Blaupause fur Folgeprojekte, die wir landesweit auf den Philippinen an verschiedenen anderen Standorten planen. Dadurch kénnen wir unsere technischen,
wirtschaftlichen und rechtlichen Profungskosten pro Projekt (Due Diligence) insgesamt stark senken. Diese betragen bei Infrastrukturprojekten oft bis zu 2 Millionen
US-Dollar oder sogar daruber.

Wie entscheidend ist fir ihre Investitionsentscheidung fur ihre Solarprojekte auf San Carlos der Einspeisetarif der Philippinen, der allerdings derzeit auf 50
Megawatt gedeckelt ist?

Unsere Projekte miUssen auch dann abgesichert sein, wenn es keinen FIT gibt oder der derzeitige 50 Megawatt Deckel fur die VergUtung von Solarstrom Uberschritten
ist. Die Nachfrage und das Preisniveau fur Elektrizitat sind so hoch, dass der Strom unserer Projekte auch ohne FIT Uber bilaterale Abnahmevertrage an Kommunen
oder Sonderwirtschaftszonen (Economic Zones) verkauft werden kénnte - zu Preisen, die sogar etwas Uber der derzeitigen FIT-Vergitung in Héhe von 9,68
Pesos/kWh (US-Dollar 0,23) liegen. Unsere Solarprojekte sind somit grundsatzlich auch ohne FIT-Vergitung wettbewerbsfahig. Doch der Vorteil der FIT-Vergitung ist
eine standardisierte Abnahme mit einer 20-jahrigen Laufzeit. Dafir nehmen wir in Kauf, eine etwas geringere Vergitung als Uber den freien Markt zu bekommen. Doch
SaCaSol | mit 13 Megawatt, SaCaSol Il mit 9 Megawatt und SaCaSol IIl mit 18 Megawatt gehen auf jeden Fall in die erste FIT Runde.

Sind die Energieknappheit und der wachsende Energiehunger ein wichtiger Grund, warum Sie sich so stark auf den Philippinen engagieren?

Ja, dies ist ein wesentlicher Punkt. Daneben gibt es in den Philippinen eine groBe Offenheit fur die verstarkte Nutzung von Solarstrom und anderen erneuerbaren
Energien. Gerade die Kombination von Biomasse und Photovoltaik ist auf einem Archipel wie den Philippinen besonders interessant, weil sie auch die
Grundlastversorgung absichert. Die politische Situation ist bis auf die Region West-Mindanao Uberwiegend stabil, und der Erneuerbare-Energien-Markt ist noch jung
und Uberschaubar, was uns als mittelstandischem Unternehmen den Marktzugang erleichtert. Dazu kommt, dass unsere Finanzierungskosten auf den Philippinen im
Vergleich zu groBen Markten wie den USA viel niedriger sind und wir mit Bronzeoak einen zuverldssigen und attraktiven lokalen Partner gefunden haben. Wir
konzentrieren uns mit den Investments unseres ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund stark auf Asien, weil dort in vielen Landern Energie Mangelware ist und
sich hervorragende Chancen fur erneuerbare Energien bieten. Neben den Philippinen sind wir derzeit vor allem in Kambodscha aktiv und prifen intensiv zukinftige
potentielle Markte wie Indonesien, Sri Lanka, Vietnam und Indien.

Das Interview fiihrte Hans-Christoph Neidlein.
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Grofdter Solarpark auf den Philippinen
soll Signale setzen

Die Bauarbeiten auf der grofiten Solarpark-Baustelle der Philippinen in San Carlos City
auf der Insel Negros Occidental kommen gut voran, wie pv magazine bei einer
exklusiven Besichtigung erfuhr. Bis Anfang April soll der erste 13 Megawatt-
Bauabschnitt des 22 Megawatt Photovoltaik-Projekts der San Carlos Solar Energy fertig
gestellt sein. SACASOL ist ein Gemeinschaftsunternehmen der Thomas Lloyd Group und
dem philippinischen Projektentwickler Bronzeoak, Generalunternehmer ist Conergy. Es
wird erwartet, dass das Vorhaben Signalwirkung auf die Entwicklung des
philippinischen Photovoltaik-Marktes hat.

6. MARZ 2014 PV MAGAZINE

Zehntausende von Modulen, die auf Modultischen mit Betonfundamenten montiert sind, sdumen bereits die
StraBe und die Zuckerrohrfelder entlang des Gewerbegebietes von San Carlos City. Dort entsteht auf einer
Flache von 350.000 Quadratmetern seit Anfang Oktober vergangenen Jahres der mit 22 Megawatt bisher
groBte Solarpark auf den Philippinen. Bis zu 1200 Uberwiegend lokale Arbeiter sind derzeit auf der Baustelle
beschaftigt. Sie errichten dort weitere zweifiBige Alu-Modultische von Mounting Systems, verschrauben
Module von Conergy, heben Graben fur die Leitungen aus und legen Betonschalungen fir die
Verteilerstationen fUr die Zentralwechselrichter von SMA . Der erste Bauabschnitt mit 13 Megawatt ist schon
zu etwa 70 Prozent fertiggestellt und soll Mike Airey, Director Project Finance Asia Pacific von Thomas Lloyd,
zufolge bis Anfang April komplettiert werden. Die Bauarbeiten kdmen nun gut voran, nachdem schwere
Regenfalle im Januar die Baustelle teils unter Wasser gesetzt hatten. Auf der anderen StraBenseite ist das
Gelande, ein ehemaliges Zuckerrohrfeld, gerdumt und eingeebnet, Betonfundamente fir die Gestelltische
sind zum Teil bereits gelegt. Eine Uberwachungskamera auf einem eigens errichteten Turm dokumentiert
den Fortschritt des zweiten 9 Megawatt-Bauabschnitts des Photovoltaik-Projekts. Er soll laut Airey im Mai
fertiggestellt sein. Zu einer offiziellen Einweihungsfeier sei auch der philippinische Prasident Benigno Aquino
Ill. eingeladen.

Bauherr fur den Solarpark ist die San Carlos Solar Energy (SACASOL), ein Gemeinschaftsunternehmen der
Thomas Lloyd Group und dem philippinischen Projektentwickler Bronzeaok, Generalunternehmer ist
Conergy. Die Gesamtkosten des Vorhabens belaufen sich nach Angaben von Bronzeoak auf etwa 45
Millionen US-Dollar. Aufgrund des Baus im Gewerbegebiet von San Carlos City sind die Importe der
Komponenten von Zo6llen und Steuern befreit. Zudem gilt eine siebenjahrige Steuerbefreiung fur die
kunftigen Ertrage des Solarparks. Conergy kalkuliert die jahrlichen Ertrage des 22 Megawatt Parks auf
35.000 Megawattstunden. Wird in den kommenden Wochen die endgultige Genehmigung der
Aufsichtsbehdrden erteilt, winkt eine 20-jdhrige Einspeisevergitung in Hohe von 9,68 Pesos/Kilowattstunde,
umgerechnet rund 15,8 Cent je Kilowattstunde. Die 69 kV-Leitung des National Grid verlauft unmittelbar
neben dem Solarpark.

Damit ware das SACASOL-Projekt auch das erste Photovoltaik-Projekt in den Philippinen, das nach dem
Einspeisetarif des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (Renewable Energy Act) von 2008 vergitet wird. ,Wir
erwarten eine Signalwirkung auf die gesamte Marktentwicklung”, sagt Mike Airey von Thomas Lloyd. HUrden
fur weitere Marktteilnehmer und Projekte sind allerdings der 50 Megawatt-Deckel fUr Photovoltaik sowie
aufwandige Genehmigungsverfahren. Signalwirkung fir die weitere Marktentwicklung der erneuerbaren
Energien auf den Philippinen verspricht sich Airey jedoch auch von einer Zusammenarbeit mit der
International Finance Corporation (IFC) der Weltbank. Ende Februar unterzeichneten Thomas Lloyd und der
IFC ein Mandatsschreiben fur die Bereitstellung einer erstrangigen Finanzierung in Hohe von 330 Millionen
US-Dollar. Die Mittel sollen in den Bau eines weiteren Solarparks auf der Insel Negros Occidental flieBen
sowie fUr den Bau von Biomasse-Kraftwerken verwendet werden. (Hans-Christoph Neidlein)
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KONFERENCE

VELETRHY

Necekejte, ale jednejte!

Na kongresu Cleantech 2013 vystoupil také
kalifornsky guvernér Arnold Schwarzenegger.

Eva Vitkovad

odle BP (British Petrol) Energy Out-
Plook 2030 bude v roce 2030 nariist

obyvatelstva v zemich, které nejsou
soucdsti OECD, predstavovat zhruba 90 %
celkového ndristu obyvatelstva. Je proto tie-
ba hledat nové zdroje energie, vytvaret a bu-
dovat alternativni energetickou infrastruk-
turu. Energetické potieby lidstva se budou
zvy$ovat.

Tyto a podobné myslenky byly diskuto-
vany na kongresu Cleantech 2013, zaméie-
ném na trzni moznosti rozvoje obnovitel-
nych zdroju energie. Akce se konala 1. inora
2013 ve Frankfurtu nad Mohanem, potadate-
lem byla spole¢nost ThomasLloyd.

GUVERNEROVA REC
Je tfeba pfiznat, Ze Arnold Schwarzenegger,
kongresu. Dnes 65lety kalifornsky guvernér je
skute¢né charismaticky muz, ktery ve svém
projevu nezapie jak herce, tak politika, a ktery
si umi posluchace ziskat. ,,Vy vsichni jste hr-
dinové, protoze bojujete za zelenou budouc-
nost a nové technologie tim, Ze do nich inves-
tujete své penize,” fekl obecenstvu.

Kdyz se v roce 2003 stal guvernérem, Ka-
lifornie se potykala s ekonomickymi problé-
my. Bylo tézké nékoho presvédcovat. Diky
osvété a vzdéldvani se mu to postupné zaca-
lo dafit. Kalifornie byla vzdy ,environmen-
taly friendly“ zemi a je ji dodnes. Nicméné,
jak prohlasil, fedeni musi byt na vSech trov-
nich. ,,Vsichni dychdme stejny vzduch, pije-
me stejnou vodu, proto fe$eni nemuize byt re-
giondlni, ale globdlni,“ prohlésil. Ocenil také
ptistup rodného Rakouska k vyuzivani zele-
né energie a dale pfistup Némecka, které je
podle néj lidrem v soldrnich instalacich. ,,Ka-
lifornie by vam mohla zévidét,“ fekl pievdz-
né némeckym posluchac¢im.

Budoucnost lidstva je v ¢isté energii.
Za ni je tfeba bojovat, vzkazuje nam by-
valy hrdina fady ak¢nich filmi a soudas-
ny 38. guvernér statu Kalifornie. K jeho vy-
znamnym pocinim patii prosazeni Global
Warming Solutions Act z roku 2006 jako
dohody obou politickych stran o boji pro-
ti globalnimu oteplovani sniZovanim emisi
sklenikovych plyna v Kalifornii. Jako prvni

Obr. ¢. 1: Guvernér s moderdtorkou Sabrine

0Obr. ¢ 2: Sejk Abdul Aziz bin Ali Al Nuaimi a Michael Sieg, predseda a CEO ThomasLloyd Group

guvernér provedl zdsadni investice do zlep-
$eni stirnouci infrastruktury Kalifornie v po-
dobé Strategického plénu rozvoje (Strategic
Growth Plan), jenz pomohl snizit doprav-
ni zacpy a vycistit ovzdusi. K jeho projektam
patii ,,Hydrogen Highway“ (Vodikova dal-
nice) a ,,Million Solar Roofs Plan® (Plén pro
milion soldrnich strech).

Prozradil také trik, jak lidi motivovat
ke zméné chovani: nefikat jim, kolik ener-
gie spotiebovavat, ale jak ji mohou spotiebo-
vavat méné. Cesta k zelené budoucnosti po-
dle néj vede i pfes tspory a nové efektivni
a Gsporné technologie. V Kalifornii uz oko-
lo 50 procent aut jezdi na biopaliva. Dokonce
i americké ndmotnictvo (US Navy) deklaro-
valo, Ze v roce 2020 chce mit polovinu tech-
niky pohdnéné biopalivy, aby tim sniZilo svo-
ji zavislost na dovozni ropé.

Ekologickému mysleni a chovani, jako je
neplytvat vodou, elektfinou, teplem, bychom
se méli ucit viichni. A kazdy by podle Arnol-
da Schwarzeneggera mél zacit sim u sebe.
»Chtél jsem, aby déti zhasinaly, kdyz odejdou
z mistnosti. Ale ony to samoziejmé ignorova-
ly a nechévaly svétlo svitit. Tak jsem vysrou-
boval vsech sedm Zarovek v obyvacim poko-
ji. Po tydnu bez svétla rychle pochopily, co
po nich zdddm. Za tii tydny zhasinaly pied
kazdym odchodem.“ Dal3i nesvar, plytva-
ni vodou, odstranil tak, Ze do sprchy nainsta-
loval ¢asové spinace. Z 25 minut na sprcho-
vani je 5 minut. Zda je to pravda ¢&i nikoliv,

samozfejmé nevime, ale pro zemi, kterd ma
nedostatek vody a méla by s ni Setfit, je to ide-
alni feseni.

INVESTICE NA VYVOJ A VYZKUM
Britsky profesor ekonomie a vlidni admi-
nistrativy na London School of Economics,
LSE, Lord Nicholas Stern na konferenci ho-
vofil o fizeni klimatickych zmén z hlediska
ekonomiky. Upozornil na to, Ze tietina své-
ta, zejména ekonomika Asie, se dnes velmi
rychle a dynamicky rozviji, o ¢emz vypovi-
da i o¢ekdvané tempo ristu HDP okolo 6 %,
a dveé tretiny svéta rostou mnohem pomale-
ji (okolo 1 - 3 % HDP). OvSem rozvijejici se
tetina svéta produkuje mnohem vyssi objem
emisi CO, uz nyni a podle piedpokladi bu-
de produkovat 2krat vice emisi nez zemé roz-
vinuté.

To je samoziejmé varovné, proto i pies
naléhavost Fe$eni ekonomické krize se po-
tfebami udrzitelného rozvoje zacali zabyvat
uz i ekonomové v Davosu. Lord Stern vnima
nutnost sledovat a kontrolovat dopady lidské
¢innosti, zejména produkci kysli¢niku uh-
licitého, jez vede ke globdlnimu oteplovani.
Pokud by se teplota zvedla o vice nez 5 stup-
it Celsia, hrozilo by tini ledovci, zmény
podnebi, stéhovini nérodt a dalsi katastro-
fy. Jaka existuje podle vyznamného ekono-
ma a predsedy Grandham Research Insti-
tute on Climate Change and Environment
moznost feSeni? Jsou to moderni technologie
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a piistupy, které Setfi zivotni prostfedi. Peni-
ze stat by mély smétovat na vyvoj a vyzkum
technologii budoucnosti a na jejich zavadé-
ni. Investice do novych technologii a zejmé-
na piistup k této problematice jsou, jak uvedl
lord Stern, otdzkou politického rozhodnuti.
Podle ngj viak bohaty svét bude muset s in-
vesticemi do novych modernich technologii
pomoci tomu chudsimu.

BYZNYS ZACINA vIZi

Dal$im vyznamnym hostem, ktery na kon-
gresu vystoupil, byli $ejk Abdul Aziz Bin Ra-
shid Ali Al Nuaimi, zndmy téZ jako Zeleny
Sejk. Narodil se v jedné z vladnoucich kralov-
skych rodin ve Spojenych arabskych emird-
tech. Po studiich chtél poznat, jak to chodi
v praxi, nechal se najmout jako délnik a pra-
coval na ropné plosiné. To ho piivedlo k za-
jmu o Zzivotni prostfedi, v roce 1996 se stal
Zelenym $ejkem. V soucasné dobé je ekolo-
gickym aktivistou a poradcem adzmdnské
vlady. Jezdi po celém svété a predndsi. Nut-
no fici, ze dobfe, i on je vybornym fe¢nikem
a jeho projev je presvédcivy. Zeleny Sejk in-
vestuje do mladych lidi. ,Jediné mladi li-
dé mohou w¢init zmény, zménit své chovani
a mysleni,“ prohlasil.

Spojené arabské emiréty jsou 5. svétovym
producentem ropy a 6. svétovym dodavate-
lem ropy, ale jsou také velkym producentem
CO,. Abdul Aziz si za svij cil predsevzal pro-
ménit je v zeleny ostrov. Jako kazd4 vize bu-
de potiebovat ke svému naplnéni ¢as. A zde
je Sejkovo poselstvi: ,KdyZ zacinate s byz-
nysem, zaénéte ho délat od konce. Za¢néte
od vize, kde ho chcete mit za sto let. A od ni
se odpichnéte.”

V dalsi ¢asti kongresu pak predstavi-
telé pofadajici organizace ThomasLloyd
Group, kterd se primarné zaméfuje na pro-

Obrazek ¢. 3: Celkem pét projekti realizuje spolecnost
ThomasLloyd na Filipindch.

jekty solarnich a vétrnych instalaci, bioma-
su a vyuziti odpadu v Americe, jizni Evropé
a jihovychodni Asii, pfedstavili zptisob, jakym
pracuji s projekty, které financuji v téchto ze-
mich. Projekty jsou posuzovany od vhodnosti
technologie, zaji$téni financovéni, studie pro-
veditelnosti a realizovatelnosti projektu v dané
zemi, pfes vhodnost a soulad projektu s potie-
bami dané zemé aZ po ocenénf rizik.

Dva z nich - na Filipinach a v Kambodzi -
pak byly na kongresu ptedstaveny.

FILIPINY A BIOMASA

Filipiny jsou zemi, tvofenou vice nez 7 000
velkymi a malymi ostrovy. Celych 333 let by-
ly pod $panélskou nadvladou, poté pod nad-
vlddou USA. V soucasnosti zemé prodéla-
vé rychly hospodarsky rust (ocekava se rist
6,6 % HDP), ma nizky vnéjsi dluh, narodni
deficit ¢ini 1,4 % HDP (tidaj za obdobi leden
- 2411 2012).

Z hlediska zésobovéni energif je problém
v tom, Ze ostrovy jsou energeticky vzdjemné
nezévislé. Filipinskd ustava zakazuje vyuZi-
vani jaderné energie, zajisténi energetickych
potieb je tedy tieba fesit dalsimi zpiiso-
by. Elektricka energie pochazi z: 34 % uhli,
29 % plyn, 10 % ropa, 15 % geotermdlni
zdroje a 12 % voda. Primysl se na spotie-
bé energie podili 27 %, domdcnosti a sluzby
38 % a doprava 25%. Téméf 100 % obci je
elektrifikovanych.

Ceny za ropu a ropné produkty jsou nere-
gulované, s vyjimkou cen benzinu pro auto-
mobily a kerosinu pro letadla. Tarify za elek-
tfinu patfi idajné k nevys§im v Asii. V roce
2012 ¢inila priimérna cena za elektfinu pro
domdcnosti 0,19 USD/kWh, cena pro pri-
mysl byla 0,15 USD/kWh. Ceny jsou neregu-
lované.

Zavislost na fosilnich palivech chce vlada
sniZit zapojenim obnovitelnych zdroju. Proto
podporuje jejich rozvoj, podminky upravuje
vladni zdkon z roku 2008. Pro nasledujici tii
roky se v obnovitelnych zdrojich predpokla-
dé instalovat vykon v objemu 760 MW. Pied-
stavuje ho vodni energie (250 MW), biomasa
(250 MW), vétrna (200 MW) a soldrni ener-
gie (50 MW). Obchod s biomasou tvoii 23 %
primérni spotieby energie. Jako zdroj bioma-
sy slouzi piebytky produkce cukrové titiny,
slupky z ryze, kukufi¢na stébla, skotapky ko-
kosovych ofecht, dfevni §tépka, zvifeci odpa-
dy, odpady a vodni biomasa. Vétsina bioma-
sy (73 %) slouzi pro zésobovani domécnosti,
zbytek je pro pramysl.

Spole¢nost ThomasLloyd zde hodla reali-
zovat pét projektil, které jsou v rtizné fazi po-
krocilosti. Jednd se o ¢tyti projekty elektraren
na biomasu, slouZicich prevazné k lokalni-
mu zdsobovani tizemi a jeden projekt vétrné-
ho parku v centralnim pohoti ostrova Negros.

B San Carlos: elektrdrna pro trvalou

-ij‘ j". ';Mnsnziu

dodévku, vykon 18 MW, ro¢ni vyroba 130
GWh, pocet zdsobovanych obyvatel 189 tisic.
Projekt financuji ThomasLloyd a Filipiny,
a v to poméru 2,4 mld. UDS ThomasLloyd,
100 tis. USD Filipiny. U ostatnich projektu je
pomér podobny.

B Central Tarlac, vykon 18 MW, ro¢ni
vyroba 132 GWh, pocet zdsobovanych oby-
vatel 189 tisic

M South Negros, vykon 18 MW, ro¢ni vy-
roba 132 GWh, pocet zdsobovanych obyva-
tel 189 tisic

B Central Negros, V}'fkon 36 MW, ro¢ni
vyroba 264 GWh, pocet zdsobovanych oby-
vatel 378 tisic

M San Carlos North East - vétrny park by
mél mit kapacitu 40 MW s ro¢ni vyrobou 100
GWh s moznosti zdvojndsobeni vykonu, za-
jisti dodavky pro 144 tisic obyvatel.

Vykupni ceny budou garantovany na 20
let, ro¢né se ceny budou zvySovat o miru
inflace a zohlednéni kurzové zmény. Na-
vratnost investice je zaji§téna smlouvami
na dodavky elektfiny. Financovani projek-
tu je zajisténo i prostfednictvim vydanych
akcii.

KAMBODZA MA SLUNCE
Také KambodzZa je zemi, kterd v soucasnos-
ti prochdzi obdobim hospodatského rozvo-
je (ocekavany rast 6 % HDP). Zemé a jeji in-
frastruktura byla poskozena vélkou, v roce
1953 se zem¢ stala nezévislou a od roku 1983
je konstitu¢ni monarchii.

V souvislosti s hospodaiskym ristem ze-
mé roste i poptévka po energii. Elektrickou
potiebu kryje ze 42 % dovoz (28 % z Vietna-
mu, 13,5 % z Thajska a 0,5 % z Laosu), 53 %
fosilni paliva, asi 2 % spotfeby pokryvaji vod-
ni elektrarny a 3 % uhli. V roce 2003 se vy-
robilo 0,75 TWh elekttiny, v roce 2010 uz to
bylo 1,4 TWh a v roce 2020 se o¢ekdvd vyro-
ba ve vysi 3,4 TWh, tj. ro¢ni narast vyroby
09,4 %. Elektfina je vyrabéna ve stitem vlast-
néné firmé (55 %), dale nezavislymi a privat-
nimi producenty. V roce 2010 ¢inila ro¢ni
spotieba na obyvatele 160 kWh, coZ je 3x vi-
ce nez v roce 2000.

Vétsina elektfiny se vyrabi v tepelnych
elektrarnach (nafta, tézké oleje). Ropu a zem-
ni plyn ziskavaji z vlastnich zésob a z dovo-
zu. Existuje zde 24 navzdjem nepropojenych
elektraren, v zemi chybi distribu¢ni i pfeno-
sové sité.

Vétsina obyvatelstva (85%) Zije na ven-
kove, oviem piistup k elektfiné ma jen 15 %
domiacnosti, z nichz vét§ina se nachazi
ve méstech. Tomu odpovidaji i ceny elektfi-
ny: Ve méstech a méstskych oblastech zaplati
obyvatelé za kilowatthodinu 0,25 - 0,40 USD,
v zemédélskych oblastech 0,5 - 1 UDS. Ce-
ny energie patfi k nejvys$sim v regionu.V1ad-
ni strategii je proto zlepsit zdsobovani energif
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v odlehlych zemédélskych oblastech a rozsi-
Fit systémy na bazi vody, plynu a uhli, coz by
pfineslo kyZzeny pokles cen.

Drevo je hlavnim zdrojem energie v zemé-
délskych oblastech, ve méstech pak dievéné
uhli. Zemé by méla byt zavislé na dfevu do ro-
ku 2030. Pro vyrobu elektfiny a tepla predsta-
vuji vyznamny potencidl obnovitelné zdroje.
Podle odhadu by mohla byt ve vétrnych elek-
trarnach ro¢ni kapacita 3,7 GWh, soldrni ro¢-
ni potencidl na vyrobu elektfiny je odhadovin
na 7,7 GWh a na teplo 17,9 GWh, potencidl
vyroby elektiiny z vody ¢ini 10 GWh.

V Kambodzi se maji realizovat tfi projek-
ty solarnich parkii:

Prey Wengs, park ma stt v jihovychodni
¢asti Kambodzi a mé mit vykon 10 MW, ro¢-
ni vyrobu GWh a ma zésobit 47 tisic lidi.

Kampong Thom s vykonem 20 MW, ro¢ni
vyrobou 227 GWh doda energii 174 tisichm
obyvatel druhé nejvétsi provincie v zemi.

Preah Vihear s vykonem 10 MW, ro¢ni
vyrobou 146 GWh bude dodévat elektfinu
87 tisicim obyvatel ve tfeti nejvétsi provincii.

Celkové tak do projekti spole¢nost Tho-
masLloyd investuje ptes 134 mil. UDS.

(Cerpdno z brozury Global Portfolio
Obrdzek ¢. 4 a 5: Zeleny $ejk s moderdtorkou Sabrine Report, vydané ThomasLloyd)
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Translation
Chatgaon - Marathwada‘s New Sunrise

This week was a surprising for all. Generally, foreigners come to Aurangabad, then they travel to Shirdi, and some of them
did not even turn up to Aurangabad because of Corona virus. In such circumstances a news came that about 132 German,
French, Czech Republic, Swiss expert investors are going to visit Aurangabad. Instead of going to Ajantha -Verul they start-
ed going in 5 buses towards Chatgaon, in Dharur Taluka. Then all the government system started to find out where these
people are heading. So at last, it came to know that they are going to visit solar plant at Chatgaon.

The solar plant is situated at chatgaon, near Telgaon, it is spread over 300 acres of land thus producing 50MW of electricity
from solar panels since 2017. The electricity produced by the solar plant is supplied to nearby Telgaon substation. In all,
about 100 local people are having benefit from this plant including about 40 technical personnel.

ThomasLlyod Group Chairman Michael Sieg had taken an initiative for this project. ThomasLlyod group through internation-
al renewable energy sources has funded the SolarArise India project pvt. Ltd about 200 crores in initial phase. L&T Kotak
Mahindra also funded, in all about 375 crores investment.

The company has followed one principle right from the commencement of the project that they never had any inauguration,
functions etc. Neither they had invited any politician nor did they had taken any help from them. From the first day company
provided electricity to MSEDCL. So the company is having good output from this. From the land acquisition, Sunil Kumar
worked as managing director. Recently 132 German people visited the Chatgaon School. Company has given solar system
and other study material to school. ThomasLlyod group chairman Michael Sieg was very happy after watching the various
students activities and said this solar system is very useful and also stated ‘ You all are so amazing ‘ also stated students
are having bright future.

The whole Marathwada need about 3000 MW of electricity. Chatgaon solar plant generates 50MW and is provided to Tel-
gaon substation. Marathwada region is blessed with good solar radiation and can fulfil its requirement in its own territory
only. i.e Marathwada we need to convert that solar energy only. Solar energy generation can become a good agricultural
sector business.

Solar energy production is only the option in this type of Barren land. Chatgaon plant has named this as a Talettutayi a
Tamil word which means Sunrise. Many investors invested in chatgaon and such a huge solar plant is running successfully.
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Translation
150 foreigners visited Chatgaon School

More than 150 foreigners visited the Chatgaon School on Wednesday. Schoolteachers
gave information regarding type of education they are giving to students, at the time of
inauguration of solar system. Since last 2 years, Talettutayi solar plant is running in chat-
gaon. People from England, France, Germany, Czech Republic are the shareholders.

More than 135 investors visited the plant. Solar plant directors gifted the solar system to
Chatgaon, Bhopa Kothimbirwadi, Bodkha School. Price is about 8.5 lakhs. Investors
along with company personal inaugurated the solar system. ThomasLlyod group Chair-
man Michael Sieg was very happy after watching the various student’s activities per-
formed by students like dancing singing, etc. He said this solar system is very useful and
stated students are having bright future. Educational products were also given to schools
for the welfare of the students. Teachers gave the information about educational system
and type of education they are giving to students for their bright future.
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SOLAR ARISE :

Ms. Tanya Singhal

Founder and Director

| was raised in a family of engineers, so it was
natural I'd pursue engineering. But, after | graduat-
ed from IIT, | joined a very non-engineering career,
consulting, at the Boston Consulting Group. This
was the first of many decisions my family found
odd, but supported nonetheless. A few years into
my career at BCG, | attended a presentation which
showed a small box on the map of India, and just
filling that small box with solar panels was suf-
ficient to power all of India! | was awestruck.
The sector was waiting and all it needed was
professionals to jump in and realise its potential.
Finally, in 2010 after 4 years in consulting, | took
the plunge. | left my stable, flourishing consulting
career and started my entrepreneurial journey to
make solar an affordable reality in India. Again, my
family offered their reluctant support. Still, | was
asked questions that | could not answer at that
time.

(a) What work will | do and role will | play ?

(b) Why enter a new sector with so much risk?

(c) Do women have meaningful roles in Infrastruc-
ture?

Over the last decade, | have proudly answered all
these questions to the satisfaction of everyone,
especially myself.
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; SOLAR ARISE

The early years were occupied with
the humongous task of raising $100 Mn
of equity from global investors — from
making pitch decks, business plans, pre-
sentations and finally to actual negotia-
tions and closing legal contracts. | dis-
tinctly remember that moment when my
partners and | signed our funding term
sheet at our office , a.k.a, Starbucks,
and finally SolarArise was born !

The next challenge was to put this
business plan into action. From choos-
ing which PPAs to sign, where to build,
buying land, designing the plant, nego-
tiating contracts, raising debt to finally
construction management and opera-
tions. | worked across a variety of dis-
ciplines in all these activities.

| still remember, being at the site of
my first plant on commissioning day, As
the first bit of power was generated and
the meter's needle moved, so did my
heart-beat!

Company Profile

Back in 2010, solar was a new sector with
many risks. The sector has taken time to ma-
ture but is now ready to compete with conven-
tional power head on. Just like raising a child,
for me, this has been a journey of persistence
and patience -- there were times when things
went completely off plan, we lost deals, inves-
tors said no... but | could never give up and |
kept going.

| feel solar is re-writing the myth that In-
frastructure is a man’s world. | have been to
construction sites, worn hard hats, visited Chi-
nese module factories, negotiated contracts in
rooms full of men and yet never ever felt out of
place!

And I'm not the only one. In the next few
pages, you will meet many women who have
joined the solar business, have taken on a vari-
ety of roles, and are challenging what was once
aman’s world.

As the solar sector continues to make our

world a better place, | hope more women will
join to lead this journey!

SolarArise owns and operates large, utility-scale solar
power plant all across India. Together with partners James
Abraham and Anil Nayar, Tanya Singhal and the team are
adding new plants to the portfolio every year. Our goal is to
move India to a low-carbon development path, away from
fossil fuels. We embrace design, technology, and data sci-
ence to drive down the cost of solar power while increas-
ing its predictability and reliability. Our team is built on the
principle of empowerment, where each person’s best abili-
ties are released to our mission. And we work as a unified
team, supporting each other to meet our responsibilities at
work and at home. This is more than balance - it's the most
enriching work and the most rewarding life.
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https://www.youtube.com/watch?v=osl-ijJMae8&feature=youtu.be&t=540
https://www.thomas-lloyd.com/en/tv-interview-with-cnbc-arabia-nick-parsons-thomaslloyd-head-of-research-strategy-2/
https://www.youtube.com/watch?v=949NNz_MDnQ&feature=related#t=8m10
https://www.youtube.com/watch?v=MQsa1bOHy8s
https://www.thomas-lloyd.com/de/tv-interview-mit-bloomberg-nick-parsons-thomaslloyd-head-of-research-strategy/
https://www.youtube.com/watch?v=Ho8v4Lv-bUY&feature=youtu.be

Mercomindia.com
Date of publication: 23.09.2019
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The project is expected to generate approximately 47 million kWh/year
of solar energy in Karnataka.
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SPEAKER of the House of Representatives Gloria Macapagal Arroyo is set to visit the 25- megawatt (MW) biomass
power plant of North Negros BioPower Inc.in Manapla town on March 25.

Based on the communication from her office, Arroyo will join Davao City Mayor Sara Duterte-Carpio in the grand
political rally of Hugpong Ng Pagbabago (HNP) in Isabela town in the morning of March 25.

She will then proceed to Manapla from Isabela and will not be joining HNP in another political rally at the Panaad
Stadium in Barangay Mansilingan, Bacolod City.

Reports have it that some ofticials of North Negros BioPower are also arriving in Manapla and may join Arroyo during
her visit at the power plant.
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The power plant, which is now under construction, is on a 200,000 square meter area at Hacienda Bariw in Barangay

5ta. Teresa, Manapla. It forms part of a package of three-sister plants.

The two other biomass power plants are the 25-Mw South Neqgros BioPower in La Carlata City and 20-MW San Carlos
BioPower in 5an Carlos City.

The three biomass projects in Negros Occidental are under the Thomas Lloyd Group, which is the major investor,
along with three solar projects already operating in the province.

These are the 48-MW solar farm in Manapla, 45-MW project in San Carles City and 32-MW project in La Carlota City.

The biomass project in Manapla is expected to generate 185 million kilowatt hours of electricity in a year using
biofuels such as sugarcane trash and woody energy plants.

Once completed, the power plant will create 675 new jobs al the power plant on lop of the 2,500 in the agriculture
sector.

The power plant will provide electricity to some 265,000 people, the firm said earlier.

Thomas | loyd is a leading glohal investment hanking and investment management group solely dedicated to the
renewable energy sector in Asia.

With headquarters based in Zurich, Switzerland, the company also has ventures in 13 countries in North America,
Europe and Asia.
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European investment firm ThomasLloyd Group has acquired a
stake in Delhi-based solar energy producer SolarArise India

Projects Pvt. Ltd, marking its first transaction in the country.

The investment will help SolarArise expand its solar energy
capacity by around 250 megawatt, ThomasLloyd said in a
statement. It didn't disclose financial details of the deal.

SolarArise currently owns and operates 130 MW of solar power

projects in India.

ThomasLloyd didn't specify the size of the stake it is acquiring but
said it will become the largest shareholder in SolarArise with this

investment.

SolarArise’s existing shareholders include Core Infrastructure India
Fund Pte Ltd (ClIF) and Global Energy Efficiency and Renewable
Energy Fund (GEEREF). The two shareholders held a stake of
about 97% in the company as on March 2017, according to
VCCEdge, the data research platform of VCCircle.
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25-MW biomass project in Manapla seen
to bring 3,000 jobs

ERWIN P. NICAVERA
November 7, 2017

THE North Negros BioPower Inc. will unveil its 25-megawatt (MW) biomass power plant in Manapla town tomorrow,
November 8, a project seen to create more than 3,000 jobs for Negrenses.

The company, in a statement, Monday said the power plant situated on a 300,000-sguare meter area at Hacienda
Bariw in Barangay 5ta. Teresa forms part of a package of three sister plants.

The two other biomass pewer plants include the 25-MW South MNegros BioPower in La Carlota City and 20-MW 5an
Carlos BioPower in San Carlos City.

Both projects are now near completion and up for operations next year.

The three biomass projects in Negros Occidental are under ThomasLloyd Group, as major investor, along with three

solar projects already operating in the province.
These are the 48 Mw solar farm in Manapla, 45 MW in 5an Carlos City, and 32 MW in La Carlota City.

The firm said the biomass project in Manapla is expected to generate 185-million kilowatt hours (kwh) of electricity in
a year using biofuels such as sugarcane trash and woody energy plants.

The completion target for the construction is 2018, Once completed, it Is seen to create 675 new jobs at the power
plant on top of another 2,500 in the agriculture sector.

Aside from more than 3,000 additional employment opportunities, “it will also provide electricity to some 265,000
people,” the firm added.

The groundbreaking rites will be attended by Governor Alfredo Marafion Ir,, city officials, representatives of Thomas
Liyod Group and other investors from Germany, France, Czech Republic, among others.

Thoma slloyd is a leading global investment banking and investment management group solely dedicated to the

renewable energy sector in Asia.

With headquarters based at Zurich in Switzerland, the company alse has ventures in 13 countries in North America,

Europe and Asia.

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.



BusinessMirror
Date of publication: 19.08.2016

[FC bares plan to build 3

biomass power projects in Negros
Occidental

The International TFinance Corp. (ITC), a member of the World Bank Group, announced on Triday

an investment of £161 millinn far the construction of three hinomass pnwer—p]nnr projects in Negros

Uccadental.

The power plants, which will generate a total of 70 megawatts of clean renewable energy, is being
supported by the government of Canada and the Clean Technology Fund (CTF).

IFC is the largest global development instiwtion focused on the private sector in emerging markets,
and is working with more than 2,000 businesses worldwide. The CTF is a financing instrument
under the Climate Investment Funds. The CTF provides developing countries with incentives to
scale up the demonstrarion, deployment and rtransfer of rechnologies that have high potential for

lonp-term preenhouse-pas emissions savings.
g g s &8

The three power plants are expected to quality for the biomass teed-in tantf (F1'1) of the Philippine
LCnergy Regulatory Commission.

The FiT is available to energy producers with up to 250 MW of biomass-generating capacity. The
power plants, to be constructed in the towns of Manapla, San Carlos and La Carlota, will convert

sugarcane waste to electricity using a low carbon emirting process, called circulating fluidized bed

boiler technology.

Sugdn:a.ut: agricu.ll.u.tal wiasles dre d.ispust:d Lhruugh ]Ju.nliug befure it as identified as a feedswock for

bio[nass—l:lower Pla.nts.

In a news statement, IFC Country Manager Yuan Xu said: “Energy is central to the country’s
dcvclopmcnt, and the Phi.].ippmcs nceds to further divcraify and sccurc its CRCIEY SOUrces.
(—.nl"lVF.I'I'I-T"Ig ﬂgrirn]mm1 waste to hinmass power is a snsrainahle way of crea rfng economic valne

while caring for the environment.”

The CTF, as well as the government of Canada’s contribution to the project th.tough the IFC
Canada Climate Change Program, have helped make this investment viable. To date, Canada has
pmvided CA%$271 million to the program, to enable c]imate—change investments that are generating

sis-n.iﬂcant environmental and economic benefits in develuping countries,
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Canada Climate Change Program, have helped make this investment viable. To date, Canada has
provided CA$271 million to the program, to enable climate-change investments that are generating

significant environmental and economic benefits in developing countries.

“We are pleased to support innovative projects abroad that help reduce global greenhouse gases.
Through our partnership with the IFC, the government of Canada will deliver funds that will enable
the growth of renewable energy while supporting the creation of green jobs,” said Catherine
McKenna, Canada’s Minister of Environment and Climate Change.

“We are happy to receive this support from IFC and the development partners,” said Jose Maria
Zabaleta, CEO of Bronzeoak Philippines, one of the shareholders for the project.

“This funding will help utilize agricultural waste to generate reliable base-load power, providing
additional income to farmers, reducing fertilizer costs and helping contribute to a healthful
ecology,” he said.

“Thomaslloyd is delighted that IFC has chosen to participate in these investments. With its use of
local sugarcane waste, this project is an exciting development for all the stakeholders and especially
for the local community,” said Tony Coveney, executive director of ThomasLloyd Group Ltd.
ThomasLloyd CTT Asia Holdings is the principal financial sponsor. WBE (Hong Kong)
International Green Energy Ltd., another shareholder, will provide engineering and construction

SErvices.

On top of the loans from Canada and the CTF, IFC is also mobilizing funding from the Managed
Co-Lending Portfolio Program, a new syndications platform that offers institutional investors the
ability to passively participate in IFC’s future senior loan portfolio.
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Roaas, said in p press
conference, that the police
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Solar power to hit 100MW by 201

SaM CARLOS CITY -
President Bemgno Aqoins 01
yesterday 1ed the bistonic
gwiteh-on of the first lage-
scale commiercially-linanced
apd commissioncd sclar
povwer planian thi: PR lippatves
that hes began seliimg 13
mepawans of power w the
Vimayas prid, with an
additional % MW sct for nexe
vt

The President said the San
Carlos Solar Enargy Inc.
plant  displaces carbon
Cmissions squivalent to those
produced by 14,805 tons of
oil for each year of
operabions.

~ “Itosérves as a shining
example of the ¢olleciive
sleps we are [aking 1o
minintze climate msk, " Agquing
said.

The solar planr is
gspeciably imporant i the
light of the Philippines'
experience with Typhoon
Yolanda - a storm that
ravaged 4 large pamt of the
Wisayas tegion six months
ago, he said

Mot only did 3t challengs
us e build Back beter. more

Andy Aharez photo

Preskient Benlgne Agquing Il (2nd from laft) at thy ceremonial swich- on ol the
solar power plant with Energy Secratary Carloz Jeticho Petilla, Josa Marla T
Zabaleta, and Senaler Loren Legarda (1-1)°

Zabaleta Sr., Joae Marla £
resilitnl communines, and to
improve our  disaster
rezponse mechanisms, it also
underscored the adverse
effects ol elimate change and
showed the world the new
normal of inereasingly
frequent and intense swrms,

he said.

The responstbility [0 &0 in
the face of growing climate
risk falls o all of us, whether
we belong to the govémmenl
o the privals sector, and
SHCASOL is the perfect
crample of this, he satd.

The solar plant is funded
by ThomasLloyd and
Bronzeoak FPhilippines.
companies with a swong
interest in cenewabls and
cloan energy investments and
a project supporied by the
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President Benigeo Aquino
T yesterday sald the
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Local  Government 05
studying the call for the
creatiom of a Mepros leland
regron, and is goilng inputs
fror the Mational Economic
antd Developmons Auhority,

Megros Oucidental Goy,
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asked that dhe fsfand region
composed of  Wegros
Occidental znd Cnental be
croared through an cxesotive
aoderissued by the Presidens,

Officials of barh
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resolutions in support of the
call far anisland region.

“TI'm awailing 1he findings
from the THLG befare I can
lake actiam on " the
Tresident said.
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siudying she request, we will
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WEDA, and the regional
develspment councils,” he
said,

I has w be determined if
the twd Blegros provinoes
Tave the OECELLATY
COMPOTCNEs 10 ensune 1heir

& PNOY, Page 16

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.



Manila Standard Today

Date of publication:

16.05.2014

Vol 0H Moot 23 Papes, 2 tertloms
PLEOG Friday, way 16, 1014

M

wrrennt: ' astanda # ot ey om = e nea i oy cam

Napoles list out, na mes fwe more lawmakers

By Macon R, Araneta
and Rey E. Requejo

[ BT

U NPT TR
Frrvs i hsresy Sy Lol e
Lt e aliied i sats we iane Uz min
sl oy srlkale il
~n el lor e wdlinen af
oMy Caernen, vk of 1hens now
o s, ko 1B Loomlen

Yellow

ol Lywenitabos s mip et ir,
Buzre] oan..

I L spen
izl e B
T wenaner Ty
gans N arad wge ola
Urattizia [y 1oz

D ekt el e umd vas
S Lumer's zogacst ez ale bea wes
Forelosnd el et vy

alert'up =

on Luzon
electricity

By Alena Mae S, Flores

E1AOPY 1 evpacksd o e ooul
i1l

ehy oy
shar BT rr e
[y e a3
Care il ol Eie
e Bl
2hm u:nlzl'\. N
ke aippels ol Ha-
L LIV | TP) SEN- T

HETLAVS
Syl
I T

ree snd ik T

il s ol pnu.n.r
vk whm\ ol Tha Fual i !

N A,
SEHaAr prwkn Froude ot Strgna 8aara il v behey

i hat Ll s S
et plank -m e Caelas Oty on Thoncay ass A0 g SALARDN Ly
Wertpage g soge Mara Zabsleta Ir MALACARIANG FHOT BUREAL

s o Aosui
Il o Anear, b wn:
O a0 e mdwluﬂmdn_

g, Mapelos”
ot wane Faweseor o M-
1owt = licial aml aonema
L i Fe s i purd,
HUTTIo Mestpoge

gy Irs w72 rogaraal splar
L Bue Tamaleda ard pesi

als ared sreribers of the

Keeps them in Cabinet
tilf evidence show guilt

By Jayee Pangco Padiares and Rey E. Requejs

FRESIENT Benignn Aguino 11 said menbe
of his Cabinet wio are being drapged ioeo the
poth barrel seandal ane insscent wntil proven
vl snd wilk cetvetin at their posts unil there
sufficicnt evidenue 1o eharye bt it

s mRe 2o, o N R, she b
<1z sl el g | \.:pnlh h
peem | | fFd il

can oy e a  ale ’
Al T2ra it Ualart vilisi-
wve bean apalwanm mohe

seerd and Sl Dhe ol
Al aecioe pereral b
TR A Aumentime k~~'\'""-‘lr‘- caim an Nl sessel e wh
[ S THN Wzt praldee lanl Head pa

FIETursy o oersse Ul

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it 95
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.



Date of publication: 15.05.2014

Legarda: Prioritize RE Development,
Mitigate Climate Change Impacts

Senator Loren Legarda today renewed her call for more investments in renewable energy (RE) as part of a long-term
solution to the growing power needs of the country, and in a bid to mitigate the effects of environmental degradation and
climate change.

Legarda, the United Nations Champion for Disaster Risk Reduction and Climate Change Adaptation for Asia-Pacific,
made the call at the inauguration of Phase 1 of the San Carlos Solar Inc. (SACASOL) solar farm in Negros Occidental.

SACASOL is a joint venture between Bronzeoak Philippines and the Swiss-German investment firm ThomasLloyd.

Legarda noted that the solar farm created 3,000 jobs, directly and indirectly, and will entail 300 workers to maintain. The
facility will sequester 17,000 tons of carbon dioxide emissions and will feed the Visayas grid a total of 22 MW of clean
energy to service power needs. ,,This can be replicated in Mindanao to solve our power woes. It is time that we heighten
efforts to increase the country’s RE capacity. We need to increase our RE installation targets and make RE part of the
solution to the country‘s growing energy demand,” she said.

Legarda, who chairs the Senate Committee on Climate Change, also stressed that ,,for a nation that is facing the daunting
impacts of climate change, we need to take action towards drastically reducing greenhouse gases and carbon emissions.*

The latest report from the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) indicated that ,throughout the 21st
century, climate change impacts are projected to slow down economic growth, make poverty reduction more difficult,
further erode food security, and prolong existing and create new poverty traps.*

»Renewable energy is recognized as a long-term solution to the global effort to avert and mitigate the effects of climate
change and the impacts of our expanding energy use. It is worth noting that the Philippines has huge potential for
renewable energy development. We must encourage more investments on RE because the Philippines is abundant in
such. It is second in geothermal energy use and studies show that we have more than 200,000 potential renewable energy
resources that remain untapped,“ Legarda noted.

Legarda, co-author and co-sponsor of the Renewable Energy Law, noted that the Philippines has already established a
legal framework that provides for necessary policy mechanisms for the development of the country‘s renewable energy
resources.

»We have one of the most comprehensive RE laws in the world that provide the framework of legal and institutional con-
ditions necessary for the private sector to move renewable energy technologies into the market,“ Legarda added.

»We have the laws in place, namely, the Philippine Biofuels Act and the Renewable Energy Act. It is only a matter of ope-
rationalizing and implementing them,” she said.

The Biofuels Act mandates the blending of biodiesel and ethanol in locally-distributed diesel and gasoline, while the
Renewable Energy Law institutionalizes the use and development of renewable energy.

»It is about time that we take a consistent and deliberate effort to develop our own energy resources so that we can gua-
rantee a legacy of clean, reliable and affordable energy for our future generation,“ Legarda concluded.
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BIGGEST SOLAR ENERGY IN PHL INAUGURATE

PRESIDENT Benigno Aquino III on Thursday led the inauguration of the San Carlos Solar Energy, Inc. (SACASOL)
Phase I that is expected to boost the region’s electricity supply in Central Philippines.

In his message, the President said the new power facility will enliven the local economy and provide decent sources of
livelihood for the people.

It will also add to the energy mix and help ensure a more steady supply of power in Western Visayas, he said.
Aquino further said that the inauguration of the power plant is historic because SACASOL is the first large-scale com-
mercially financed and commissioned solar power plant in the Philippines under the present administration.

»Because of this new project, the Visayas grid will eventually benefit from an additional 22 megawatts, 13 from Phase 1,
which is being completed, and the remaining 9 megawatts, I understand, by the end of June, which is not too far away,“
he said.

The investment that SACASOL made should serve as a model to energy investors, he said, adding that the company is
ahead of the pack, reaping the maximum benefits and incentives given by the government.

The President encouraged investors in the energy sector to put their money in the region and not to doubt the present
business climate in the country.

At the same time, he mentioned the prospects of more energy projects to be built in the region in the future.

»In this light, I am pleased to announce that more power plants are underway for the Visayas Grid alone, with most sla-
ted for commissioning from this year until 2016: from traditional energy sources, to geothermal, to hydropower, to wind,
to biomass, making for an incoming committed capacity of 591.60 megawatts,“ he said.
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GROUP ADDS $330M TO ENERGY PROJECTS

By Anonymous | March 04, 2014

ThomasLloyd Group Ltd. is incorporating an additional $330 million to its previous $87 million investment for
planned renewable energy projects in the country.

The global investment banking and investment management group said it has recently secured the additional
funding from a loan provided by the World Bank affiliate International Finance Corp. (IFC).

"We have steadily built our commitment to investing in the Philippines. Our mandate with the IFC gives us the
opportunity to extend our plans for more power facilities. These will continue to create economic growth and
prosperity especially to rural communities,” Michael Sieg, Chairman and chief executive officer of
ThomasLloyd, said.

The larger fund, the company said, will be used to construct and operate a portfolio of three solar facilities and
three biomass facilities in Negros island together with local partner Bronzeoak Philippines, Inc.

“The development of renewable energy sources is a priority program for IFC in the Philippines, which pays the
second highest prices for electricity in Asia after Japan, and is highly vulnerable to the effects of climate
change. These projects in the island province of Negros support the World Bank Group’s global efforts to
create more jobs to help reduce poverty particularly in provincial areas where it is more pronounced,” IFC
representative Jesse Ang said.

ThomasLloyd reported that a 22-MW solar farm in Negros is expected to be completed this month, while the
first of the two additional solar projects already under development is also likely to be constructed within the
year.

Meanwhile, three biomass projects which will primarily use the sugar cane waste from the local farming
community will be built in the southern and northern parts of Negros island within the next two years.
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IFC, Canada and Clean Technology Fund to Invest in Biomass Power Project of ThomasLloyd and Bronzeoak in the Philippines

In Hong Kong:
Tina Taheri Moayed
Phone: (B52) 5502 T899

Evrnal - ttsherigpworidbankgrouporg

In Washington, C:
Sona Panajyan
Phone: «1 202 473-9751

Emall: spanajyandife.erg

Manila, Philippines, August 19, 20006 - |FC, a member of the Werld Bank Group, with support From the Government of Canada and the Clean Technology Furd, annourced beday an imvestment of $161
million in three biomass power plants n Negros Occidental, the Visayan sland. The project is expected to generate 70 megawatits of cdhean renewable energy for the country.

The power plants are being buslt in the towns of Manapla, San Carlos and La Carlota and will convert sugarcane waste to electricity using a low carbon-emitting process called circulating fuidized bed boiler
technology. Before it was identibed o feedstock for biomass power plants, sugsrcane waste was burned inthe Felds, a practice that contributed to air pollution.

IFC Country Manager, Yuan Xu sald: “Energy is central to the country’s develapment, and the Philippines needs tofurther diversify and secure its energy sources. Comerting agricultural waste to blomass
power is asustainable way of cresting economic value while caring for the ervironmend.”

The Clean Technelogy Fund as well as the Government of Canada’s contributhon to the project throwugh the IFC-Canada Climate Change Program have helped make this imestment visble To date. Canada
has peovided CAS27 1 million to the program, to ensble climate change investments that 3re genarating significant emirenmental and econeemic benefits in develaping countries.

“We are pleased to support Inncvative projects abroad that help reduce global greenhcuse gases. Through cur partnership with the IFC, the Gowvernment of Canada will deliver funds that will enable the
growith af renewable energy while supparting the creation of green jobs” sald Catherine MeKenna, Canada's Minister of Emviranment and Climate Change.

“We are happy to receive this support from IFC and the development partners.” sald Jose Marla Zabaleta, CEO of Bronzecak Philippines, ane of the shareholders for the project. “This funding will help
wtilize agricultural waste to generate relisble base laad pewer, previding additional incame te farmers, reducing fertilizer costs, and halping centribute to a healthiul ecelagy’”

“Themus Lioyd ks delighted that IFC has chosen to participate In these irvestments, With its use of local sugar cane waste, this project s an exciting development for all the st s and especially for
the local community” sald Tany Coveney, Exvcuthe Director of ThomasLloyd Group Ltd. Thomasbbayd CTI Asla Heldings ks the principal financial sponsee. WBE (Hong Keng) International Green Energy
Limited, snather sharehalder. will provide engineering snd construction services.

In addiition to koars from Canada and the Clean Technology Furd, IFC |5 atso mobilizing funding from the Managed Co-Lending Portfolio Program. a new syndications platform that offers institutional
Ineestors the ability te passively participate In IFCs futuee senlar lean partfelie.

Thee three power plants are expected to qualify for the biomass feed-in-tariff of the Philippine Energy Regulatory Commission. The feed-in-tariff s avallable to energy producers with up to 250 megawatts
of biomass generating capacity.
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San Carlos BioPower
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