4+ THOMASLLOYD

Nékolik uplynulych tydnl bylo pro nas pro vSechny velmi naro¢nych. Museli jsme se totiz pfizplsobit nové realité — boji
proti neviditelnému nepfiteli. Dopady koronaviru se dotykaji jednoho kazdého z nas, a to v kazdém aspektu naseho
kazdodenniho Zivota. Jsme nesmirné vdécni vSem zdravotnim sestram, lékafim a zdravotnickym pracovnikim, ktefi
vynakladaji obrovské pracovni Usili a poskytuji nam sluzby, na néz jsme vSichni z nas odkazani.

Peclivé jsme premysleli o tom, co v8e bychom chtéli sdélit nasim pratelim a partnerlim, investorim a ostatnim
zainteresovanym stranam. Rozvazné jsme vyhodnocovali vSechny nové pfichazejici zpravy i nejriznéjsi reakce vlad
celého svéta a posuzovali jsme, jak co nejlépe pFizplsobit nase kroky soucasné situaci. Provéfovali jsme — a nasledné
i potvrdili — odolnost naSich obchodnich aktivit, a nyni se chceme na $ir8i urovni podélit o vysledky nasich hodnoceni.

Stejné jako pro vas je i pro nas prioritou &islo jedna bezpecénost nasich spolupracovnikd, rodin a vSech nasich blizkych.
Svét je v souCasné dobé nastésti Iépe propojen nez kdykoli dfive, a pfestoze u nas v ThomasLloyd pracujeme, jak jen to
Ize, na dalku, nepracujeme sami. Jsme tym, a spole¢né zlistaneme silni.

Soucasna krize vyzdvihuje potifebu spolehlivé infrastruktury a energetické bezpecnosti. VSechny nase elektrarny, které jiz
byly uvedeny do komer&niho provozu, i nadale dodavaji elektfinu do siti. Stavba novych zafizeni se zpomaluje podle toho,
jakd nouzova opatfeni uklada pfislusna legislativa, a nam pfedevSim zalezi na zdravi a bezpecnosti vSech naSich
pracovnikld. Pro naSe investice a nasi obchodni €innost nehraje neplanovany kratkodoby odklad o nékolik tydnd v pfipadé
elektrarny, jejiz provozni Zivotnost dosahuje 25 &i vice let, Zadnou vyznamnou materialni roli.

Zustavame vérni nasim zakladnim hodnotam, to znamena, Ze budeme i nadale plsobit v oblasti spole¢ensky odpovédnych
investic, a az krize skonci, zajistime navrat lidi do prace a budeme vytvaret nova pracovni mista a investovat do jesté
udrziteIngjsi infrastruktury.

Pristupujeme k nasi komunikaci s vami velmi vazné a podle potfeby vam budeme v nadchazejicich tydnech poskytovat
aktualni informace.

Svét kolem nas se rychle méni, aviak nekongi.

Neni pochyb o tom, Ze ekonomicka aktivita zpomaluje. Nékdy se dokonce uplné zastavuje. Skute¢nost, Ze dodrzujeme
»socialni izolaci®, Ze se nestykame s prateli ani rodinami a nedochazime na sva pracovisté, velmi tvrdé dopada na celou
fadu odvétvi. Nejzietelnéji a nejrychleji se to projevuje na cestovnim ruchu, restauracich, hotelech a barech, ale také na
nadstavbovych oblastech, jako je mdda &i volny €as a jako jsou kina, divadla a sportovisté. Vzhledem k tomu, Ze se pfijmy,
kterymi Ize disponovat, zacinaji v diisledku nedostatku prace snizovat, hledame nové zplisoby jak omezit vydaje, udrzet
hotovost a zvysit preventivni uspory.

Deficit pfijmu Ize do ur€ité miry zmirnit viadnimi opatfenimi. JiZ jsme méli mozZnost vidét, Ze prostfednictvim takovych
fiskalnich opatfeni reagovala Evropska unie a spolu s ni i Velkd Britanie a Spojené staty. Filipinsky kongres oznamil
poskytnuti stimulaéniho baliku o objemu nejméné dvou set miliard filipinskych pesos (3,93 mid. USD); Indie planuje
uvolnéni prostfedkdl v minimalni vysi 1,5 bilion0 indickych rupii (19,6 mid. USD), a opatfeni na podporu nepfiznivé
zasazenych firem a spotfebitell jsou pfijimana i v dalSich regionech Asie.

Vladni pomoc je vitana a zaroven nezbytna. Pfispiva k posileni dlvéry a vytvari odolnost tam, kde neexistuje jistota, Ze
penézni toky zlistanou zachovany. Casto je bohuZel velmi nesnadné poskytnout pomoc véas a smérovat ji na ta mista,
ktera ji nejvice potfebuji. Vyskytne se proto mnoho pfipadl skuteéného stradani, které nebude mozno zmirnit jenom tim,
Ze se na Siroké urovni zvySi vefejné vydaje.

Z kratkodobého pohledu je zcela nepochybné, Ze se hospodarska situace pfed tim, nez se ekonomika za¢ne zotavovat,
zhorsi. Stejné jako ,poptavkovy Sok® vyvolany nizSimi pfijmy — jak pfijmy firem, tak domacnosti — nastava také ,nabidkovy
Sok“, nebot’ globalizovany obchod narazi na nové vytvofené hranice a na preruseni volného pohybu osob, zbozi a sluzeb.
Prvni étvrtleti 2020 bude slabé, avSak druhé ¢tvrtleti bude dle vSech predpokladl podstatné horsi, protoze v fadé zemi
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Bylo by snadné — avSak nespravné — si zacit zoufat. Obrovska rozkolisanost akciovych trhil a z ni plynouci destrukce
bohatstvi je pro investory kazdodenni pfipominkou bouflivych ¢asl. To, co se zdalo byt bezpeéné, se nyni jevi jako velmi
kiehké. Papirové zisky nejenze nebyly realizovany, nybrz se navic promeénily na ztraty. Dochazi k pfovéfovani spoficich
plant, k novému posuzovani pfispévkd na dlichod a k pfehodnocovani investi¢nich strategii.

Je vSak dllezité nezapominat na to, co se nezménilo a neméni. Pofad potfebujeme jidlo, vodu, elektfinu, komunikaci
a hygienu. Rist ekonomiky mozna zpomalil, av§ak nezpomalil riist populace a nesnizily se ani potfeby, které z ného
vyplyvaji pro infrastrukturu.

Ménici se pracovni a socializacni vzorce poukazuji na to, jak moc jsme odkazani na vysokorychlostni internet, mobilni
komunikaci, elektfinu a hygienicka zafizeni. Domaci Zivot se vyrazné meénil jiz v poslednich deseti letech, a ,svou izolaci*
bychom snaseli mnohem hdre, kdybychom neméli chytré telefony, notebooky a socialni média, ktera nam umozniuji zUstat
v kontaktu s naSimi prateli, rodinami a spolupracovniky. Pocitame s tim, Ze z vodovodu potece Cista voda, Ze nenastanou
vypadky v dodavkach elektfiny a Ze bude i nadale fungovat efektivni likvidace odpadu.

Nevime a ani nemlzeme védét, jak dlouho budou tyto sou¢asné problémy trvat. Kdyz vSak v klidu a s rozvahou
zauvazujeme nad tim, co je pro naSe Zivoty skute¢né dulezité, zjistime, Ze absolutné nezbytna je pro nas v tomto ohledu
moderni a U€elna infrastruktura, ktera odpovida potfebam 21. stoleti. To plati jak v Asii, tak v celém zapadnim svété a ve
vSech zemich G7.

Infrastruktura neni néco, co bychom méli povazovat za samoziejmé. Infrastruktura musi hrat — a bude hrat — aktivni roli
v zotavovani ekonomiky, na které se vSichni téSime. Rozvoj infrastruktury je zalezitosti narocnou jak na kapital, tak na
praci. VyZaduje mnoho penéz a vytvafi mnoho pracovnich mist. Zpravy o dopadu (Impact Reports), které jsme zpracovali
pro Filipiny a Indii, vypovidaji o rozmanitych ucincich vynaloZenych vydajl na infrastrukturu a jsou dokladem toho, Ze se
zvy8uji pfijmy, Ze jsou podporovany obchodni aktivity a Ze dochazi ke zlep3eni kvality Zivota v lokalitach, ve kterych
pusobime.

VSichni z nas miazeme uvést vlastni pfiklady sluzeb, které by bylo mozno zlepsit — at jiz se jedna o silnici nebo $kolu, jez
potfebuje opravit, o0 nemocnici, kterou je nutno rozsifit, nebo o vyrazné zvyseni dodavek dostupného bydleni. K tomu
vSemu jsou zapotiebi stabilni a bezpecné dodavky energie, suroviny, znalosti a penize. Vyznamnou roli zde sehrava jak
vefejny, tak i soukromy kapital, jenz prostfednictvim vzajemné a vyvazené soucinnosti pfiznivé ovliviiuje mobilizaci
pracovni sily, vytvareni zaméstnanosti, zvySovani pfijmd domacnosti i zajistovani finanéni bezpecnosti, ktera je v dusledku
udalosti roku 2020 tak nesmirné ohrozena.

LepSi Zivot — pro nas, nase déti a naSe vnoucata... To je to, co nas pohani k praci, inovacim, k investovani i k vytvareni
a zajistovani finanéni a fyzické bezpegnosti. Cistou a spolehlivou energii, lepsi hygienu, kvalitngjsi bydleni a lepsi vysledky
tykajici se zdravi — to vSe Ize poskytnout jako soucast globalniho stimula¢niho baliku na podporu ekonomiky po skonéeni
koronavirové krize.

Jednotlivé vlady zacinaji vyhlaSovat své vlastni ekonomické stimula¢ni programy. Ve vétSiné pfipadd se jedna — coz je
pochopitelné — spide o vysloveni zameéru nez o konkrétni opatfeni. Pfesto vSak na téchto slovech zalezi. A stejné tak zalezi
také na cilech vlad a bude zéalezZet i na jejich inech.

Ve spoleénosti ThomasLloyd jsme hrdi na to, co jsme prostfednictvim nasich pfimych investic do infrastrukturnich projekta
napfi¢ Asii jiz dokazali. Nasi mantrou — jak pro nase investory, tak i pro komunity, ve kterych plsobime — zlistava: ,Invest
where our money makes a diference®.

Kdyz se divame do budoucnosti, je jasné, Zze budeme muset investovat jeSté mnohem vice. Investovat vyvazené a dokonce
jesté rychleji.
Vyzvou — a pfilezitosti — pro kazdého je spojit se a sledovat stejny ucel a cil.

Spolecné to Ize dokazat.
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