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10SpC ych souvis!

Vazeny pane Mustermanne,

v naSem dnesnim dopisu se zabyvame dvéma dulezitymi tématy:
Za prvé Vas chceme informovat o nejnovéjsim vyvoji ve vztahu k aktualnim termindm vyplat.

Za druhé je pro nas dulezité, abychom Vam konkrétné, a presto ve struéné podobé objasnili nékteré zakladni principy a
souvislosti naseho obchodniho modelu investora do infrastruktury, abychom Vam na zakladé lep&iho pochopeni Vasich
investic umoznili nyni i v budoucnu spravne posuzovat informace poskytované nasi spole¢nosti. K tomu patfi mimo ji-
ného i pochopeni dlivod(, pro¢ maze dojit — jak se jiz v minulosti za mimoradné situace na trhu pfechodné nékolikrat
stalo — k do¢asné ¢asové odchylce u zalohovych vyplat, které jsou jinak pravidelné vyplaceny v prabéhu roku.

dén ude

Nasim dopisem z 30. zafi 2020 jsme Vas informovali, Ze v nadchazejicich dnech zamyslime zahajit provadéni zaloho-
vych vyplat za 2. Ctvrtleti.

Ve stejném dopise jsme Vas z dlivodu opatrnosti upozornili na to, Ze bychom Vas znovu samostatné informovali, pokud
by mélo dojit k odchylce od uvedenych termin{ vyplat.

A to &inime dne$nim dopisem: ProtoZze ¢ast oéekavanych vynosovych prostfedku z portfolia byla fondovou spole¢nosti
pfijata pozdéji, nez bylo planovano, pfipadné nebyla dosud pfijata vibéc, budeme provadét vyplaty za 2. étvrtleti az po
zauctovani odpovidajicich prijmu u fondové spole¢nosti. Na zakladé toho bude nasledné vyplata za 3. étvrtleti prove-
dena bezprostfedné po dokonceni vySe uvedenych vyplat. Zohlednéte prosim tuto informaci ve svych planech a dispozi-
cich.

Na tomto misté chceme upozornit, Ze se u téchto vyplat jedna o zalohové vyplaty realizované v pribéhu roku a vychaze-
jici z ocekavaného naroku na ro¢ni vynos/vyplatu spojeného s Vasim kapitalovym vkladem. Proto spada podle § 30 odst.
3 spole€enské smlouvy rozhodnuti o poskytnuti zalohovych vyplat vychazejicich z oekavaného naroku investora na
ro¢ni vynos/vyplatu vyluéné do pravomoci vedeni fondové spole€nosti. Proto bylo s ohledem na realizované nakupy do
portfolia vedenim fondu rozhodnuto, Ze zajisténi potfebné (s ndkupy souvisejici) likvidity méa pfednost pifed zalohovymi
vyplatami. U tohoto ,stanoveni priorit* se tedy ani pravné ani obsahoveé nejedna o ,prodleni, ale o dispozici obvyklou

v ramci bézného portfolio managementu, ktera je pIné v souladu s prospektem i spole¢enskou smlouvou.

V této souvislosti bychom chtéli zdvofile poukazat na skute¢nost, Ze spole€¢nost ThomasLloyd své vyplaty v prvnim polo-
leti 2020, na rozdil od mnoha jinych subjektd na trhu, které své vyplaty (napfiklad dividend nebo vynosu) zcela nebo
zC&asti zastavily jiz na zaCatku tohoto roku, i pfes aktualni krizi provadéla v piné vysi a vétSinou v&as, a osvédCila se tak
jako spolehlivy partner.



Nejdfive to nejdulezitéjsi: Z dlvodu zarazeni véech nasich elektraren mezi zakladni infrastrukturu, jak to vyplyva z odpo-
vidajicich usneseni vlad Filipin a Indie, je zasadné zajistén dalSi provoz a hospodarské pfinosy i béhem koronavirové
krize. Proto je nase portfolio — i z ddvodu nové akvizice projektdl ISLASOL a Rajasthan | realizovanych v ramci nasi rls-
tové strategie — robustné&jsi a stabiln&jSi nez kdy dfive. Tim jsou zajiStény pravidelné vynosy ze vSech elektraren — téch,
které jsou jiz v provozu, i téch, které jsou jesté ve vystavbé, a to nejen v Case, kdy svét dusi koronavirova pandemie, ale
po celou dobu Zivotnosti t&chto zafizeni, tedy v pfistich 25 az 30 letech.

Vysledkem je spolehliva zakladna pro planovani v nasledujicich letech a desetiletich — pro spole¢nost ThomasLloyd i jeji
investory.

nu

Vedeni fondu zasadné pfijima sva hospodarska rozhodnuti s ohledem na primarni premisu, kterou je zajistit prostfednic-
tvim inteligentniho portfolio managementu ve stfednédobém horizontu absolutni rist, respektive optimalizaci kapitalo-
vych a finanénich vynost spoleénikl (investort). Proto se vZdy snazi — a zejména pii zvlasté vyhodné situaci na trhu,
jaka panuje dnes — zajistit pro/investory co nejvice pfilezitosti.

Aby bylo mozné tyto prilezitosti rychle vyuzit, respektive ziskat ,pfiklepnuti“ u nového projektu, vyZaduje to vzdy nejen
rychlé jednani, ale pfedevsim i vysokou flexibilitu-ve vztahu k financovani, jinak fe¢eno: pro finalni zajisténi projektl je
potfebna dostate¢na likvidita.

ProtoZe je velka ¢ast kapitalu fondové spolecnosti, respektive jejich investoru, vazana v nelikvidnich vécnych hodnotéach,
a neni tedy k dispozici pro financovani kratkodobych pfileZitosti, jsou potfebné jiné zdroje likvidity. S ohledem na vyse
uvedené mohou byt obvykla opatfeni v ramci managementu likvidity nasledujici: rychlé ziskani nového kapitalu, pokud je
ho mozné ziskat v potfebném rozsahu a/nebo potfebném €asovém ramci, uvolnéni vazanych, respektive jiz investova-
nych prostfedk(l formou refinancovani nebo preklenovaciho financovani a jako posledni moznost vyuziti stavajici rezervy
likvidity. DalSimi alternativami jsou prodej stavajicich zafizeni nebo v extrémnim pfipadé upusténi od vyuziti pfilezitosti.
Abychom se vratili k aktualni situaci: ,Kralovska cesta“, kterou je zajisténi potfebné likvidity pro nové projekty v€as a v
dostatecné vysi kompletné ziskanim novych investori nebo zvySenim vkladd stavajicich investorli a/nebo formou zpét-
ného toku z uvolnéni jiz investovaného kapitalu prostfednictvim refinancovani nebo preklenovaciho financovani, byla v
podstaté zatarasena koronavirovou krizi a zpomalenim procesu, ktere je jinak za normalnich podminek mozné spolehlivé
dokongit béhem nékolika tydni/mésicl. Dochazi tak k neéekanym posunim prijmovych tok( a k odkladani refinanco-
vani, respektive pfeklenovaciho financovani, a to ¢asto bez uvedeni konkrétniho terminu. Posledni dvé moznosti — pro-
dej stavajiciho projektu nebo dokonce celkové rezignovani na vyuZiti prilezitosti — nepfichazeji z podnikatelského hle-
diska a s ohledem na cile naSich investort viibec v Uvahu.

Proto fondova spolec¢nost rozhodla, Ze pro akvizici projektt pfechodné vyuzije likviditu uréenou pro realizaci zalohovych
vyplat investorlm v priibéhu roku. Vedeni fondu tedy dalo v této situaci prednost cili, kterym je vytvoreni zakladny pro
dalsi rist kapitalu a dal$i zlepSeni vynosové situace v nasledujicich desetiletich, a to za cenu ¢asové omezeného posu-
nuti vyplat.

V dopise z 30. 09. 2020 jsme Vam oznamili, Ze VaSe fondova spole€nost bude pfi pfilezitosti zahajeni faze spravy od
01. 01. 2021 rozdélena na dva nové fondy se dvéma rozdilnymi investi¢nimi strategiemi (,Fond Splitting®).

Davod zminéného opatfeni je zfejmy: aktualné zaujima fond ,hybridni postaveni®. Na jedné strané se snazi plnit zajmy
téch investor(, ktefi si pfeji maximalni rust kapitalu (investofi zaméfeni na rlst), a na strané druhé splinit i cile takovych
investor(, ktefi ocekavaji pravidelny a co nejvyssi vynos ve formé vyplat (investofi zaméfeni na vynosy).

Aktualni nastaveni je pfekazkou ve vztahu k budouci Uspésné realizaci investi¢ni politiky fondu, protoZe oba tyto cile
jsou Casto protichidné a, jak je patrné na sou¢asném stavu, mohou vést ke konfliktu zajm0, protoZe jiz nebudou odpovi-
dat individualnim preferencim nékterych investoru.

Proto je v sou€asnosti pravnimi a dafiovymi poradci spole¢nosti — zatim s otevienym vysledkem — ové&fovano, jak by bylo
mozné rozdélit stavajici portfolio fondu pro dvé nové investicni strategie: na portfolio zaméfené na maximalni riist hod-
noty a portfolio zahrnujici projekty, které budou generovat maximalni vynosy a Cash Flow. Dokoncenim ,Fond Splittingu*
pak bude u investor(l orientovanych na vynosy opét zajisténa stabilita, na kterou jste byli zvykli a které jste si tak cenili. A
u nasich investortl zamérenych na rlst bude mozné sledovat dislednou ristovou strategii, kterou bude mozné dosah-
nout maximalniho dlouhodobého kapitalového ristu.

Nové nastaveni reaguje na odpovidajici podnéty od fady investorq, ktefi si preji, aby investi¢ni strategie naseho fondu
jesté Iépe odrazela jejich osobni investi¢ni cile. Jiz brzy se budete moci i Vy sami rozhodnout podle vilastnich zajmu, s
jakou investi¢ni strategii chcete byt v budoucnu Uspésni.

V nasledujicich tydnech se na Vas v této zalezitosti sami znovu obratime, abyste mohli pfijmout své rozhodnuti na za-
kladé podrobnégjSich informaci.



VZdy se snazime, abychom Vas véas a proaktivné informovali o dllezitém vyvoji, ktery se tyka Vasi u¢asti ve fondu. Po-
chopte ale prosim, Ze jsme z dlvodU transparentnosti, compliance a i z pravnich divodd nuceni pfedavat informace
svym investordm az tehdy, kdyz doslo k dostate€nému ovéreni a potvrzeni vSech skute¢nosti a okolnosti, a informace
tak maiji finaIni charakter. To je i divodem toho, pro¢ jsme se na Vas obratili dneSnim i pfedchozim dopisem az tehdy,
kdy byly naplnény uvedené predpoklady.

S pratelskym pozdravem

Cleantech Management GmbH
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