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SCHWELLENLANDER-EXPERTE IM INTERVIEW

sInfrastrukturinvestitionen schaffen dreifache Rendite*

Die Offenlegungsverordnung geht nicht weit genug. Das sagt Michael Sieg, Griinder des Vermdgensverwalters Thomas-
Lloyd und erklart, wie und warum Investitionen mit Impact in den Schwellenlandern funktionieren — vor allem in der
Infrastruktur, welche Rolle Férderbanken dabei spielen und warum die Covid-19-Pandemie nicht nur schlecht ist.

Lennard Klindworth (Redakteur) // 27.06.2021

Michael Sieg, der Griinder des Vermégenverwalters ThomasLloyd: ,,Der Bereich Infrastruktur in Asien ist die
herausragende Investitionsmdglichkeit des 21. Jahrhunderts.“ Foto: ThomasLloyd

Michael Sieg: Die Erfahrung der letzten 18 Monate war fir viele Anleger eine Achterbahnfahrt. Die Zinsséatze fur kurz-
fristige Anleihen sind immer noch negativ, traditionelle Rentenfonds bieten Renditen, die weit unter der Inflation liegen,
und die Aktienméarkte sind stark volatil. Kein Wunder also, dass Anleger ihre Portfolios Giberarbeiten wollen, vorzugs-
weise auch im Hinblick auf ihre 6kologischen und sozialen Ergebnisse. Die Investition in bérsennotierte Wertpapiere,
egal ob Aktien oder Anleihen, kann durchaus ein sinnvoller Weg sein, um nachhaltiger zu werden, aber wir sollten uns
im Klaren sein, dass es sich dabei um Geldwerte und nicht um Sachwerte handelt.

Selbst die Investition in einen ,,dunkelgriinen” bérsennotierten Aktienfonds oder der Kauf der Aktie des rennomiertes-
ten Unternehmens fiihrt der Realwirtschaft kein neues Geld zu, sondern veréndert lediglich den Besitz eines Anteils-
scheins. Gerade jetzt, wo die Lander versuchen, besser und stérker aus der Covid-Rezession hervorzugehen, werden
Investitionen in nachhaltige reale Verm&genswerte der Haupttreiber des Wirtschaftswachstum sein. Angesichts der his-
torisch sehr hohen Bewertung von Aktien, kann der Anleger von heute die wahren Vorteile von Infrastrukturinvestitionen
— gute risikoadjustierte Renditen und Portfoliodiversifizierung durch nicht korrelierende Anlagen — am besten auf dem
privaten Markt erzielen und sowohl von einer geringeren Volatilitat als auch von héheren absoluten Renditen profitieren.

Sieg: Wir begrtiBen die SFDR-Verordnung. Sie ist ein notwendiger und wichtiger Baustein, um sicherzustellen, dass
der européische Grine Deal bei der Transformation der EU-Wirtschaft hin zur Klimaneutralitat bis 2050 erfolgreich ist.
Alle unsere Investmentfonds werden dem ,dunkelgriinen” Artikel 9 SFDR-zugeordnet. Und obwohl wir stolz auf diese
Errungenschaft sind, wirden wir uns wiinschen, dass die SFDR noch weiter geht. Insbesondere unterscheiden die
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Klassifizierungen nicht zwischen Finanzinvestitionen, die der Wirtschaft kein neues Geld zufiihren und Investitionen in
reale Vermdgenswerte, die Wachstum und Beschéftigung vorantreiben, Gemeinden umgestalten und das Leben dort
positiv verdndern. Fur einige Investmentmanager wird es immer noch zu einfach gemacht, bestehenden Aktienport-
folios einen neuen Anstrich in Sachen ESG zu verpassen, damit sie sich unter SFDR-Artikel 8 oder 9 qualifizieren. Fur
Investoren wird es dadurch schwierig, die entsprechenden Vorteile dieser sehr unterschiedlichen Investmentansatze
miteinander zu vergleichen.

Sieg: Wir sind fest davon Uberzeugt, dass wir nur dort investieren, wo unser Geld einen Unterschied macht. Impact
Investing ist zielgerichtet und tberlegt und konzentriert sich darauf, das Richtige zu tun und gleichzeitig positive Ergeb-
nisse zu erzielen — sowohl flr den Investor als auch flir das Unternehmen, in das investiert wird. Ein Konzept, von dem
beide Seiten profitieren. Es geht tUber das sogenannte ,,ESG-Investment” hinaus. Ein Fokus auf 6kologische, soziale
und Governance-Faktoren kann hilfreich sein, um die Werte, Prozesse und Richtlinien eines Unternehmens zu verste-
hen. Sie sollten als Wegweiser auf einer Reise betrachtet werden, nicht jedoch als die Ergebnisse am Zielort. ESG ist
wichtig, aber Impact ist noch viel wichtiger. Wir erstellen jahrlich umfassende Impact Reports, welche die soziodkono-
mischen und &ékologischen Auswirkungen unserer Investitionen in erneuerbare Energien beleuchten. Dabei ist fundier-
tes lokales Wissen und ein tiefes Versténdnis fur die La&nder und Gemeinden, in denen wir tatig sind unumganglich. Nur
dann kdénnen wir die Auswirkungen, die wir in Bezug auf die Schaffung von Arbeitsplatzen, Steuereinnahmen, 6ffentliche
Bauprojekte und Umweltverbesserungen erzielt haben, auf solide Weise belegen.

Sieg: Wir investieren dort, wo unser Kapital einen Unterschied macht und glauben, dass wir in den asiatischen Schwel-
lenlandern den groBten Unterschied machen kdnnen. Dafiir gibt es zwei unterschiedliche Griinde. Der erste bezieht
sich auf die Kaufkraft der Anlagegelder. Obwohl Wohlistand, Einkommen und Bruttoinlandsprodukt in den letzten 20
Jahren enorm gestiegen sind, ist es immer noch so, dass man mit einem Dollar oder Euro, der in den Schwellenlandern
ausgegeben wird, mehr Land und Arbeitskraft kaufen kann als in entwickelten Méarkten wie Westeuropa. Das bedeutet,
dass wir mehr bewirken kdnnen; wir kbnnen mehr Menschen beschéftigen, ihre Gemeinschaften verandern, ihr Wachs-
tum unterstitzen und an ihrem Erfolg teilhaben. Gemeinsam mit den Unternehmen, in die wir investieren, kbnnen wir
die Standards in den Bereichen Beschaftigung, Gesundheit und Sicherheit sowie Unternehmensfiihrung anheben und
positive Verdnderungen in der gesamten Zuliefererkette herbeifihren.

Der zweite Grund ist der Umweltschutz. In Asien lebt derzeit die Halfte der Weltbevélkerung und die ,Kohlenstoffkos-
ten“ des Wirtschaftswachstums - die wir als CO,-Emissionen pro Billion Dollar des Bruttoinlandsprodukts berechnen
— sind mehr als viermal so hoch wie in den groBten Landern Europas. Wir haben heute neue Technologien, die helfen
koénnen, die Luftverschmutzung und den Klimawandel zu reduzieren und abzuschwachen. Aufgrund ihrer Geografie
sind die asiatischen Lander mit dem héchsten Anstieg des Energiebedarfs auch am besten fur eine Versorgungskette
geeignet, die ihre enorme Sonneneinstrahlung und ihr Biomasse-Brennstoffpotenzial nutzt. Es gibt nur einen Planeten
und eine L&sung der globalen Umweltproblematik, und diese wird betrédchtliche Investitionen erfordern, um das Emis-
sionsspektrum in Asien zu verschieben. Dies ist eine enorme Chance fir Investoren.

Sieg: Die Institutionen fir die Entwicklungsfinanzierung und Entwicklungsbanken spielen eine wichtige Rolle bei der
Unterstltzung von Investitionen des Privatsektors und der Festlegung strenger Governance-Standards auf lokaler
und internationaler Ebene. Wir sind ein akkreditierter Partner der Européischen Investitionsbank als auch der Welt-
bank Uber deren International Finance Corporation. Die Partnerschaft mit diesen Organisationen ist nicht nur fur die
Kapitalbeschaffung wichtig, sondern auch wegen des hdéheren Bekanntheitsgrades und der Anerkennung, die sie uns
verleiht. Das offizielle ,,GUtesiegel“ einer nationalen oder supranationalen Entwicklungsinstitution hilft den Investoren
bei ihrer Due-Diligence-Prifung und dient der Validierung unserer Investitionsphilosophie und -prozesse.

Sieg: Es gibt keine allgemeingliltige Definition von Infrastruktur, aber bei der Unterstlitzung der wirtschaftlichen und
sozialen Entwicklung weist sie gemeinsame Merkmale auf, von denen das bemerkenswerteste ein langerfristiger In-
vestitions- und Ertragshorizont ist. Der Bau und die Entwicklung von Anlagen kann viele Jahre dauern, und ihre Be-
triebsphase ist ebenfalls von wesentlich lAngerer Dauer als bei der Produktion von Investitions- oder Konsumgutern.
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Infrastruktur umfasst eine breite Palette von Anlagen in vielen Sektoren: StraBen, Hafen, Eisenbahnen, Rohrleitungen,
Tunnel und Flughéfen. Sie beinhaltet die Stromibertragung und -erzeugung — ob konventionell oder erneuerbar —, bo-
dengebundene oder orbitale Telekommunikation, Rechenzentren, Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung
und kann auch Wohnungen, Bildungseinrichtungen, Gefangnisse, Stadien und Gesundheitseinrichtungen umfassen.

Sieg: Der Bereich Infrastruktur in Asien ist die herausragende Investitionsmdglichkeit des 21. Jahrhunderts. Hier lebt
bereits die Halfte der Weltbevélkerung, und es ist die am schnellsten wachsende Wirtschaftsregion der Welt, deren
Bevdlkerung in den nachsten 25 Jahren um mehr als 650 Millionen Menschen steigen wird. Die Nachfrage nach Elek-
trizitdt wird die derzeitigen Erzeugungskapazitdten bei weitem Ubertreffen, gleichzeitig steigt auch die weltweite Ent-
schlossenheit, den Klimawandel abzuschwéchen und zu verlangsamen und einen Umstieg von fossilen Brennstoffen zu
erneuerbaren Energien herbeizufihren. Die Entwicklung der Infrastruktur ist arbeitsintensiv und schafft die Arbeitsplat-
ze, von denen die Existenz von Familien und Gemeinden abhangen, wéhrend sie gleichzeitig die von unseren Investoren
geforderte Wirkung entfaltet. Mit staatlicher Unterstitzung und einem Finanzsystem, das zunehmend mehr Méglich-
keiten schafft, liefern Infrastrukturinvestitionen unsere dreifache Rendite: 6kologisch, sozial und finanziell.

Sieg: So wie es zwischen den 27 Landern, die heute die Européische Union bilden und den 50 Landern, die den Kon-
tinent Europa ausmachen, erhebliche Unterschiede in Sprache, Kultur, Politik und Geschichte gibt, so sind auch die
48 Lander Asiens sehr unterschiedlich und sollten individuell analysiert werden. Wir fihren eine grindliche Due-Dili-
gence-Prufung durch, wenn wir neue Investitionen in Erwégung ziehen, sowohl in Bezug auf finanzielle und makroko-
nomische Faktoren als auch bezlglich der Achtung der Rechtsordnung, des demokratischen Wandels, der Korruption,
der Regierungsfiihrung sowie der Erleichterung der Geschaftstatigkeit. Unsere besten Erfahrungen machen wir in den
Landern, in denen wir kompetente lokale Partner mit fundierten Ortskenntnissen identifizieren kdnnen, wo wir Vertrauen
in das Rechtssystem und die Unterstitzung der Regierungen haben, die ihre Energiewende vorantreiben wollen. Wir
sind derzeit auf den Philippinen und in Indien tétig und haben Plane unsere geografische Présenz zu erweitern und zu
diversifizieren, sobald die Covid-Beschrankungen die Wiederaufnahme von Auslandsreisen erlauben.

Sieg: Die Covid-Pandemie hatte einen verheerenden Einfluss auf das Leben von Millionen Familien und Unternehmen
auf der ganzen Welt. Einer der wenigen positiven Effekte dieser Zeit ist jedoch ein Wandel in unserer individuellen und
kollektiven Geisteshaltung. Es ist noch deutlicher geworden, dass Gemeinschaften, die zusammenarbeiten, wider-
standsféhiger sind, sich besser verteidigen kénnen und gut positioniert sind, um stérker als zuvor aus der Krise her-
vorzugehen. Der Lockdown hat uns Zeit zum Nachdenken gegeben — dartber, wer wir sind, was wir wollen, was wir
brauchen und was wir erwarten.

Fir viele Menschen wird sich dieses Nachdenken in neuen Anforderungen an Unternehmen und Regierungen ausdru-
cken. Wir haben jetzt die Gelegenheit, in eine nachhaltige Infrastruktur zu investieren: alles von der Erzeugung zuver-
lassiger und nachhaltiger Energie, der Bereitstellung von reinem und sauberem Wasser, der Entsorgung von Abwasser
und Abfallstoffen, bis hin zu der Méglichkeit digital zu kommunizieren und sicher zu reisen. Infrastrukturinvestitionen
sind entscheidend fur den wirtschaftlichen und sozialen Aufschwung, sie helfen beim Aufbau widerstandsfahiger Ge-
meinschaften und unterstitzen zielgerichtete Aktivitdten. Tatsé&chlich ist die Infrastruktur fur das Funktionieren der
Gesellschaft und einer modernen Wirtschaft unerlasslich.

Uber den Interviewten:

Michael Sieg griindete 2003 die ThomasLloyd Gruppe, einen Impact Investment Manager, Berater und Lésungsanbie-
ter, der sich auf Investitionen in nachhaltige Sachwerte in wachstumsstarken und aufstrebenden Mérkten fokussiert.
Die Gruppe hat ihren Hauptsitz in Zirich und hat Gber 1,3 Milliarden Euro eingeworben. Vor der Griindung des Unter-
nehmens war Sieg Mitglied des Aufsichtsrates der Schnigge Wertpapierhandelsbank.
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Virtuell beraten

Die Pandemie hat die Kommunikation zwischen Finanzdienstleistern
und Kunden veriandert. Digitale Kanaile setzen sich durch.

Jiurgen Hoffmann Hamburg

n der Vergangenheit traf Laszlo

Schmidt seine Kunden in der Filiale,

in Cafés oder bei ihnen zu Hause.

Corona hat alles verandert. ,,In den

ersten Wochen der Pandemie haben
wir fast nur telefoniert, dann mit Video-
beratung begonnen®, erzéhlt der Finanz-
berater der Hamburger Sparkasse. Dabei
nutzt er Webex, ein Programm, das viele
Geld- und Versicherungshiuser mittler-
weile fiir Videokonferenzen nutzen.

,,Sich sehen ist schon besser, als nur
ibers Telefon zu sprechen. Es fehlt
aber die Atmosphaire eines personli-
chen Kontakts, die Nihe“, sagt
Schmidt. Seine Kunden, insbesondere
die alteren, die zu Hause sind, nehmen
laut Schmidt die Videoberatung gern
an: ,Wer im Biiro sitzt, scheut den of-
fenen Bildschirm dagegen eher, telefo-
niert lieber.

Der Sparkassen-Berater glaubt,
dass es nach Corona zu einem Mix der
Kundenkontakte kommen wird: Klei-
nere Anliegen werden digital oder te-
lefonisch erledigt, die grundlegende
Vermogensplanung wird personlich
besprochen. Auch Marco Mahling,
selbststindiger Finanzberater in Miin-
chen, tut sich mit ausschlieflich digi-
taler Beratung schwer: ,,Der Einstieg
ins Gesprich ist dabei meist kiirzer und
sperriger.* Sehr schnell geht es um Fak-
ten, sodass sich Kunden schnell unter
Druck gesetzt fithlten.

Mabhling freut sich schon wieder auf
den direkten Kontakt ohne Maske:
,Die verdeckt die Mimik des Gegen-
iibers, ich sehe nicht, ob er mich ver-
standen hat, ob er lichelt oder unzu-
frieden den Mund verzieht.“ Um einem
Kunden empathisch begegnen zu kon-
nen, misse man ihm ,;im wahrsten
Sinne des Wortes nahe sein®, sagt der
Versicherungs- und Immobilienanlage-
experte. Ahnlich erlebt es David Patrick
Kundler, Inhaber einer Allianz-Agen-
tur in Berlin: ,,Eine gute Beratung
braucht auch die nonverbale Kom-
munikation.

Dirk Gollits, Leiter des Ver-
mogensmanagements bei der BW-
Bank in Nordrhein-Westfalen. hat sich

in den vergangenen vier Wochen fast
20-mal selbst getestet: ,,Das machen
wir, weil wir dltere Kunden noch im-
mer zu Hause besuchen, die das von
uns erwarten. Jingere Anleger nutz-
ten Ofter digitale Kanile und informie-
ren sich tiber die BW-App.

Wie die Haspa arbeiten die Berater
der BW-Bank mit Webex. , Diese Soft-
ware konnen wir mit dem Telefon
kombinieren und die gesetzlich gefor-
derte Protokollierung von Kundenge-
sprachen und -beratungen erfullen®,
sagt Gollits. Auch Allianz-Berater
Kundler hat mit seinen Kunden in der
Corona-Zeit 6fter per Video kommu-
niziert. Damit kann er Fithrungskrifte
an mehreren Standorten gleichzeitig
beraten: ,,So bringe ich alle Entscheider
auf denselben Informationsstand. Und
muss nicht Hunderte Kilometer durch
die Republik reisen.*

Prozent
der deutschen Bankmanager er-
warten, dass sich ihre Institute
noch stérker zu Technologieunter-
nehmen wandeln werden.

Quelle: ti&m

Auch die Thomas-Lloyd-Gruppe,
die 6kologisch und sozial ausgerichtete
Investments in Solar- oder Biomasse-
kraftwerke anbietet, hat viele Prozesse
digitalisiert. Seit Anfang 2020 arbeitet
das Investmenthaus mit einem Online-
Investmentportal. ,,Simtliche regula-
torischen und aufsichtsrechtlichen Auf-
lagen werden tiber unsere Plattform ab-
gebildet. So konnen sich freie Berater
und Vermittler auf ihre Kernkom-
petenz konzentrieren®, erliutert An-
dreas Schmitzer, verantwortlich fiir das
Produktangebot von Thomas Lloyd.

Klar ist: Die Finanzwelt wird nach
Corona digitaler sein als vorher. Pro-
eramme wie Zoom und Microsoft

Teams ermoglichen Beratung am Bild-
schirm. Laut einer aktuellen Studie des
Schweizer IT-Dienstleisters ti&m er-
warten 93 Prozent der deutschen
Bankmanager, dass sich ihre Institute
noch stirker zu Technologieunterneh-
men wandeln werden. ,, Wenn die Ban-
ken auch weiterhin zentrale Anlaufstel-
le fur Finanzfragen bleiben wollen,
missen sie sich in Teilen neu erfin-
den*, sagt Christof Rof3broich, Ver-
triebschef Deutschland von ti&m.

Bediirfnisse der Kunden

Neben Kooperationen mit Unterneh-
men aus anderen Branchen benoétigten
Banken Technologien wie Kiinstliche
Intelligenz oder das Internet der Dinge
— auch, um schneller auf Kundenanfra-
gen reagieren zu konnen. Es gehe
schliefRlich immer weniger um Produk-
te, sondern stiarker um Bedurfnisse der
Kunden. ,Innovationen werden das
Kundenerlebnis verbessern, auch im
personlichen Kontakt“, prophezeit
Rof3broich eine Zukunft der hybriden
Beratung. ,,Die Coronakrise zeigt: Auf
den Berater aus Fleisch und Blut will
der Kunde nicht verzichten, aber auch
nicht auf alle Annehmlichkeiten der
Digitalisierung.

Die Hamburger Managementbera-
tung Sopra Steria stellt in ihrer Studie
Potenzialanalyse Resilienz* fest, dass
die Finanzdienstleister zwar relativ gut
durch die Pandemiezeit kommen, aber
erkannt haben, dass sie in der Kom-
munikation mit jhren Kunden und ih-
ren Mitarbeitern Probleme haben.
,JBanken und Versicherer miissen ihre
Geschiftsmodelle weiterentwickeln
und digitalisieren®, sagt Martin Stol-
berg, stellvertretender Leiter Banking
bei Sopra Steria. Finanzdienstleister
sollten in der digitalen Welt des Kun-
den einen relevanten Platz finden —
zum Beispiel mit einer App. Zudem
sollten sie eine Filialstrategie ent-
wickeln, die auch in fiinf Jahren noch
Bestand hat. Kunden erwarteten eine
flexible Beratung, wo und wann es ih-
nen genehm ist, sagt Stolberg: ,,Starre
Offnungszeiten fiir Kunden und Wo-
chenstunden-Tarifvertrige fiir Bank-
mitarbeiter sind iiberholt.
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terview de Tony COVENEY, Managing Director, Head of Infrastructure Asset Management at Thomasl loyd

Avoir un vrai impact — investir dans les actifs réels

La crise de Covid-19, plutot frein ou ac-
célérateur dela transition écologique des
entreprises ?

La crise de Covid-19 a été un facteur accé-
lérateur de prise de conscience chezles in-
vestisseurs. Tout le monde parle d'ESG et
les entreprises auront un role clé a jouer
pour une société plus durable et plus éco-
logique. La pandémien’est pas seulement
un moment de vérité pour révéler I'enga-
gement des entreprises mais aussi un ca-
talyseur des transformations qu’elles ont
déja amorcées pour accélérer la transition
écologique. Cela dit, la crise constitue aussi
une occasion de nous réinventer, notam-
ment en développant de nouvelles filieres
et activités plus vertueuses d'un point de
vue environnemental, et également créa-
trices d’emplois. C'est exactement ce qu’on
fait chez ThomasLloyd depuis une dizaine
d’années. Depuis notre création, nous
avons investi principalement dans des in-
frastructures durables qui soutiennent la
transition vers un systeme énergétique
propre. Nous sommes fiers de I'impact
réel et quantifiable que nos investisse-
ments ont eu sur la vie des gens, des com-
munautés et en aidant a réduire les
émissions mondiales de CO2.

Pourquoi les investisseurs devraient-ils
tenir compte des infrastructures mon-
diales en matiere de durabilité ?

Les infrastructures sont essentielles au dé-
veloppement durable des communautés,
anotre bien-étre futur et a notre vie quoti-
dienne. Il y a eu une augmentation consi-
dérable de la demande de fonds ESG
négociés en bourse (FNB, en anglais ex-
change traded fund ou ETF). Ces types d'in-
vestissements peuvent donner bonne
conscience aux investisseurs, mais en réa-
lité, ils ne font qu’acheter et vendre des
morceaux de papier, sans créer de nou-
veaux actifs. Pour faire une différence, les
investisseurs doivent investir dans des ac-
tifs réels qui changeront des vies et la so-
ciété et c’est la que les infrastructures
durables entrent en jeu.

En plus, les infrastructures sont des actifs
stables, a haut rendement et faiblement
corrélés aux classes d’actifs traditionnelles.
Or, jusqu’a présent, la perception com-
mune était que les projets d'infrastructure
étaient en grande partie réservés aux in-
vestisseurs institutionnels. Nous offrons a

tous les investisseurs la possibilité d'inves-
tir dans des actifs réels, et nous proposons
méme une plateforme numérique d'in-
vestissements a impact permettant aux in-
vestisseurs particuliers d’accéder a ces
opportunités. Cela leur permet de faire la
différence d"une maniere qu'ils ne pour-
raient jamais faire avec un ETF ESG.

Ot se trouvent les meilleures opportu-
nités ?

Boris Johnson et Angela Merkel ont tous
les deux soulignés au cours de I'année
écoulée que les investissements dans les
infrastructures renouvelables en Europe
ne permettront pas de progresser dans la
lutte contre le changement climatique.
Avec toutinvestissement dans les énergies
renouvelables en Europe, on ne fait pas la
différence que I'on croit car ¢a ne fait que
remplacer une capacité existante.

Enrevanche, la croissance d"une économie
en Asie, qui progresse de 6% par an, est liée
asa capacité a produire de I'électricité. Par
conséquent, la nécessité de créer de nou-
velles capacités de production d’électricité
abordable est le principal moteur de cette
croissance économique. L'évolution dé-
mographique et 'urbanisation rapide sti-
mulent la demande d’énergie. Clest
pourquoi nous nous concentrons sur des

actifs réels dans des marchés a forte crois-
sance et émergents ot la demande d'élec-
tricité augmente de maniére exponentielle
et o1 nous avons donc la possibilité de
nous développer et de croitre tout en of-
frant un rendement économique a nos in-
vestisseurs. En tant que développeur et
financier d'infrastructures réelles durables,
nous jouons un rdle important dans la
transformation économique : nous pro-
duisons del'énergie renouvelable pour ré-
pondre aux besoins d'une population en
croissance rapide dans la région.

Dans quels marchés émergents investis-
sez-vous ?

Nous avons actuellement cinq pays ap-
prouvés dans le portefeuille et au sein de
ceux-ci, nous sommes investis dans une
douzaine d’actifs. Depuis le début, nous
avons vu les meilleures opportunités aux
Philippines et en Inde, car ces deux pays
ont une forte demande pour la production
denouvelles énergies et des régimes régle-
mentaires tres favorables. Nous avons
commencé a investir dans les énergies re-
nouvelables aux Philippines il y a plus de
dix ans, notamment sur I'fle de Negros.

Depuis, nos investissements ont accom-
pagné I'lle pendant une période de crois-
sance économique rapide. Ils ont créé
environ 12 000 nouveaux emplois directs,
auxquels s'ajoutent d’autres emplois dans
les secteurs de soutien tels que I'hotellerie
etla construction. Maintenant quelle peut
compter sur une électricité produite loca-
lement, stable et fiable, I'lle a pu créer plus
de 20 000 emplois dans les centres d’ap-
pels rien qu’en 2018. Notre premiére cen-
trale électrique a été mise en service en
mai 2014, et en mai 2018, '’économie de
I'lle avait été transformée. C’est la méme
chose en Inde, ot1 nous changeons 1'éco-
nomie locale de maniére durable en four-
nissant une électricité sfire, stable et
produite localement.

Ce qui nous distingue, c’est que nous pre-
nons en charge les actifs du développe-
ment a la construction. Tout le monde se
tourne vers les gouvernements, les supra-
nationales ou les organisations financées
par I'Etat comme la Banque mondiale
pour combler les besoins en capitaux dans
les phases de développement et de
construction. ThomasLloyd finance et gere
le risque de développement et de
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construction, puis travaille avec ces orga-
nisations dans la phase opérationnelle a
long terme. Nous investissons dans des
marchés solides, a croissance rapide, qui
peuvent démontrer I'existence de proces-
sus juridiques indépendants dans nos
technologies de base en matiere d'énergie
renouvelable, ot les investissements gé-
nerent des emplois, une croissance éco-
nomique et une prospérité avérés a
I'échelle locale.

Ou voyez-vous les opportunités dans
les énergies renouvelables pour le mo-
ment ?

Notre fonds se concentre sur deux do-
maines : le solaire et la biomasse. Le so-
laire fournit une énergie de pointe bon
marché, tandis que la biomasse fournit
une énergie de base 24 heures sur 24 et 7
jours sur 7. La biomasse nous permet
également de nous positionner plus lar-
gement au sein de la communauté locale
dans I'agro-industrie, la gestion des dé-
chets et le traitement de l'eau. La bio-
masse est un parapluie, pour ainsi dire,
pour une approche multidisciplinaire.
Aux Philippines, notre portefeuille de
biomasse crée un cycle économique po-
sitif. Nous achetons les déchets laissés
dans les champs aux agriculteurs, leur
fournissant ainsi une source de revenu
supplémentaire. Nous la collectons sur le
terrain, ce qui permet d’économiser des
cotits et donc d’augmenter les marges.

Le processus de collecte mécanisé com-
mence par un ratissage mécanique qui la-
boure partiellement la terre, améliorant
ainsi le rendement des cultures. Tout aussi
important, notre collecte des déchets éli-
mine la nécessité de les briiler sur le terrain,
ce qui améliorela qualité del'air-en fin de
compte pour nous tous. Enfin, la commu-
nauté peut désormais compter sur une
électricité fiable, produite localement. C’est
un quintuple gain pour la communauté.

Quel estle rdle du capital-investissement
dans le soutien de la transition vers une
économie a faible émission de carbone ?

Au cours de I'année 2020 et dans le
contexte de Covid-19, les investisseurs ins-
titutionnels et privés sont devenus plus at-
tentifs a la maniere dont leur argent est
investi. Aujourd’hui plus que jamais, le
secteur de la finance a un role essentiel a

jouer pour faciliter la transition vers une
économie a faible émission de carbone.
Lallocation de capital est un puissant le-
vier de changement. Par conséquent, le
r6le principal du capital-investissement est
d’allouer des capitaux directement au sec-
teur et d'influencer et d’encourager les en-
treprises dans lesquelles il investit a
prendre des mesures respectueuses du cli-
mat. Apres Covid, les gouvernements de-
vront redémarrer leurs économies. Les
investissements dans les infrastructures
seront encouragés par des mesures fiscales
et réglementaires.

Cette situation, conjuguée a des taux d'in-
térét historiquement bas, stimule la de-
mande des investisseurs pour des actifs
réels générateurs de revenus. Le capital-in-
vestissement sera a la fois le moteur et le
bénéficiaire de cette orientation. En outre,
de grands investissements en capital se-
ront essentiels pour atteindre les objectifs
deI’Accord de Paris et les Objectifs de dé-
veloppement durable (ODD) de 'ONU.
Les investissements qui poursuivent des
objectifs environnementaux ou sociaux
spécifiques en plus de générer des rende-
ments financiers sont tres demandés. L'in-
vestissement d'impact peut étre considéré
comme une réponse naturelle a certains
des défis identifiés dans les ODD.

Pensez-vous que la forte demande de
fonds ESG s’étendra a des stratégies
comme celle-ci ?

Nous n’avons jamais investi que dans des
infrastructures durables sur des marchés
émergents et a croissance rapide, oli notre
capital a le plus grand impact, et nous
avons faitnos preuves en tant qu'investis-
seur d'impact. Nous constatons au-
jourdhui un intérét croissant pour ce
theme, les investisseurs cherchant a placer
leur argent tout en essayant de relever les
défis mondiaux du changement clima-
tique et de l'injustice sociale. Le défi pour
les investisseurs sera de passer en revue
toute la couverture enthousiaste actuelle
pour trouver les fonds qui offrent réelle-
ment des rendements ESG démontrables.

ThomasLloyd offre un triple rendement :
un rendement commercial sur I'investis-
sement, une action climatique mesurable
et un gain social démontrable. Vous pou-
vez gagner de I'argent aujourd'hui et faire
la différence pour vos enfants demain.
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Den gesellschaftlichen Wandel voranbringen

Geld verdienen und dabei Gutes tun — jahrzehntelang wurde diese Idee von Anlageberatern, Borsianern und Emittenten beldchelt.
Sie sind eines Besseren belehrt worden: Nachhaltige Investments haben sich inzwischen an den Mérkten etabliert. Die Covid-19-Pandemie hat diesen Megatrend beschleunigt.

Die Politik und die Anbieter von Finanzprodukten haben darauf reagiert. Von Jirgen Hoffmann N\ '/

as in nachhaltigen Fonds ver-

waltete Vermogen ist im Jahr

2020 um 33 Milliarden Euro

(29 Prozent) gestiegen. Das

gehtaus dem aktuellen , Fokus

Nachhaltigkeit“ des Bundes-
verbandes Investment und Asset Manage-
ment (BVI) hervor. Bei den Publikumsfonds
stieg das Volumen sogar um 52 Prozent auf
91 Milliarden Euro. Zum Vergleich: Bei kon-
ventionellen Fonds lag der Zuwachs nur bei
knapp 3 Prozent.

Haupttreiber der positiven Entwicklung
bei nachhaltigen Publikumsfonds war das
Neugeschaft. Aber auch das Vorurteil, dass
nachhaltige Geldanlagen zwar ein gutes
Gewissen, aber schlechte Renditen bringen,
wurde ad absurdum gefiihrt. ,Das ist im
vergangenen Jahr nicht der Fall gewesen®,
berichtet Angela McClellan, Geschéftsfiih-
rerin des Forums Nachhaltige Geldanlagen
(FNG). Im Gegenteil: Der Referenzindex
MSCI World, der die Aktienkurse von 1600
Firmen in 23 Industrielindern widerspie-
gelt, kletterte 2020 um 6,3 Prozent. Rund ein
Dutzend nachhaltige Aktienfonds schafften
mehr. Auch viele Einzelkurse von Betrieben,
die in Bereichen wie Erneuerbare Energien,
Umweltschutz oder den Wasserstofftechno-
logien tétig sind, entwickelten sich gldnzend.
,Nachhaltigkeit kostet keine Rendite”, so
McClellan.

Das konnte 2021 fiir einen Run der Anle-
ger auf Investments, die mit gutem Gewissen
getatigt werden kénnen, sorgen. Michael
Sieg, CEO der ThomasLloyd Group, die eine
digitale Investitionsplattform fiir nachhal-
tige Sachwerte betreibt: ,Unsere Kunden
halten Impact Investing fiir sinnvoll, aber
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Personliche Wiinsche: Ab 2022 miissen Anlageberater und Portfoliomanager Kunden auch nack

nicht fiir Philanthropie. Sie wollen gute Ren-
diten fiir ihr Kapital.“ 2021 seien die Chancen
dafiir ,so gut wie noch nie“. Das sieht auch
Frank Huttel so, Prokurist der Vermogens-
verwaltung FiNet Asset Management, die
mit Vividam auch einen Robo-Advisor fiir
nachhaltige Geldanlagen anbietet: ,In diesem
Jahr werden die Anleger zudem geradezu
mit der Nase auf nachhaltige Finanzprodukte
gestoBen.”

Anbieter miissen iiber
Nachhaltigkeitsrisiken informieren

Denn seit dem 10. Marz dieses Jahres sind
Banken, Fondsgesellschaften, Vermadgens-
verwalter und Versicherungen verpflichtet,
Anleger iiber sogenannte Nachhaltigkeits-
risiken zu informieren. Die Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (Bafin) defi-
niert diese als , Ereignisse oder Bedingungen
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1ihren Nachhaltigkeitspraferenzen bei der Geldanlage befragen.  FOTO CREATIVE-TOUCH/ISTOCK

(G). Auch Rating- und Research-Agenturen
arbeiten mit diesem Ansatz, Analysten
nutzen ESG-Kriterien zur Bewertung.
Anleger sollten sich immer genau
die Auswahlverfahren der nachhaltigen
Investmentfonds ansehen. Arbeitet der
Fonds nach dem Best-In-Class-Ansatz?
Dann kénnen auch Olkonzerne, Waffen-
hersteller oder Atomkraftunternehmen
vertreten sein — ,wenn sie nur zu den 20
oder 30 Prozent der 6kologisch am wenigs-
ten bedenklichen Vertreter ihrer Branche
zéhlen®, so Huttel. Er beurteilt auch viele
»Nachhaltigkeits“-ETFs kritisch. ,Hellgriine
Produkte* nennt der Portfoliomanager und
Héndler diese Indexfonds, weil sie auch Kli-
masiinder wie Fluglinien, Kohlekonzerne
oder Kreuzfahrtanbieter aufnehmen. Als
vorbildlich dagegen gelten Fonds, deren
Geld ausschlieflich in Branchen flieSt, die
direkt den Klimaschutz oder die Umwelt

fordern — Erneuerbare Energien oder ¢ko-
logische Landwirtschaft. So soll ein direk-
ter Impact erzielt werden. ,Das sind die
wirklich glaubwiirdigeren Produkte®, sagt
Huttel, ein Befiirworter aktiv gemanagter
Investmentfonds.

Als Beispiel sieht sich ThomasLloyd:
Durch Finanzierung, Bau und Betrieb nach-
haltiger Infrastruktur- und Agrarprojekte
in asiatischen Entwicklungs- und Schwel-
lenldndern bemiiht sich das Investment-
und Beratungsunternehmen seit gut zehn
Jahren, ,den dringend notwendigen 6kolo-
gischen und gesellschaftlichen Wandel vor-
anzutreiben, so CEO Michael Sieg. 15 Solar-
und drei Biomassekraftwerke wurden in
dieser Zeit auf den Philippinen und in Indi-
en realisiert. ,Mit diesen Projekten werden
jahrlich mehr als 400000 Tonnen CO, ein-
gespart, 1,8 Millionen Menschen mit Strom
versorgt und 14000 neue Arbeitsplatze

aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder
Unternehmensfiihrung, —deren Eintreten
tatsachlich  oder  potentiell erheblich
negative Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf
die Reputation eines Unternehmen haben
konnen.”

Damit nicht genug: Ab 2022 miissen
Anlageberater und Portfoliomanager Kunden
auch nach ihren Nachhaltigkeitspréferen-
zen bei der Geldanlage befragen. Das sieht
der Verordnungsentwurf zur Anderung
der europdischen Finanzmarktrichtlinie
Mifid-2 vor. Ziel ist ein Fingerzeig fiir
Anleger, sich mit Investments zu beschaf-
tigen, mit denen Corporate Social Respon-
sibility (CSR), die unternehmerische Gesell-
schaftsverantwortung, gestarkt wird. Als
Kriterien werden vorwiegend ESG-Daten
genutzt. Die drei Buchstaben stehen fiir
Environment (E), Social (S) und Governance

geschaffen®, betont Sieg. Er begriiflt, dass
Klimakrise und Corona-Pandemie ,zu
einer weitreichenden Uberpriifung des
Finanzsektors gefithrt haben“.

Viele Unternehmen holen gerade
ihre CSR-Hausaufgaben nach

»Das Thema Nachhaltigkeit wird nicht mehr
verschwinden, sondern zum Mainstream
werden®, ist sich FNG-Geschaftsfiihrerin
Angela McClellan sicher. Wer wissen wolle,
ob ein Unternehmen tatsachlich ,sauber”
sei, konne die FNG-Nachhaltigkeitsprofile
studieren. Oder einen Blick in den CSR-
Bericht des Unternehmens werfen. Fast alle
groferen borsennotierten Hauser verdffent-
lichen regelmagBig so eine Dokumentation
mit Angaben zu Energieeffizienz, Emis-
sionen oder Ressourcenverbrauch. Nach
Beobachtungen von Matthias Bextermoéller,
Chef der Reporting-Agentur Berichts-
manufaktur in Hamburg, holen gerade
viele Unternehmen im Schnellverfahren
ihre CSR-Hausaufgaben nach: ,Gesetzgeber,
Kapitalgeber und Kunden bilden momentan
eine starke Allianz, an der kein Unter-
nehmen mehr vorbeikommt.“ Folge: Nach-
haltigkeit steht derzeit bei bérsennotierten
und bei nichtborsennotierten Unternehmen
auf der Strategieagenda ganz oben. Dabei
gehe es ldngst nicht mehr nur um ,gutes
Tun®, sondern vielmehr um die notwen-
dige Anpassung von Geschéftsmodellen an
die kiinftigen Marktbedingungen: ,Kein
langfristig ausgerichteter institutioneller
Investor steckt heute noch einen Euro in ein
Unternehmen, dass nicht nachhaltigkeits-
zertifiziertist.”

represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.
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Nachhaltige Anlagen:
Neue Regeln bringen nicht die erhoffte Transparenz

Seit kurzem ist eine Vorschrift der Europaischen Union in Kraft, die Anlegern einen besseren Durchblick verschaffen
soll. Beim Anblick des Geb&audes, das Brissel errichtet hat, muss ihnen aber schwindelig werden.

Michael Schafer | 08.04.2021, 05.30 Uhr

Vor allem in energiehungrigen Schwellenldndern wie hier in Indien sind
Investitionen in erneuerbare Energien nétig.
Allison Joyce / Getty

Bis anhin ist es nicht einfach, sich im Dschungel der nachhaltigen Anlagen zurechtzufinden. Was macht einen Nach-
haltigkeitsfonds (englisch: Sustainability) eigentlich zu einem nachhaltigen Investment, welche Risiken werden im
Portfolio méglicherweise reduziert, und darf man davon ausgehen, dass sich die eingesetzten Gelder auf die reale
Welt positiv auswirken? Derartige Fragen sollen ab sofort flir eine Vielzahl nachhaltiger Anlagen einfacher zu beant-
worten sein.

Schweizer Anleger sind von Anfang an mit im Boot

Das verspricht die Offenlegungsverordnung (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR) der Européaischen
Union, die seit dem 10. Marz fir Finanzdienstleister gilt. Die EU will mit der SFDR die Transparenz der nachhaltigen
Anlageprodukte erhdhen und das sogenannte Greenwashing einddmmen. Bis jedoch die neuen Regeln ihre volle Wir-
kung entfalten, kdnnte es noch eine Weile dauern.

Mittels Greenwashing, das immer wieder als grosse Gefahr genannt wird, kdnnen sich Unternehmen nachhaltiger dar-
stellen, als sie es tatsachlich sind. In Ahnlicher Weise kdnnen auch Banken Investoren in die Irre flihren, weil sie ihre
Produkte mit einem griineren oder generell nachhaltigeren Anstrich versehen haben, als es der Inhalt rechtfertigen
wirde. Gerade jene Privatanleger, die nicht Gber Experten wissen verfiigen, kénnen Greenwashing kaum entlarven.
Entsprechend nitzlich kdnnte die SFDR sein.

Schweizer Privatanleger profitieren ebenfalls von den neuen Vorschriften, da diese alle in der EU domizilierten Fonds
betreffen und solche, die dort zum Vertrieb zugelassen sind. Die neuen Spielregeln gelten damit zumindest fur die un-
z&hligen luxemburgischen und irischen Fonds, die hierzulande in den Depots liegen.

Ein wichtiges Puzzleteil des European Green Deal

Die neue Verordnung ist eines von mehreren Puzzle teilen des EU-Aktionsplans fir Nachhaltige Finanzen und soll
dazu beitragen, mehr Gelder in nachhaltige Anlagen zu kanalisieren. Im Blick hat die EU dabei in erster Linie das im
European Green Deal verankerte Ziel, bis 2050 die Netto-Emissionen von Treibhausgasen auf null zu reduzieren.

Und genau an dieser Stelle beginnen die Schwierigkeiten. Die volle Wirkung entfalten die einzelnen Teile ndmlich erst
dann, wenn alle Regulierungen in Kraft sind. Davon ist man aber noch meilenweit entfernt. «Man muss sich das so
vorstellen, dass ein Haus nicht vom Keller bis zum Dach gebaut wird, sondern mit allen Arbeiten gleichzeitig gestartet
wird. Die Fenster sind vielleicht schon eingebaut, bevor alle Wande stehen, und man darf sich nicht wundern, dass es
dann noch méchtig zieht», sagt Erol Bilecen, Nachhaltigkeitsexperte bei Raiffeisen.
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Mit anderen Worten: Fur die in Aussicht gestellten Informationen und die verbesserte Transparenz werden sich die
Anleger noch eine Weile gedulden mussen. Zunachst sind die Finanzdienstleister angehalten, aufzuzeigen, wie sie
Nachhaltigkeitsrisiken auf Unternehmensebene sowie im Anlageprozess integrieren und welche Auswirkungen diese
Risiken auf die Rendite der einzelnen Produkte haben kénnen.

Viele Informationen befinden sich dort, wo sie niemand sucht

Den Anbietern steht es grundsatzlich frei, sich dieser Pflicht zu entziehen. Sie missen dann aber genau erldutern
(«comply or explain»), warum Nachhaltigkeitsrisiken in ihrem Fall keine Rolle spielen. Es ist deshalb sehr unwahr-
scheinlich, dass sich viele Banken, Versicherer oder Fondsgesellschaften dazu entschliessen werden, diesen Weg zu
beschreiten.

Als n&chsten wichtigen Schritt sieht die EU weitere Offenlegungen bei Produkten vor, die als nachhaltig deklariert sind
und 6kologische oder soziale Merkmale aufweisen («light green») oder eine Nachhaltigkeitswirkung anstreben («dark
green»). Hier sind die nachteiligen Auswirkungen der Anlagen beziehungsweise der Unternehmen, in die investiert
wird, transparent zu machen.

Nur zwei Ziele sind bisher in der Taxonomie abgebildet

Dazu wurde ein Katalog von Kennzahlen, den sogenannten Principal Adverse Impacts on Sustainability (PAl), entwi-
ckelt. Von diesen PAI, die sich auf die Bereiche Treibhausgasemissionen, Energieeffizienz, Biodiversitat, Wasser, Ab-
fall, Soziales und Mitarbeitende konzentrieren,sind 14 obligatorisch und miissen von den Finanzdienstleistern perio-
disch veréffentlicht werden. All diese Informationen werden die Anleger ab Mitte 2023 erhalten, denn erst seit kurzem
ist klar, welche Informationen gefordert sind. Der Startschuss fir das Sammeln der Daten wird folglich erst Anfang
2022 fallen.

Zudem ist die SFDR in einer weiteren zentralen Dimension bisher nur teilweise umgesetzt. Als dunkelgriin darf ein
Fonds nur dann eingestuft werden, wenn er in Unternehmen investiert, die massgeblich eines von sechs von der EU
definierten Umweltzielen verfolgen und kein anderes wesentlich beeintrachtigen. Bis jetzt sind in der sogenannten
Taxonomie trotz einem Umfang von mehreren hundert Seiten jedoch nur jene Aktivitaten aufgefiihrt, die nach Auffas-
sung der EU zum Klimaschutz oder zur Anpassung an den Klimawandel beitragen.

Fir die anderen Ziele wurden die entsprechenden Listen noch nicht verabschiedet. Konkret handelt es sich dabei ers-
tens um die nachhaltige Nutzung und den Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, zweitens um Kreislaufwirt-
schaft, Abfallvermeidung, Wiederverwendung und Recycling,drittens um die Vermeidung und Verminderung der Um-
weltverschmutzung sowie viertens um den Schutz und die Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Oko-
systeme.

Fiir kleinere Firmen wird die Datenbeschaffung schwierig sein

Selbst wenn die SFDR eines Tages vollstandig implementiert sein wird, bezweifeln viele Beobachter, dass sie so funk-
tionieren wird, wie die EU sich das vorstellt. «Es handelt sich um eine typische Briisseler Uberregulierung, die zwar
gut gemeint, aber schlecht gemacht ist und nach Alternativen ruft, die sich auf wenige wesentliche Aspekte konzent-
rieren. Das Bereitstellen der Flut von notwendigen Informationen wird eine kaum zu bewaltigende Aufgabe werden,
vor allem fiir kleinere Unternehmen», sagt Axel Hesse, Griinder von SD-M, einem Anbieter fir ESG-Daten und -Indi-
zes.

Sabine Débeli, Geschéftsleiterin des Branchenverbandes Swiss Sustainable Finance (SSF), begrusst zwar das Ansin-
nen, die Transparenz zu verbessern. Sie bezweifelt aber, dass Privatanleger mit den verdffentlichten Informationen
verschiedene Produkte vergleichen kdnnen. Zudem bedauert sie, dass die Offenlegungsverordnung vor allem auf die
negativen Wirkungen von Unternehmen und kaum auf deren schrittweise Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung
eingehe.

Seit etlichen Jahren etablierte nachhaltige Anlagestrategien wie das immer beliebtere <Engagement», das zu den we-
nigen Strategien z&hlt, mit denen Investoren anerkanntermassen Verédnderungen in der realen Welt initiieren und ver-
starkenkdnnen, seien zudem nur ungentgend reflektiert. Hier geht es darum, dass grosse Anteilseigner wie Versiche-
rer oder Fondsgesellschaften Firmen in einem zielgerichteten Dialog dazu bewegen, ihre Aktivitdten anzupassen.
Etwa einen Energiekonzern, der sich am Geschéaft mit fossilen Energietragern festklammert und Gefahr lauft, sich zu
spat auf die Energiewende auszurichten.
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Erwirbt ein Fonds Aktien, niitzt das dem Klima wenig

Auch Michael Sieg, Griinder und CEO von ThomaslLloyd,unterstiitzt die Intentionen der SFDR. «Zu viel Transparenz
kann es gar nicht geben, um mdglichst viele Gelder dort hinzu leiten, wo sie den gréssten Nutzen stiften», sagt er.
Sein Unternehmen hat darin langjahrige Erfahrung. ThomasLloyd sammelt Gelder von Anlegern ein und investiert
diese Uber eigene Fonds in Infrastrukturprojekte, vorwiegend in asiatischen Schwellenlandern.

Typische Beispiele sind Photovoltaik- oder Biomassekraftwerke in Indien oder auf den Philippinen.«<Wenn es gelingt,
mit unseren Anlagen den Bau von neuen Kohlekraftwerken zu verhindern, erzielen wir eine direkte und messbare Wir-
kung fir das Klima in Form von eingespartem CO, und schaffen dariiber hinauszukunftsfahige Arbeitsplatze», fihrt
Sieg aus. Weniguberraschend hat ThomasLloyd seine Fonds denn auch als dunkelgriin im Sinne der SFDR eingestuft.

Unverstandlich ist fir Sieg und viele andere Experten dagegen, dass auch Anbieter von konventionellen Aktienfonds
und bdrsenkotierten Fonds (ETF) ihre Produkte als dunkelgriin deklarieren dirfen. Dies kann zwar im Einklang mit der
Verordnung sein, wenn die Aktivitdten der im Portfolio befindlichen Firmen mit der Taxonomie konform sind.

Wenn aber Fonds XYZ Aktien von Fonds ABC erwirbt, fliesst den betroffenen Unternehmen erst einmal keinerlei
neues Geld zu, das in den Klimaschutz oder fiir andere erstrebenswerte Ziele eingesetzt werden kann. Das Invest-
ment in einen solchen Fonds fiihre also nicht zu einerzusétzlichen Wirkung, wie es fur dunkelgriine Produkte eigent-
lich gefordert ist. «Hier sollte klar differenziertwerden», fordert Sieg.

Enormer Aufwand fiir einen wohl tiberschaubaren Nutzen

Fir Privatanleger werden die zusatzlich verfiigbaren Informationen zundchst kaum Mehrwert generieren, denn sie er-
schépfen sich im Wesentlichen in allgemeinen Erlduterungen. So ist dann etwa zu lesen, dass die ESG-Kriterien bei
Anlageentscheiden beriicksichtigt werden, alsodkologische und soziale Aspekte sowie solche der guten Unterneh-
mensfuhrung. Oder dass Nachhaltigkeitsaspekte eine Rolle in der Vergiltungspolitik einer Fondsgesellschaftspielen.
Kommt hinzu, dass sich viele der Informationen in den Fondsprospekten finden, in die kaum ein Privatanleger jemals
ein Auge wirft, geschweige denn sie intensiv studiert.

Und was bedeutet all das fiir das Greenwashing, das die EU einddmmen will? Wenn Fondsgesellschaften Medienmit-
teilungen versenden, in denen es beispielsweise « Oyster Sustainable Europe erhalt das héchste SFDR-Ranking »
heisst, mag man nicht so recht daran glauben, dass die neue Verordnung diesbezlglich ein durchschlagender Erfolg
wird. Auch wenn es sich hier nicht um lupenreines Greenwashing handelt, wird doch suggeriert, dass der Fondseine
begehrte Auszeichnung erhalten hat. In Tat und Wahrheit ordnen die Asset-Manager ihre Produkte aber selber in die
verschiedenen Kategorien ein.

Zwar erwarten Optimisten, dass taxonomiekonforme Firmen es in Zukunft leichter haben werden, Investoren anzuzie-
hen. Grosse Zweifel sind aber angebracht, dass das riesige Gebdude an Vorschriften, das die EU gerade hochzieht,
zusétzliche Gelder auch nur annahernd in einem ausreichenden Umfang und in einer effizienten Form an die richtigen
Stellen leiten wird. Zweifellos werden die Kosten fir den birokratischen Aufwand jedoch beachtlich sein. Es steht zu
beflirchten, dass die verbesserte Transparenz fir Privatanleger weitgehendeine Fata Morgana bleiben wird und sie
auch noch die Kosten iber hhere Gebiihren werden tragen missen.
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Der Impact des Privatanlegers

Investitionen nicht nur fur die Rendite, sondern flir einen sozialen und dkologischen Effekt wachsen stark. Worauf man
dabei achten muss. - VALENTIN ADE

Das Photovoltaikkraftwerk im indischen Bundestaat Telangana ist das bisher grésste durch den Impact-Investor ThomasLloyd
finanzierte Projekt. Es ist im Januar ans Netz gegangen. (Bild: Thomas Lloyd)

Nachhaltig investierte Vermdgen sind eine der am schnellsten wachsenden Anlageklassen. Innerhalb dieses weiten
Felds sticht das sogenannte Impact Investing besonders hervor. Dabei geht es nicht nur darum, sein Geld renditetréch-
tig zu investieren, sondern auch, einen positiven sozialen oder dkologischen Effekt zu erreichen. Worauf Privatanleger
dabei achten mussen.

Gemass dem Global Impact Investing Network waren 2019 weltweit bereits 715 Mrd. $ «mit Impact investiert». 2017
waren es erst 228 Mrd. Und der Trend zeigt weiter steil nach oben. Dabei handelt es sich hier nicht um einen geschitz-
ten Begriff, wie Michael Sieg, Griinder und CEO des Impact-Investors ThomasLloyd, warnt: «<Es missen Investitionen
sein, die einen konkreten sozialen und 6kologischen Effekt haben, zum Beispiel in Form von eingespartem CO, oder ge-
schaffenen Arbeitsplatzen.»

Einige Méglichkeiten

Investiert wird oft in Schwellenldndern, die bei Finanzintegration oder Infrastruktur grosse Méngel aufweisen. Der Klas-
siker ist hier das Thema Mikrofinanz, die Versorgung von KMU mit Kapital — eine Spezialitdt des weltweit fihrenden
Schweizer Impact-Investors Blue Orchard, der 7 Mrd. $ verwaltet. Oder nachhaltige Infrastrukturprojekte, wie Photo-
voltaikkraftwerke, in denen ThomaslLloyd, die 3,7 Mrd. € verwaltet, stark ist.

War Impact Investing lange die Doméane von Institutionellen, ist das Thema «mittlerweile zu den Privatanlegern hertber-
geschwappt», sagt Tillmann Lang, Grinder von Yova, dem ersten Schweizer Robo Advisor in dem Bereich. Fir Private
gibt es hier heute eine Reihe an Produkten.

Zum einen existieren gunstige bérsengehandelte Fonds (ETF), deren Emittenten den Index eines Anbieters passiv
nachbilden und so beispielsweise in Unternehmen der Energieinfrastruktur oder der Wasserwirtschaft investieren. Un-
ter den teureren aktiv verwalteten Fonds finden sich Vehikel spezialisiert auf Unternehmen der Krebsforschung oder mit
Fokus auf Geschlechtergerechtigkeit.
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Und auch die erwdhnte Yova bietet dem Privatanleger hier ein diversifiziertes Portfolio, das er sich nach eigenen Pré-
ferenzen zusammenstellen kann. Gemeinsam haben diese Produkte, dass sie auf Aktien von kotierten Unternehmen
setzen. Teilweise sind darunter keine Geheimtipps. So finden sich im ETF zur Minderheitenférderung als grésste Posi-
tionen die US-Tech-Riesen Apple, Amazon, Google und Microsoft.

Den Fonds zur Krebsforschung flihren die Pharmakonzerne Astra Zeneca, Merck, Roche und Amgen an. Wie immer ist
auch hier dem Anleger ein genauer Blick auf das Faktenblatt des jeweiligen Produkts geraten, zu finden Uber die ISIN
(International Securities Identification Nummer).

Flrs grosse Portemonnaie

ThomasLloyd-CEO und Impact-Profi Sieg kritisiert hier: «\Wenn Sie schlicht am Sekundarmarkt Aktien kaufen, haben
Sie so gut wie keinen realwirtschaftlichen Effekt. Impact Investing findet in der echten Welt statt, in realen Assets», sagt
der Investor, der in Infrastrukturprojekte anlegt, wohl nicht ganz Giberraschend.

Anbieter wie ThomasLloyd und Blue Orchard haben ebenfalls Fonds fiir Retailanleger im Angebot, die Mittel fliessen
direkt in konkrete Projekte. Doch der Anleger muss hier teils mindestens 100’000 Fr. investieren, und das Geld ist dann
flr eine feste Laufzeit von oft Gber einem Jahr gebunden.

Dem Privatanleger mit kleinerem Portemonnaie bleiben vorerst also die giinstigeren beschriebenen Produkte. Yova-
Griinder Lang sagt, dass man sehr wohl auch Uber die Investition in kotierte Gesellschaften einen Impact erreichen
kénne, allein schon indem man vorbildliche Unternehmen den Nachzlglern oder den Siindern in dem Bereich vorziehe.
Bei einem sind sich die Befragten allerdingseinig: Impact Investing werde weiter wachsen, und die Produktpalette auch
fur die Privatanleger werde sich vegrdssern.
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Die Schweizer Finanzplatz-Plattform

« Die Gesundung unseres Klimas entscheidet sich in Asien
und sicher nicht in Europa. »
Montag, 21. Dezember 2020 — Redaktion

Nachhaltige Investments stehen hoch in der Gunst der Anleger.
Zwar fehlt es nach wie vor an einheitlichen Standards und Be-
grifflichkeiten. Es mangelt an einem libergreifenden Qualitats-
label und immer wieder ist von «Greenwashing» die Rede. Den-
noch scheint der Weg hin zu einer nachhaltigen Finanzwirt-
schaft realistischer denn je. Hintergrund sind die anhaltende
Klimadebatte und ein drohender Umweltkollaps, der zu einem
breiten Umdenken auch innerhalb der Finanzindustrie gefiihrt
hat. Wir fragen nach bei T.U. Michael Sieg, CEO der Thomas-
Lioyd Global Asset Management AG.

Michael Sieg, weshalb finden sich in nachhaltigen Anlagenfonds zu-
weilen immer noch Titel von BMW, Shell oder von Nestlé, Unterneh-
men also, die sich in der Vergangenheit in Sachen Klimaschutz nicht
gerade mit Ruhm bekleckert haben?

Michael Sieg: Die Hauptbeteiligunwgen vieler ESG-Fonds wei- l
sen in der Tat eine bemerkenswerte Ahnlichkeit mit den Top-
A_I_(tie.n nach MarkEkapitaIisierung im S&P 500 Index auf. Eine Michael Sieg zeigt sich im Gespréch als eigentlicher
kiirzlich durchgefiihrte Umfrage ergab, dass 62 Prozent aller Uberzeugungstater in Sachen Impact Investing.
ESG-Fonds Microsoft-Aktien, 53 Prozent Alphabet-Aktien und

52 Prozent Apple-Aktien halten. Wenn man dann noch die Bestinde an Ol- und Gasexplorationsunternehmen
oder traditionellen Automobilherstellern hinzufiigt, wird der Nachhaltigkeitsgedanke augenscheinlich ad ab-
surdum gefiihrt. Oft wird angefiihrt, dass diese Unternehmen Teil der «<Energiewende» sind und dass ein Ver-
anderungsprozess nur durch den Druck der Aktionédre herbeigefiihrt werden kann. Wir sind da offen gestan-
den sehr skeptisch...

« Impact Investing sollte nicht mit Philanthropie verwechselt werden. Unsere Investoren
streben nach marktgerechten Renditen fiir ihr Kapital. »

T.U. Michael Sieg, CEO ThomasLloyd Global Asset Management AG

Sie selber setzen mit Ihrem Unternehmen auf den Impact Investment-Approach, investieren also da, wo die Wirkung
am grossten sein soll. Wo genau ist das?

Wir miissen die Klimakrise an der Quelle angehen bzw. dort, wo wir die grésste Wirkung erzielen — und das ist
in Asien. Der Kontinent umfasst etwa 30 Prozent der Landflache der Erde, aber mehr als 60 Prozent der Welt-
bevdlkerung, die immer noch sehr schnell wéachst. Der demografische Wandel und die zunehmende Urbani-
sierung in Asien sind Merkmale der nachsten 30 Jahre, derer wir uns sicher sein kénnen. Wenn es uns ge-
lingt, denn enormen Energiebedarf in dieser Weltregion liber umweltfreundliche oder zumindest liber um-
weltschonende Technologien zu decken, ist schon viel erreicht.

Und woran bemisst sich der «impact», die Wirkung lhrer Investitionen vor Ort genau? Wie erheben Sie die entspre-
chenden Daten und wie verlasslich sind diese?

Wir erfassen die sozio6konomischen Auswirkungen unserer Investitionen sehr genau und erstellen regelmas-
sig umfassende Rechenschaftsberichte. Als Entwickler von Infrastrukturprojekten sind wir als grosser Ar-
beitgeber in der Bau- und Betriebsphase unserer Anlagen fiir erneuerbare Energien vor Ort und kénnen die
notwendigen statistischen Daten, die aus verschiedenen unabhangigen Quellen stammen, genau verifizieren
und qualifizieren. Unsere Impact Reports erzdhlen eine eindrucksvolle Geschichte von wirtschaftlicher Part-
nerschaft und sozialem Fortschritt.

Nun ist es doch aber so, dass gerade Investitionen in Schwellenlandern aufgrund politscher Unsicherheiten oder infol-
ge der Korruptionsthematik fir europaische Anleger ein schwieriges Unterfangen sind. Wie stellen Sie sicher, dass die
Gelder lhrer Kunden dort ankommen, wo sie auch wirklich gebraucht werden?
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Die Schweizer Finanzplatz-Plattform

Wir setzen auf einen robusten Top-Down- und Bottom-Up-Screening-Prozess vor der Investition, der sowohl
auf Lander als auch auf Unternehmen angewendet wird. Zudem sind wir aktive Eigentiimer und nehmen un-
sere Verpflichtungen sehr ernst. Wir halten uns jederzeit und in allen Lidndern an alle Gesetze und Vorschrif-
ten und befolgen die brancheniiblichen ESG-Richtlinien und Best Practices. Wir handeln bei all unseren Ta-
tigkeiten mit Integritat, vermeiden alle Formen der Diskriminierung und verankern Gleichberechtigung und
Vielfalt in unserer Beschéftigungspolitik. Wir respektieren die Menschenrechte und vermeiden die Ausbeu-
tung von Kinderarbeit, stellen sicher, dass es keine Bestechung oder Korruption gibt und managen aktiv In-
vestitionsprojekte, um ESG- und Impact-Ergebnisse in den Gemeinden und Landern zu erzielen, in denen wir
tatig sind.

Stichwort Rendite: Sind lhre Investoren unverbesserliche Altruisten, die ihr Kapital in den Dienst des Umweltschutzes
stellen oder knallharte Investoren, die sich im Schatten der Klimadebatte bereichern?

Impact Investing sollte nicht mit Philanthropie verwechselt werden. Unsere Investoren streben nach markt-
gerechten Renditen fiir ihr Kapital. Sie verstehen sich nicht als wohltatige Spender, obgleich sie sowohl mit
dem Herzen als auch mit dem Kopf investieren.

Letzte Frage: wie realistisch ist aus lhrer Sicht das im Pariser Abkommen vereinbarten Ziel, die durchschnittliche
globale Erwarmung im Vergleich zur vorindustriellen Zeit auf deutlich unter 2 Grad Celsius zu begrenzen, wobei ein
maximaler Temperaturanstieg von 1,5 Grad Celsius angestrebt wird?

Die bereits eingeleitete Energiewende ist ein tiefgreifender Strukturwandel, der von der Erkenntnis getrieben
wird, dass die Abhédngigkeit von fossilen Brennstoffen mit dem Pariser Abkommen der Vereinten Nationen
von 2015 zur Minderung, Anpassung und Reduktion von Treibhausgasemissionen voéllig unvereinbar ist.

Wir unterstitzen voll und ganz die Aussagen und Ziele des Pariser Abkommens. Unser Planet kennt keine
nationalen Grenzen: Jeder kann und sollte einen Beitrag leisten. Es liegt jedoch auf der Hand, dass die gréss-
ten Fortschritte dort erzielt werden kénnen, wo der Treibhausgasausstoss am héchsten ist. Das verfiigbare
Datenmaterial zeigt deutlich: Die Gesundung unseres Klimas entscheidet sich in Asien und sicher nicht in
Europa.
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| 34 TONY COVENEY,
byt MANAGING DIRECTOR, HEAD OF INFRASTRUCTURE
i ASSET MANAGEMENT AND CEO OF AMERICAS,
THOMASLLOYD

FINANCING A
SUSTAINABLE FUTURE

WITH CLIMATE CHANGE AT THE TOP OF THE GLOBAL AGENDA, ESG
FUNDS ARE SHIFTING FROM A ‘NICE TO HAVE’ TO A MAINSTREAM
PRODUCT. IN THIS SERIES OF ARTICLES ‘FINANCING A SUSTAINABLE
FUTURE’ LFF TALKS TO COMPANIES THAT WANT TO MAKE A DIFFERENCE
BY PUTTING ESG FUNDS TO THE FOREFRONT.

THOMASLLOYD GROUP'S SUSTAINABLE INFRASTRUCTURE INCOME
FUND 1S ONE OF THE WORLD’S FIRST FULLY REGULATED OPEN-
ENDED PUBLIC INFRASTRUCTURE FUNDS. THE FUND IS BASED IN
LUXEMBOURG AND LISTED ON THE LUXEMBOURG STOCK EXCHANGE,
SO LFF SAT DOWN WITH TONY COVENEY, MANAGING DIRECTOR, HEAD
OF INFRASTRUCTURE ASSET MANAGEMENT AND CEO OF AMERICAS AT
THOMASLLOYD TO LEARN MORE ABOUT THEIR ROLE IN ESG.

ThomasLloyd is a global investment and WHAT IS THOMASLLOYD’S INVEST-
advisory firm, managing around USD MENT THESIS AND ITS ROLE WITHIN THE
1.2 billion capital in infrastructure assets. SUSTAINABLE INVESTMENT UNIVERSE?
Headquartered in Zurich, the company is

a pioneer in private sector infrastructure Originally, Thomasl.loyd entered

investment in emerging and developing
markets, with a particularly strong footprint
in Asian infrastructure projects. They
invest in long-term real assets, such as
solar parks and biomass plants, mainly in
the Philippines and India. For 10 years
they have exclusively advised and invested
in renewable energy and sustainable real
assets.

the renewable energy market in 2006 as
an investment banking advisor, leading
transactions in Europe and North America.
Following the Global Financial Crisis, we
focused all of our business on this sector,
launching in 2011 our first renewable energy
investment fund in Germany. Since then, we
have been exclusively raising funds in Europe
in order to invest in sustainable and renewable
energy infrastructure.

LE
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From day one, we’ve had three core rules
of investment. Firstly, we only invest where
our money makes a difference. This is about
both impact and risk. The scale of our first
fund meant that we were deploying capital in
smaller blocks than we do today. We wanted
to make sure that our money went to the
heart of the solution, rather than being lost in
external transaction costs. In 2013, we started
to measure the impact that our investments
were having on things such as job creation
and the growth of local tax return. We now
have an ecight-year database showing the
impact of our investment. Secondly, we
invest into local communities far away from
our home countries. We recognised the
importance of our local partners. They are
the interface to the communities, in which we
invest. Therefore, as we say, we are only ‘as
a good as the local boots
on the ground’. So, we
don’t look for individual
opportunities and
individual  investments,
but instead focus on
securing platforms,
which offer scaleable
opportunities. We have
worked very hard with
teams in India and the
Philippines, to  have
multiple  opportunities
overseen by the same set of local management.
If you’re going to go and build a biomass plant
or a solar plant in somebody’s back yard, you
have to have the local community buy-in.

The third area of our investment process is
around finding areas where there was a strong
and local demand for the infrastructure, which
we finance and build. In the Philippines, for
instance, energy security is very important,
especially as they move away from reliance
on coal, and therefore there is demand for as
much clean energy as we can create.

If you think about it, economic growth in fast-
growing economies, such as the Philippines,
can only happen if you have enough reliable,
sustainable electricity. You can’t build more
factories if you haven’t got the power to run
them. You can’t educate people if you don’t

“Economic growth
in fast-growing
economies, such
as the Philippines,
can only happen if
you have enough
reliable, sustainable 2 in highly liquid stock,

electricity.”

have the power to run their schools and
computers.

So, the natural growth of the local economy
created a very powerful upward dynamic on
demand for the energy capacity that we were
creating. A virtuous circle, if you like.

LFF: THOMASLLOYD IS AN ALTERNATIVE
ASSET MANAGER. HOW DOES YOUR
APPROACH TO ESG DIFFER FROM A
TRADITIONAL ASSET MANAGER?

TC: I think we do two things differently. Our
job is to create the asset in the first place.
We are an enabling investor. So, we will go
in at the development stage of a project and
commiit capital to develop and construct the
real asset. One of the challenges for ESG
investors in particular, is
that there aren’t enough
real assets out there. We
are helping to plug this
crucial gap.

The second key
difference is that while
a lot of asset managers

equities or bonds, we are
in illiquid assets, which
take time to complete and
which require direct hands-on management
and oversight.

Somebody buying and selling a share,
because they think it adds value from an ESG
perspective, makes no difference to what’s
happening in the real world. All they do,
essentially, is move the deck chairs round on
the boat.

LFF: CONSIDERING THE COMPLEXI-
TIES THAT UNDERLIE INFRASTRUCTURE
INVESTMENTS, WHAT KEY FACTORS
COME INTO PLAY WHEN MEASURING
AND ASSESSING ESG FACTORS?

TC: T think measurement is a big challenge
for everyone, especially in ESG and impact.
We’re all working together to try and find out
how best to create uniform standards. For
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“Spending a dollar in
Berlin or LLondon to

clean the air in Berlin or

London doesn’t move
the dial, but spending
this dollar in Manila
or Delhi does. We have
to clean the air up

out there in order to
Improve our air back
here.”

TONY COVENEY

example, if I spend a dollar in the Philippines,
I have a different impact and a different
outcome to spending a dollar in India, which
has a different impact to spending the same
dollar in Germany. A dollar spent in Europe
hardly moves the dial on climate change,
whereas every dollar in our target markets
makes a big difference.

Thomaslloyd measures key  metrics
including job creation and wealth creation. We
measure the impact of any carbon emisions
avoided. Wherever it’s possible to measure
an E, an S or a G standard, we do so. We are
continually reviewing our procedures and
working with our service providers to make
this better. As one of the early signatories to
the UN Principles of Responsible Investment
initiative, we adhere to the highest recognised
standards, and ensure our investee companies
do too.

LFF: ESG INVESTMENTS ARE ASSESSED ON
THEIR FINANCIAL RETURN AND THEIR
ESG CRITERIA. WHAT APPROACH DO YOU
USE WHEN ASSESSING YOUR RETURNS
AND WHAT SORT OF RETURNS HAVE YOU
SEEN?

TC: We have the ThomasLloyd Triple Return.
Our in-house research team monitors,

amongst other things, the local data on carbon

DECEMBER 2020
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SUSTAINABLE FUTURE

emissions avoided, and local employment in
the communities we have suppoted. In short,
this gives you transparency on your financial
return, your environmental return and your
social return.

To an investor, I can say: “You’ve made X
percent this year and here is your dividend,
that’s your financial return. These investments
have reduced carbon emissions in their local
communities by Y, so that would be your
environmental return. Last but not least,
we’ve created Z thousand jobs, that’s your
social return.”

But even measuring those is actually not
as easy as it sounds. Take job creation for
example. Not only do we create direct jobs but
also secondary jobs, for people in the support
and service sector, as well as tiertiary jobs,
for companies who benefit from the supply
of local, reliable energy. We have invested in
excess of US Dollars 500 million in one of the
Philippines islands. Our investment has taken
that region from a farming-based island, to
probably one of the fastest growing parts of
the Philippines, in under 10 years. With that
comes new hotels, shops, businesses, such as
call centres, and even a Starbucks!

LFF: WHAT IS THE STORY BEHIND THE
SUSTAINABLE INFRASTRUCTURE INCOME
FUND?

TC: All of our investments have been and
are in sustainable infrastructure. This listed
open-ended fund is aimed at investors who
want a long-term, stable income stream.
In accordance with the Principles for
Responsible Investment (PRI), the fund
invests in infrastructure assets in the areas
of renewable energy, utilities, transport and
social infrastructure, with a geographic focus
on developing and emerging markets. It is the
most stable part of the portfolio of products.

We allow ourselves to look at infrastructure
projects that meet the sustainability goal, the
environmental goal and the social-impact
goal. We would only ever consider something
that meets all of those criteria. So far, the most
reliable have been renewable energy power

generation, where we can secure long term
government and quasi-government contracts,
in order to provide the service.

LFF: DO YOU HAVE SOME ON-THE-
GROUND EXAMPLES OF SUSTAINABLE
SUCCESS RESULTING FROM ESG INVEST-
MENTS?

TC: The biomass plants on the island of
Negros in the Philippines are something we
are very proud of.

We invested in a process which mechanised
the collection of the trash left over after the
sugarcane harvest, leaves, stalks etc. These
really big trucks drive onto a field, and
suck up all of the trash, like a giant vacuum
cleaner. This trash is stored in bales ready
for use in one of our three biomass plants,
where the waste is turned into renewable
and sustainable electricity.

We buy the trash from the farmers, giving
them a new and much-needed additional
income stream from something that they
used either to leave to rot or burn in the
field.

Because we collect the trash from the field
ourselves and save the farmer the cost of
labour for instance to burn the trash, the
farmer not only has the additional income,
but a reduction in his costs, thus increasing
his overall margin. This is an historically
poor agriculturally dependent area,
where this new income makes a profound
difference.

Finally,our investments help clean the air,
by giving farmers an alternative to the
environmentally damaging act of burning
the trash. As we see annually, at the end
of the harvest season, when farmers in
Indonesia burn their residual agricultural
trash in the field, Singapore is in a fog for
weeks.

Our investments generate local electricity
on the island, improves the environment,
and brings jobs and wealth. Real assets are
making a real difference.
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Spending a dollar in Berlin or London to
clean the air in Berlin or London doesn’t
move the dial, but spending this dollar in
Manila or Delhi does. We have to clean the
air up out there in order to improve our air
back here.

LFF: CAN YOU TELL US WHY YOU CHOSE
LUXEMBOURG TO SET-UP THE SUSTAIN-
ABLE INFRASTRUCTURE INCOME FUND?

TC: In 2013 and 2014, we were looking for
the right place to domicile our fund. We
wanted to expand our investor base across
Europe, and Luxembourg was the most
logical place for us.

We made the right judgment call. Not
only is the Grand Duchy located at the
heart of Europe, it’s the most appropriate
place to passport our fund into other EU
jurisdictions. Our investor base continues to
diversify, becoming pan-European.

Luxembourg started as a route to extend
our distribution throughout Europe, now
it’s become our sole base, because of the
value-add that Luxembourg has committed
with initiatives, such as LuxFLLAG and the
Luxembourg Green Exchange.

LFF: THE SUSTAINABLE INFRASTRUCTURE
INCOME FUND IS ONE OF THE WORLD’S
FIRST FULLY REGULATED OPEN-ENDED
PUBLIC INFRASTRUCTURE FUND. CAN
YOU TELL US WHY THOMASLLOYD DE-
CIDED TO SET UP THIS FUND IN THIS
MANNER, RATHER THAN AS A TRADI-
TIONAL CLOSED-ENDED FUND?

or 10-years’ time, others will have followed,
and this will be perfectly normal.

This is not dissimilar to where real estate
was maybe back 30 to 40 years ago. When
people started looking at REITS, it was
unusual. Today, they are commonplace.

LFF: HOW DO YOU SEE SUSTAINABLE
INFRASTRUCTURE IN EMERGING COUN-
TRIES IN THE COMING YEARS?

TC: When I make presentations to
institutional investors, they all ask about
who our competitors are. But we don’t
really have a competitor. I hope this is
changing, as the scale of the challenge and
opportunity and scale of the very large
amount of capital required is far greater
than any one company can handle.

So, while we don’t have any competitors,
we do have many possible partners out
there. We’ll work with anybody in order to
meet the challenge in the markets that we’re
focused on.

I think there’s a recognition in Europe that
we need to spend more, and that we need
to defer more capital to support these fast-
growing economies in building sustainable
infrastructure.

I think it’s in all our interest. It’s not my air
or your air. It’s not your planet or my planet.
It’s about shared responsibility and that
shared ownership. These will drive even
more investors into our trading market.

MvH

TC: Infrastructure will continue to grow as
a significant as.set clas§ in 1t§ own right. If “1I think there’s a recognition
you want to build sustainable infrastructure, .
you need a range of investment solutions to in Eur opc that we need to
make it happen. spend more, and that we
What we’re doing here is establishing a first need to defel more (,dplj[d] to
interms of opportunity for investors. Instead support these f‘dS[-gl‘ owing
of a traditional closed-end infrastructure economies in buildin g
approach, we provide the opportunity to . f o JUNET)
have infrastructure asset exposure in an sustamab]c infrastructure.
open-ended fund structure. We think in 5- TONY COVENEY
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Nachhaltigkeit aut der

Schwelle zum Mainstream

Das Anlagevolumen nachhaltiger Anlagen hat in der Schweiz mittlerweile die
Billionen-Franken- Grenze iiberschritten. Ob dieses Booms wird fast schon

vergessen, dass einheitliche Standards bislang fehlen. Die EU machte mit etnem
Aktionsplan diesen Mangel beheben und schligt eine internationale Losung vor,

die auch fiir die Schweiz interessant sein kénnte.

PIRMIN SCHILLIGER

Als vor dreissig Jahren die Basler Pri-
vatbank Sarasin (heute J. Safra Sarasin)
erstmals einen Nachhaltigkeitsfonds
lancierte, schiittelten gewinnorientierte
Anleger die Kopfe. Sie fragten sich, ob
sich das Geldinstitut plotzlich der Wohl-
tatigkeit verschrieben habe. Das Vorur-
teil von damals, dass sich Nachhaltig-
keit und Rendite ausschliessen, ist ldngst
widerlegt. Neben J. Safra Sarasin setz-
ten wenig spéter spezialisierte Finanz-
institute wie RobecoSAM oder der Ver-
mogensverwalter Forma Futura Invest
auf Nachhaltigkeit.

Heute kann es sich keine kunden-
orientierte Bank mehr leisten, auf nach-
haltig strukturierte Finanzprodukte zu
verzichten. Laut der Marktstudie 2020
der Interessenorganisation Swiss Sus-
tainable Finance (SSF) tragen bereits
38 Prozent aller in der Schweiz verfiig-
baren Fonds explizit das Label «Nach-
haltigkeit» oder kurz «SI» (Sustainable
Investments). Stellt man auf die «IFZ
Sustainable Investments Studie 2020»
der Hochschule Luzern ab, gibt es in
der Schweiz inzwischen iiber 600 nach-
haltige Publikumsfonds. Hinzu kom-
men viele weitere Fonds, die ebenfalls
Nachhaltigkeitskriterien beachten, ohne
damit bei den Anlegern explizit zu wer-
ben. Bei der UBS zum Beispiel sind

bereits vier Fiinftel der Vorsorgepro-
dukte auf Nachhaltigkeit getrimmt;
bald sollen es 100 Prozent sein. Auch die
Zircher Kantonalbank ZKB hat be-
schlossen, mittelfristig all ihre Fonds
nachhaltig auszurichten.

Uber 1000 Milliarden Franken

Die nachhaltigen Anlagen fristen also
nicht ldnger ein Nischendasein, sondern
sind auf dem Anlegermarkt fast schon
Mainstream. Das Investitionsvolumen
ist innerhalb von zehn Jahren um den
Faktor dreissig geradezu explodiert.
Allein 2019 flossen laut SSF-Studie 447
Milliarden Franken neu in diesen Be-
reich. Dies bedeutete ein Wachstum von
62 Prozent gegeniiber 2018. Beim An-
lagevolumen wurde im Laufe des Vor-
jahres die Billionengrenze geknackt. Per
Ende 2019 waren in der Schweiz 1163
Milliarden Franken offiziell nachhaltig
investiert. Diese Zahl basiert auf An-
gaben der 76 grossten Finanzdienstleis-
ter und Anleger der Schweiz. «Wir gehen
davon aus, dass wir damit den wesent-
lichen Teil des Marktes abdecken», sagt
SSF-Geschiftsfithrerin Sabine Dobeli.
Zwar gehen rund vier Fiinftel (79 Pro-
zent) der nachhaltig platzierten Gelder
immer noch auf das Konto von institu-
tionellen Anlegern. Doch die Privatanle-
ger sind méchtig am Auftholen. Allein im
vergangenen Jahr haben sie ihr Engage-

ment nahezu verdreifacht, derweil die
Institutionellen «lediglich» um 46 Pro-
zent zulegten.

Der Megatrend Nachhaltigkeit hat
mehr oder weniger alle Finanzpro-
dukte erfasst. Doch die meisten Gelder
fliessen in sogenannte SI-Fonds. Darin
waren 2019 rund 484 Milliarden Fran-
ken oder nahezu 42 Prozent des nach-
haltigen Anlagevolumens platziert. Die
Summe entspricht anndhernd 30 Pro-
zent der von Pensionskassen und Ver-
sicherungen verwalteten Vermogen. Die
Beliebtheit der nachhaltigen Anlagen ist
nicht allein mit 6kologischen und ethi-
schen Motiven zu erklédren. Investitio-
nen in Unternehmen, die nach 6kolo-
gischen und sozialen Grundsitzen han-
deln, tragen weniger Risiken und erzie-
len dabei oft eine bessere Rendite. Dies
belegen mittlerweile zahlreiche Studien
zum Thema. Okonomen der Universi-
tiat Kassel werteten im vergangenen Jahr
in einer Metanalyse 35 entsprechende
Untersuchungen aus. In 14 der analy-
sierten Fille waren Nachhaltigkeits-
fonds klar renditestidrker, und bloss in
4 Studien schnitten die konventionellen
Fonds am besten ab. Derweil liess sich
in 15 Studien kein signifikanter Unter-
schied in der Performance von nachhal-
tigen und konventionellen Fonds fest-
stellen.

Die unterschiedlichen Resultate las-
sen sich allenfalls mit den verschiedenen
Formen nachhaltigen Investierens erkla-
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ren. Was dabei die richtige Anlagestrate-
gie ist, ist mindestens so umstritten wie
die Frage, nach welchen Kriterien die
nachhaltigen Investitionen iiberhaupt
definiert, beurteilt und bewertet wer-
den sollen.

Verschiedene
Bewertungsansiitze

Die SSF unterscheidet mindestens acht
verschiedene Ansitze. Weitaus am héu-
figsten, ndmlich in iiber zwei Drittel (69
Prozent) aller Fille, investieren die An-
leger nach ESG-Kriterien. «<E» steht da-
bei fiir Environment oder Umwelt, «S»
fiir Soziales und «G» fiir Governance,
also gute Unternehmensfithrung. Mit
dem Ansatz «<ESG-Integration» versu-
chen die Fondsmanager, die Nachhaltig-
keitsrisiken und -chancen der einzelnen
Unternehmen zu bewerten. Viele orien-
tieren sich dabei am Nachhaltigkeits-
messer von ISS ESG, einer amerikani-
schen Nachhaltigkeitsagentur mit Biiros
unter anderem auch in Ziirich. Dieser
erfasst mittlerweile weltweit iiber 9000
Unternehmen und enthilt Nachhaltig-
keitsprofile, die soziale, rechtliche und
okologische Aspekte beriicksichtigen.
Eine weitere ESG-Guideline sind die
sogenannten UNPRI-Prinzipien, die auf
der Partnerschaft einer Investoreninitia-
tive mit dem UN-Umweltprogramm be-
ruhen.

Knapp zwei Drittel (65 Prozent) aller
nachhaltigen Anlagen schliessen laut
SSF-Studie unerwiinschte Firmen aus.
Unternehmen, die schidliche sowie ver-
werfliche Produkte herstellen, sind bei
diesem «Exclusions»-Ansatz tabu. Die
Ausschlussliste kann allerdings je nach
Fonds unterschiedlich lang sein. Riis-
tung, Tabak, Bestechung/Korruption,
Erdol/Kohle gelten als gesetzt. Bei strik-
teren Kriterien zéhlen auch fragwiir-
dige Arbeitsbedingungen, Gliicksspiel,
Kernenergie, Alkohol, Gentechnolo-
gie usw. dazu. Viele Anleger orientie-
ren sich beim «Exclusions»-Ansatz an
der schwarzen Liste des Schweizer Ver-
eins fiir verantwortungsbewusste Kapi-
talanlagen SVVK - ASIR. Diese um-
fasst jene Unternehmen, die nachweis-
lich gegen Schweizer Gesetze und von
der Schweiz unterzeichnete internatio-

nale Konventionen verstossen.

Ebenfalls weitverbreitet (54 Prozent)
ist der Ansatz «<ESG-Engagement», bei
dem die Investoren mit den Unterneh-
men einen aktiven Dialog pflegen und
deren Entscheidungen im nachhaltigen
Sinne zu beeinflussen suchen. Auch «the-
matisches Investieren» ist ein moglicher,
wenn auch weniger haufig praktizierter
Ansatz. Dabei wird das Geld gezielt in
saubere und klimafreundliche Technolo-
gien wie Elektromobilitit, erneuerbare
Energien, Wasserfonds, nachhaltig ge-
baute Immobilien, Cleantech-Start-ups
usw. investiert.

Deutlich die geringste Wachstums-
kurve unter den acht Ansédtzen weist
derzeit der «Best-in-Class-Ansatz» auf.
Dabei setzen die Investoren auf Firmen,
die in ihrer jeweiligen Branche etwa in
Bezug auf CO2-Reduktion oder Kinder-
arbeit am besten abschneiden. Proble-
matisch bei dieser Selektion ist, dass da-
mit auch in Branchen investiert werden
kann, die grundsétzlich nicht nachhaltig
sind. Zum Beispiel in Erdolfirmen, die
eine geringfiigig sauberere Fordertech-
nik anwenden als ihre Konkurrenten.

Noch wenig zum Zuge kommt laut
SSF das sogenannte «Impact Investing».
Bei diesem Ansatz versuchen die Inves-
toren das nachhaltige Unternehmen mit
gezielten Massnahmen zu starken. Aller-
dings weist dieser Ansatz auf tiefster Ba-
sis derzeit die steilste Zuwachsrate (209
Prozent) auf.

Die richtige Mischung

Lediglich 17 Prozent des gesamten nach-
haltigen Anlagevolumens basiert der-
zeit auf einem einzigen Ansatz. Durch-
gesetzt hat sich bei den Fondsmana-
gern und Anlegern die Strategie, meh-
rere Ansitze zu kombinieren. Das macht
zwar das Management der nachhaltigen
Anlagen aufwendiger, doch der Mehr-
fach-Ansatz ist ganz im Sinne von SSF-
Chefin Dobeli. Allerdings lésst diese of-
fen, was dabei die richtige Kombina-
tion sein konnte. «Letztlich héngt dies
von der Zielgruppe des Fondsmanagers
und von deren Profil ab», sagt Dobeli.
«Eine Kombination von Best-in-Class
und ESG-Engagement wére ideal fiir
ein Portfolio, das nachhaltiger ist als der

Durchschnitt und gleichzeitig bei den
Unternehmen eine positive Veridnde-
rung bewirken mochte.»

Swisscanto Invest orientiert sich bei
ihren Nachhaltigkeitsfonds an den 17
UN-Zielen fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung. «Zudem haben wir uns ver-
pflichtet, das Pariser Klimaziel umzu-
setzen», erkliart Fabio Pellizzari, Head
of ESG Strategie & Business Develop-
ment bei Swisscanto Invest. Letzteres
wird iiber einen sogenannten Absen-
kungspfad von 4 Prozent des CO2-Aus-
stosses pro Jahr realisiert. Will heissen:
Wertpapiere von Firmen, die bei die-
ser Reduktionsvorgabe nicht mithalten
konnen, werden in den Fonds entspre-
chend verringert oder ganz abgestossen.

Der Vermogensverwalter Thomas-
Loyd, spezialisiert auf nachhaltige Pro-
jekte im Infrastruktur-, Agrar- und
Immobiliensektor, verfolgt einen fokus-
sierten Impact-Ansatz. «Dadurch erzie-
len wir neben einer marktgerechten Ren-
dite auch eine klar messbare soziale und
okologische Wirkung», begriindet CEO
Michael Sieg. Diese Philosophie veran-
kert das weltweit ausgerichtete Unter-
nehmen in einem klaren ESG-Rahmen.
Dazu gehort, dass ThomasLoyd die «UN-
Principles for Responsible Investment»
unterzeichnet hat, Mitglied des «Global
Impact Investing Network» ist und die
«Taskforce on Climate-related Financial
Disclosure» (TCFD) unterstiitzt.

Die Ziircher Vermogenverwalterin
Forma Futura Invest AG nutzt zur Se-
lektion der nachhaltigen Aktien und
Wertanlagen eine vielseitige Kombina-
tion aus Ausschluss- und Positivkrite-
rien. Doris Hauser, Leiterin Nachhaltig-
keitsresearch, freut sich zwar prinzipiell
tiber die rasch wachsenden Volumina an
nachhaltigen Geldanlagen. Sie befiirch-
tet aber eine Verwésserung der Thema-
tik, wenn die Nachhaltigkeitsfonds wie
Pilze aus dem Boden schiessen. Hauser
spricht von «Greenwashing» und «Eti-
kettenschwindel». «Nachhaltige Anlagen
ist leider ein breiter, unscharfer Begriff,
ohne klare Definition», so Hauser. Tat-
sdchlich tont im heutigen Anlagenuni-
versum vieles besser, als es wirklich ist.
Das zeigt ziemlich deutlich das ISS-Ra-
ting. Die bestklassierten Schweizer Fir-
men erzielen da gerade mal 67 (Migros)

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

25



Neue Zircher Zeitung
Date of publication: 03/12/2020

Jiene Jiivcher Jeitung

beziehungsweise 65 (SGS), 64 (Sonova)
und 63 (ABB, Swisscom und Swiss Re)
von 100 moglichen Punkten. Ein noch
viel grosseres Verbesserungspotenzial
haben die Branchen insgesamt. Der
Lebensmittelsektor als Spitzenreiter
kommt auf 38 Punkte, Banken und
Energie auf den nichsten Plitzen auf 37
beziehungsweise 35 Punkte. Diese tie-
fen Schnitte werfen ein schlechtes Licht
auf den Best-in-Class-Ansatz, bei dem
es wohl besser wire, auf Branchenebene
die Spreu vom Weizen zu trennen.
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Verbindliche Richtlinien gefragt

Damit nachhaltiges Investieren nicht
zum Etikettenschwindel verkommt, be-
notigt die Finanzbranche dringend einen
verbindlichen Massstab. Die SSF setzt
vorderhand auf freiwillige Richtlinien
und arbeitet gemeinsam mit der Asset
Management Association Switzerland
an entsprechenden Empfehlungen. Die
EU feilt seit 2018 an einem 10-Punkte-
Aktionsplan zur Finanzierung nachhal-
tigen Wachstums. Dieser enthilt neben
Empfehlungen auch gesetzliche Regu-

in der Schweiz.

lierungen, von denen mittlerweile die
meisten verabschiedet sind. Zum Bei-
spiel miissen ab Friihling 2021 die ins-
titutionellen Investoren und die Vermo-
genverwalter nach genauen Vorgaben
offenlegen, wie sie ESG-Kriterien in die
Nachhaltigkeitsbewertung der Anlagen
integrieren. Bis Ende 2021 will die EU
ein Eco-Label fiir Finanzprodukte defi-
nieren. SSF-Chefin Dobeli rechnet da-
mit, dass die Schweiz nachziehen und
die EU-Standards mitsamt dem Eco-
Label fiir Finanzprodukte grosstenteils
ibernehmen wird.
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Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum: Nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschiftigung und

menschenwiirdige Arbett fiir alle.
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FOKUS.

ESG und Impact sind mehr als nur Randphanomene

ESG-Kriterien erfreven sich zunehmend grosser Beliebtheit und auch Impact Investments emeichen hthere Volumen.
Dabei handelt es sich keinesfalls um Randerscheinungen, sondem bereits um Elemente des Mainstreams.

achhaltige Finanzen werden immer wichtiger:
Laut der Swiss Sustainable Investment Market
Study 2020 haben dicse Ast von Investitionen
ein Volumen von 1,16 Billionen Franken errcicht. Alleine
im Jahr 2019 sind sic um 62 Prozent gewachsen. Darin

Gutes in der Welt bewirken

Die Absicht positive Resultate fiir die Umwelt und
dic Menschen zu bewirken, reicht aber nicht aus. Die
Schwierigkeit besteht darin, diese Auswirkungen zu

enthalten sind alle Investitionen, die in irgendeiner Form
Aspekte der Nachhaltighkeit berlicksichtigen. Eine allge-
meingiiltige Definition gibt es allerdings nicht. Folglich

und darzulegen. Dafiir gibt es jedoch kein Pa-
tentrezept, «Um die Wirkung von Impact Investing in
ihrer Garnzheit #zu erfassen, ist ein fundicrtes Wissen
sowie cin vertieftes Verstindnis der Linder und der lo-

bestehen vor allem umgangssprachlich noch Unsich
heiten — trotz der grossen Prisenz des Themas.

ESG-Kriterien und Impact Investments

Innerhalb der nachhaltigen Finanzen gibt es mehrere
Klassifizierungen von Investitionen, unter anderem den
Ausschluss von Unternchmen, Engagement, Voting
und den Best-in-Class-Ansatz. Dazu reihen sich auch
ESG-Kriterien und Impact Investments. ESG steht fiir
Environment, Social und Governance, also beschreibt
es Umwelts-, soziale und Fﬁhxungskrlu:dd:n cines
Unternehmens. Laut Florian Heeb, wissenschafilicher
Mitarbeiter des Instituts fiir Banking und Finance der
Universitir Zirich, geht es bei ESG-Kriterien um das
Verhalten der Firmen und das potenziclle Risiko ciner
Investition: «Die ESG-Kennzahlen sind vor allem ent-
wickelt worden, um bessere Risikobewertungen von
Unternehmen machen zu kénnen.s Impact Investments
gehen dariiber hinaus. Das Ziel solcher Investitionen ist
cinen messbaren Einfluss auf die Welt zu ermdglichen.
T. U. Michael Sieg, CEQ von ThomasLloyd, beschreibt
sie folgendermassen: «Impact Investing basiert auf der
Idee, dass nachhaltige Investitionen dort erfolgen miis-
sen, wo ihre Wirkung am grossten ist. Dabei hat sich
gezeigt, dass verantwortungsvolles Handeln durchaus
henden Rendite belohnt wird.»

auch mit ciner

T

kalen Gegebenheiten cine zwingende Voraussetzungs,
betont T. U. Michael Sieg. Herbeigezogen werden fiir
die Messung auch Zahlen zur Arbeitsstellenschaffung,
Steuerannahmen und Umweltverbesserungen. Kom-
plizierter wird es, wenn man ins Detail gehen will
Florian Heeb ist der Meinung, dass man klar zwi-
schen dem Einfluss des Unternchmens und dem des
Investors unterscheiden sollte. Diese zwei zu trennen
ist aber gar nicht so einfach: Ware die Firma sowieso

@ Leider hat das limi-
tierte Anlagenuniversum
bei nachhaltigen Fonds zu
einigen kreativen Interpre-
tationen, Definitionen und
Verhaltensweisen gefihrt.

—T.U. MICHAEL SIEG

gewachsen — auch ohne mein Geld? Wenn ja, hatte
mein Geld vermutlich keinen grossen Einfluss.

Nichr alles, was glénazr, ist griin

Mit dem wachsenden Bediirfnis nach nachhaltigen An-
lagen steigt auch die Gefahr auf Greenwashing herein-
zufallen. «Leider hat das limitierte Anlagenuniversum
bei nachhaltigen Fonds zu cinigen kreativen Interpre-
tationen, Definiti und Verhalt gefiihre.
So werden Kapitalbeteiligungen gerechtfertigt mit dem
Verweis auf cinen laufenden Dialog im Bemiihen um
Veranderungens, kommentiert T. U. Michael Sieg. Ahn-
lich sicht es Florian Heeb, der erklart: «Greenwashing
aus meiner Sicht ist, wenn explizit oder implizit cine
positive Wirkung suggeriert wird, die nicht iberzeu-
gend hinterlegt ist.» Eine Grauzone besteht, wenn die
Kommunikation unklar ist. Wenn nicht klar ist, welche
Leistungen cin Produkt erbringen kann, werden Erwar-
tungen schnell enttiuscht. Florian Heeb sicht deshalb
Handlungsbedarf darin, die Kommunikation zu ver-
deutlichen und so klarzustellen, welche Erwartungen
ein Produkr erfiillt und welche nicht.

Der Irrtum der tiefen Rendite

Far Impact Investments spezifisch und nachhaltige
Finanzen allgemein steht immer noch die Wahrmeh-
mung im Weg, dass diese Art von Investitionen Ren-
diten unter dem Marktpreis abwerfen. Nichts deutet
darauf hin, dass diese Auffassung gemeinhin zutrifft.
Im Gegenteil: T. U. Michael Sieg verweist auf den 2020
Annual Impact Investor Survey des Global Impact In-
vesting Network (GIIN). Dieser besagt, dass beinahe 90
Prozent der befr | T Mark di aus-

g
weisen, deren Leistungen die Erwartungen der Anleger

erfiillen oder gar iibertreffen. Was nachhaltiges Anlegen
als chrbcgriﬂ'bcuifﬁ, betont auch Florian Heeb, dass
sic im Schnitt nicht weniger profitabel sind als kon-
ventionelle. Es gibt sogar Indizien, dass sie tendenziell
mehr Profite einfahren. Der Experte fiihrt aber fort,
dass bei Fonds mit starkem Fokus auf eine Wirkung, die
Renditen tiefer ausfallen kénnen. Er wiirde es wie folgt
formulieren: «Wenn man nachhaltiger anlegen will, ist
das nicht weniger profitabel. Aber wenn man Geld auf
den Tisch legt, kann man mehr bewirken.»

Diie politischen Rahmenbedin-

gungen miissen stimmen

Grundsitelich ist das Bediirfnis nach ciner nachhaltige-
ren und verantwortlicheren Welt kein parteipolitisches
Anliegen. Das Gleiche gilt auch fiir die nachhaltige Fi-
nanzwelt. «Nachhaltige Entwicklung ist Wachstum, von
dem alle Akteure gleichermassen profiticrens, sagt auch
T. U. Michael Sieg. Zum Beispiel kénnen ESG-Krite-
rien dafiir sorgen, dass sich «Good Practicess verbreiten:
Klimaziele, Diversitit, der Abbau der Lohnungleichheit
und die Einfiihrung von sozialen Standards. Dahin-
gegen liegt die Stirke von Impact Investments darin,
die Innovation zu fordern und mu beschleunigen. Laut
Florian Heeb kann jedoch nachhaltiges Anlegen poli-
tische Rahmenbedingungen nicht ersetzen: «Wir haben

globale Probl die mehr M hmen brauchen,
ctwa der Klim dels. Beispiclsweise ko Impact
Investments rentabler werden, wenn die Rahmenbedin-
gungen sti und die E lititen richtig einge-

preist werden,

TEXT KEVIN MEIER
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Wachstum und Umweltverantwortung

Umweltverantwortung gemacht werden.
Anleger konnen mit den richtigen

gepriift haben, am Ende auch attraktive
Renditen erzielen.

T.U. MICHAEL SIEG

ie Investmentbranche ist genauso
Dbeslrebt den Trends zu folgen, wie

es die Modejournalisten in der ers-
ten Reihe am Laufsteg sind. Allerdings
sind Vermogensverwalter daran interes-
siert, ihren Kunden Anlageprodukte nur
einmal oder mit einem regelmaissigen
Zahlungsplan anzubieten und in jedem
Jahr dafiir Gebiihren zu berechnen. Lang-
fristige Performance ist daher nicht nur
ein Investmentansatz, sondern gleichzei-
tig auch das Geschiftsmodell.

Kein Wunder, dass Langfristigkeit bei
Verméogensverwaltern hoch im Kurs steht.
Thre Kollegen im Marketing lieben hin-
gegen das Storytelling: eine iiberzeugende
Geschichte, die den Zeitgeist einfangt und
so beschreibt, dass ein verkaufsfihiges
Anlageprodukt daraus entsteht. Nachhal-
tiges Investieren, so konnten Zyniker ar-
gumentieren, stimmt beide Seiten froh. .

Schliesslich bietet dieser Ansatz eine lang-
fristige Vision, eine bessere Zukunft und
das Versprechen, unseren Planeten fiir die
nachfolgenden Generationen zu einem
besseren Ort zu machen. Was sollte daran
auszusetzen sein?

Anleger sollten die
Produkte gut kennen

Anleger sollten sich einen Einblick iiber
das Produkt verschaffen und die Frage
stellen, ob die zuweilen tiberzogenen Ver-
sprechen wirklich Bestand haben. Nach-
haltiges Investieren hat sich von einer auf
Ausschluss  basierenden  Philosophie
(keine Waffen, Tabak, Gliicksspiel oder an-
dere unethische Aktivititen) zu einer Phi-
losophie entwickelt, die versucht das Kon-
sumverhalten zu beeinflussen oder gesell-
schaftliche Veranderungen zu bewirken.
Keine fossilen Brennstoffe, Verbren-
nungsmotoren oder Kohlekraftwerke, das

sind lobenswerte Ziele und die bewusste
Entscheidung fiir Investitionen in un-
schadliche Branchen ist ein eindrucksvol-
les Beispiel fiir die Macht der individuel-
len Entscheidung. Leider hat das limitierte
Anlageuniversum bei nachhaltigen Fonds
zu einigen kreativen Interpretationen, De-
finitionen und Verhaltensweisen gefiihrt.

Unerwiinschte Volatilitdt mit
borsenkotierten Aktien

So darf man in einen traditionellen Auto-

wissen, wo es eine positive und messbare
Wirkung erzielt, unter Vermeidung von
Branchen, Technologien und Sektoren,
die zur Erderwdarmung, zu negativen ge-
sundheitlichen Folgen, ungerechter Ein-
kommensverteilung oder zur Einschrin-
kung politischer Freiheiten beitragen.
Gleichzeitig méchten sie aber auch quan-
tifizierbare positive Ergebnisse als tat-
sichliche Wirkung ihrer investierten Er-
sparnisse sehen. Im Idealfall stehen die
positive Wirkung und die Rendite von

I igen Investments in einem fein

hersteller investieren, wenn dieser iiber
Elektrofahrzeuge bereits im Entwick-
dium verfiigt, ein Mi
nehmen ist zuldssig, wenn es beabsichtigt,
kiinftig auf erneuerbare Energien umstei-
gen zu wollen und bestehende Kapitalbe-
teiligungen werden gerechtfertigt mit dem
Verweis auf einen laufenden Dialog im Be-
miihen um Verinderungen. Tatsache ist
aber, dass ein verrostetes altes Autos
durch die Neulackierung mit einer modi-
schen, leuchtend griinen Farbe, nicht si-
cherer wird im Strassenverkehr.

Ein weiteres Problem entsteht, wenn
versucht wird, den Wandel durch Investi-
tionen in borsenkotierte Aktien voranzu-
treiben. Fiir einen Anleger verindert der
Kauf hier lediglich die Eigentumsverhalt-
nisse an den Aktien bestehender Unter-
nehmen, und dieses oft in dusserst gering-
fiigiger Form. Er stellt dem Unternehmen
weder neue Mittel zur Verfligung noch er-
hilt der Anleger Kontrolle oder Einfluss.
Und, wie wir zu Beginn der Covid-19-Pan-
demie gesehen haben, kann ein solcher
Kauf auch unerwiinschte Volatilitit in ein
Portfolio bringen, also genau das Gegen-
teil von nachhaltigem Werten.

Investoren verlangen zu Recht mehr
Transparenz von denjenigen, denen sie
ihre Ersparnisse und Investitionen anver-
trauen. Sie mochten ihr Geld dort angelegt

lur lolunter-

austarierten Zusammenspiel. Durch In-
vestitionen in ausgesuchte Infrastruktur-
projekte in Schwellenlandern konnen bei-
pielsweise in struktt Regio-
nen neue Arbeitsplitze und den Men-
schen vor Ort eine tragfihige Lebens-
grundlage geschaffen werden.

Die Schaffung von langfristig ausge-
richteten Sachwerten mit verldsslichen
dauerhaften Einnahmequellen muss da-
bei ein integraler Bestandteil der Investi-
tionsstrategie sein. Ein Beispiel dafiir ist
etwa die Investition in das erste Solarkraft-
werk in Siidostasien, das ThomasLloyd fi-
nanziert und gebaut hat. Dessen Auswir-
kungen und Ergebnisse werden unseren
Investoren in umfassenden jahrlichen Im-

pact Reports, die weit tiber die herkémm-
liche Berichterstattung mit rein finanziel-
len Kennzahlen hinausgehen, belegt.

Impact Investing ist dabei mehr als nur
ein Marketingspruch fiir Nachhaltigkeit.
Gezielt und gut durchdacht legt dieses
wirkungsorientierte Investieren einen
grosseren Schwerpunkt darauf, das Rich-
tige zu tun und gleichzeitig eine positive
Wirkung sowohl fiir den Investor als auch
fiir den Investitionsempfinger zu erzie-
len. Sie geht weit iiber das ESG-Investing
hinaus, das in aller Munde ist.

Eine Konzentration auf 6kologische,
soziale und Governance-Faktoren kann
hilfreich sein, um die Werte, Prozesse und
Richtlinien eines Unternehmens zu ver-
stehen, aber diese sollten als Verhaltens-
weisen auf einer Reise und nicht als Er-
gebnisse am Zielort betrachtet werden.

Nachhaltige Entwicklung ist
Wachstum fiir alle

Impact-Anleger sollten sich als Entwickler
und Investoren und nicht als gemein-
wohlorientiertere Spender verstehen. At-
traktive Renditen und der vollstindige
Riickfluss des Kapitals durch die Entwick-
lung, den Besitz oder den zukiinftigen Ver-
kauf der geschaffenen Infrastrukturanla-
gen sollten angestrebt werden. Es muss
keine Kompromisse zwischen Wachstum
und Umweltverantwortung geben. Eine

hhaltige Zukunft durch wachsende

T.U. Michael Sieg,

L Chairman und Group
‘ CEO, ThomasLloyd
Group

Unternehmen, bei gleichzeitiger Bewah-
rung der traditionellen Kultur und Werte,
kann erreicht werden.

Nachhaltige Entwicklung ist Wachs-
tum, das allen Beteiligten zugutekommt.
Das ist ein Renditedreiklang auf sozialer,
okologischer und wirtschaftlicher Ebene.
Er wird nicht von der Mode, sondern von
Grundwerten bestimmt und daher noch
lange {iberdauern.
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Jiirgen Hoffmann Hamburg

iirich bietet seinen Biir-

gern jede Menge: Berge,

einen See, eine erstklassi-

ge Kulturszene mit Spit-

zenmuseen und exzellen-
ten Theaterbiihnen. Nicht umsonst
gilt die Stadt laut einer Untersu-
chung der Beratungsgesellschaft
Mercer nach Wien als die zweitat-
traktivste Stadt der Welt.

Dariiber hinaus kann Ziirich punk-
ten und erstklassiges Fachpersonal
aus aller Herren Lander locken: Sie
verfiigt {iber zahlreiche internationale
Schulen, eine erstklassige Infrastruk-
tur, hervorragende Arzte sowie Klin-
ken und zeichnet sich durch ein ho-
hes Maf} an sozialer Sicherheit aus.
Nicht zu vergessen: In Ziirich sind die
Gehilter tiberdurchschnittlich hoch.

Damit ist Ziirich der ideale Standort
fiir die Finanzindustrie. Die Zahlen
sprechen fiir sich: Rund 100 Grof3ban-
ken und Sparkassen, Privatbankiers
und Vermdgensverwalter, Borsen-,
Raiffeisen-, Kantonal- und Regional-
institute haben ihren Hauptsitz oder
eine Niederlassung in Ziirich. Der Fi-
nanzsektor der Metropole mit rund
91.000 Jobs stellt jeden zehnten Ar-
beitsplatz in der Region und generiert
mit 27 Milliarden Franken rund ein
Sechstel der Wertschopfung. Ziirich
ist nach London der bedeutendste Fi-
nanzplatz Europas.

Zentrum der Finanzwelt

Das Herz der Ziiricher Finanzszene
schldgt am Paradeplatz. Hier haben
die Groflbanken UBS und Credit
Suisse ihre Zentralen, viele andere
Institute sitzen an der Bahnhofstras-
se oder in unmittelbarer Ndhe. So
hat unldngst die Investment- und
Beratungsgesellschaft ThomasLloyd
ihre Europazentrale im denkmalge-
schiitzten Gebdude an der Urani-
astrafle 35 ausgebaut. Zur Angebots-
palette des 2003 gegriindeten und
auf nachhaltige Sachwert-Invest-
ments spezialisierten Unterneh-
mens zdhlen Fonds, Anleihen und
strukturierte Produkte sowie eine
digitale Vermogensverwaltung und
Handelsplattform.

Aktuell verwaltet ThomasLloyd
rund 3,7 Milliarden Euro von rund
60.000 privaten und institutionellen
Investoren. Ziirich habe man als Euro-
pazentrale gewihlt, ,auch weil wir
hier hervorragend ausgebildete und
vielsprachige Mitarbeiter finden, die
aufgrund der globalen Ausrichtung
unseres Unternehmens essenziell fiir
uns sind“, erklart Firmengriinder und
CEO Michael Sieg.

Etwa ein Fiinftel der insgesamt
mehr als 250 ThomasLloyd-Beschaf-
tigten arbeiten in der Ziiricher Eu-
ropazentrale. ,Bis Jahresende wol-
len wir den Standort personell noch
einmal deutlich ausbauen®, ver-
spricht Sieg.

_ Wihrend andere Finanzunterneh-
! men krisenbedingt derzeit Arbeits-
; plitze streichen, expandiert Tho-
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Finanz-Hotspots (10): Ziirich

Hort der Stabilitat

Die groBte Stadt der Schweiz ist nach London der bedeutendste
Finanzplatz Europas. Sie profitiert von ihrer geografischen Lage

in der Mitte Europas, der exzellenten Infrastruktur, der hohen

sozialen Sicherheit und dem attraktiven Umfeld.

Ziirich fir Besucher

Das Schweizer Finanzmuseum im Hard
se 110 in Ziirich erkléart in einer
Wirtschaftssystems und die Rolle der Bérse in der Schweiz. Dort konnen Be-
sucher alles Wissenswerte Uber den Schweizer Finanzmarkt erfahren sowie die
Wirtschaftsgeschichte der Neuzeit multimedial erleben. &ffnungszeiten: Montag
bis Freitag von 10 bis 19 Uhr. Eintritt: 8 Schweizer Franken.

Wer im Spatsommer mit einem leckeren Eis entlang des Ziirichsees schlen-
dert oder in der ,,Badi (Badeanstalt) liegt, wird die Stadt am Nordende des
beriihmten Sees lieben. Die malerischen StraBen der Altstadt erkunden
Besucher am besten zu FuB, mit dem Fahrrad oder im Trolley-Bus. Wer eine
Fuhrung buchen mochte, kann aus einem breiten Spektrum an Themen wahlen:
lokales Essen im Zentrum, Trends im westlichen Quartier oder auch eine
Fuhrung zum Finanzplatz Zurich. Besucher mit einer Zurich Card erhalten eine
ErmaRigung in Hohe von 50 Prozent. Weitere Informationen bei der Touristen-
information im Hauptbahnhof oder unter www.zuerich.com.

Turm Park in der Pfingstweidstras-

die Urspriinge des

masLloyd. Das Unternehmen bietet
zum Beispiel Investments in Erneuer-
bare-Energien-Kraftwerke in Schwel-
lenlidndern, die Anleger stark nach-
fragen - ein Resultat des wachsen-
den Interesses an Klimawandel und
Umweltschutz. ,,Die Coronakrise hat
dem Markt nachhaltiger Investments

Liebfrauenkirche:
Zurich bietet viel
Charme.

noch einmal zusitzlich Riickenwind
verschafft®, sagt Sieg.

Laut einer Studie der Ratingagen-
tur Scope haben sich global orien-
tierte ,,griine“ Fonds seit Marz deut-
lich besser geschlagen als der
Durchschnitt. Michael Sieg ist si-
cher: ,Die Nachfrage nach Finanz-

produkten, die heutige Bediirfnisse
befriedigen, ohne die Ressourcen
der kommenden Generationen zu
gefdhrden, wird von Dauer sein.“

Sicherer Hafen

Was macht den Finanz-Hotspot Zii-
rich attraktiv? Die Stadt profitiert
von ihrer geografischen Lage in der
Mitte Europas, der exzellenten In-
frastruktur, den kurzen Wegen -
Venture-Capital-Firmen sitzen hier
Tilir an Tir mit Family Offices,
Fondshduser liegen direkt neben
Banken -, von der hohen Schweizer
Rechtssicherheit und dem Bankge-
heimnis, das in den letzten Jahren
allerdings auf internationalen Druck
hin gelockert wurde.

Trotzdem zogen die Kunden nicht
im grofRen Stil Geld ab, sie vertrauen
weiter auf die Expertise der Eidgenos-
sen - und dem Schweizer Franken als
»sicheren Hafen“. Aktuell verwalten
die Banken in der Schweiz Kundenver-
mogen von rund 7,2 Billionen Franken
- davon stammen {iber 2,2 Billionen
von Privatkunden aus dem Aus-
land. Das entspricht einem Anteil von
iiber 27 Prozent am weltweiten Markt.

Das anhaltende Niedrigzinsniveau
und der digitale Wandel gehoren zu
den groflen Herausforderungen, vor
denen die Ziircher Finanzbranche
steht - insbesondere im Kernge-
schift der Vermogensverwaltung.
Mittlerweile haben viele Institute in
anderen europdischen Metropolen
das eidgendssische Erfolgsmodell
kopiert und das Geschift mit der
vermogenden Klientel ausgebaut,
weil dieses als stabil gilt.

Gefahrlicher als die neue Konkur-
renz sind fiir Ziirich die 6konomi-
schen Folgen der Corona-Pandemie.
In vielen Biiros und Konferenzraumen
rund um den Ziirichsee ist es leer ge-
worden, bis zu 90 Prozent der Mitar-
beiter arbeiten im Homeoffice - Bank-
filialschalter sind geschlossen, genau-
so wie einst von Geschiftsleuten
besuchte Restaurants. Selbst der bis
zum Jahresanfang pulsierende Fin-
tech-Hub, der die fiir die Zukunft so
wichtige Verkniipfung des Finanzbe-
reichs und der Informationstechnolo-
gie forciert, hat an Dynamik verloren.

Die bleierne Coronazeit driickt vie-
len Protagonisten aufs Gemiit. Die
Unsicherheit ist gro3, von Panikstim-
mung aber keine Spur. Laut Daniel
Hunziker, Prisident des Ziircher Ban-
kenverbands, hat sich die Finanz-
branche in der Coronazeit ,,sehr gut
geschlagen®. Er konstatiert jedoch,
dass die Institute weiter ihre Effizienz
steigern miissen, ,sei es durch die
Technologie oder durch Innovatio-
nen“. Vor allem im Ausbau der nach-
haltigen Finanzanlagen sieht der Pra-
sident ,.eine ganz grofle Chance*. Co-
rona habe den bereits vor Corona
spiirbaren Paradigmenwechsel be-
schleunigt. Auch andere Player in der
Stadt sind optimistisch. Sich an ein
verdndertes Umfeld anzupassen sei
eine Stérke der Ziiricher Finanzbran-
che, erzihlt ein ilterer Bankier.

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

29



Date of publication: 14/09/2020 EXXEC N EWS

Beilage

Awards 2020

DasBerichtswesen einer Gesellschaft, diesich mit Anlegerkapital finanziert, wirdim Bereich bérsennotierter Aktiengesellschaften stetsvon der
Offentlichkeitgenauestensbeobachtet. Der Wirtschaftsteilvon Zeitungen, Magazinenundeinergeradezuunendlichen Anzahlvon Newsdiens-
tenlebtvondiesem Berichtswesen. Der Gesetzgeberhatviele Vorschriftenerlassen, diesicherstellen, dassauchberichtetwerdenmuss. Der Sektor
deralternativen Investmentfonds und derVermégensanlagen muss nochlernen,wie einiiberzeugendes Berichtswesen auszusehen hat.
Es gibt aber Ausnahmen. Zu diesen Ausnahmen gehéren die von der EXXECNEWS-Jury mit einem Award versehenen Gesellschaften.
Inhaltlich haben die in diesem Jahr von der Jury untersuchten rund 310 Beteiligungsofferten alle die vorgeschriebenen Berichtsinhalte
geliefert, aber Umfang und Tiefe variieren stark. Und damit eben auch die Qualitit. Es lohnt sich, die Lageberichte zu lesen.

Alle veréffentlichten Berichte finden Sie auf www.dfpa.info Hier die ,Awards 2020

Man of the Year 2020: Thorsten Eitle, Geschaftsfihrer hep global GmbH

Text der Urkunde

»Das Jahr 2020 wurde durch die Corona-Pandemie zum Priifstein fiir die private
Kapitalanlagebranche, fiir Investoren, Berater/Vermittler, Produktanbieter. Vor
allem aber die Branchenmedien wurden durch ein extrem restriktives Ausgabever-
halten wichtiger Marktpartner fiir Public-Relations-Mafinahmen, die die Branche
stirken sollen, erheblich negativ tangiert.

EXXEC
e

Man of the Yea!

Thorsten Eitle
hep global CmbH

Man of the Year 2020 . . .
Herr Eitle hat diesem Trend entgegengewirkt.

Er hat das Erscheinen wichtiger Publikationen, die unsere Verlage herausgeben,
intensiv unterstiitzt und damit méglich gemacht. Diese Publikationen erschei-
nen zum Nutzen privater Investoren, Berater, Vermittler, aber besonders auch zur
Information kiinftiger Anleger in der Sachwertbranche.”

| ———m ] Thorsten Eitle

EXXECNEWS Reporting Award: Lageberichte der Kapitalverwaltungsgesellschaften

Alpha Ordinatum derigo GmbH & Co.KG  DeWert Deutsche Dr. Peters Asset HKA Hanseatische
GmbH Wertinvestment Finance GmbH & Kapitalverwaltung
GmbH Co. KGKVG GmbH

EXXECNEWS

Reporting
Award

KVG-Lagebericht

2020

SEHR GUT

Dr. Thomas Peters Tibor von Wiedebach Jérn Burghardt Stefan Lammerding Tim Ruttmann
und Nostiz-Jinkendorf

EXXECNEWS Reporting Award: Lageberichte der Vermogensanlagen-Emissionen

Neitzel & Cie. Gesell- One Group GmbH ThomasLloyd Global
schaft fiir Beteiligungen Asset Management
mbH & Co. KG GmbH

EXXECNEWS

Reporting
Award

Lageterichie der Vermogornsaniagen

2020

SEHR GUT

Bernd Neitzel Malte Thies Matthias Klein

EXXECNEWS Reporting Award: Lageberichte der alternativen Investmentfonds [AIF)

Jamestown MIG Verwaltungs AG  Project Investment AG ~ WealthCap Kapital-  ZBI
US-Immobilien GmbH verwal 11 Fond:

schaft mb;l - AG

EXXECNEWS

Reporting
Award

AlF-Lageberichte

2020

SEHR GUT

-~

Christoph Kahl Michael Motschmann ~ Alexander Schlichting  Dr. Rainer Kriitten Michiko Schéller

Die EXXECNEWS-JURY gratuliert
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finanzwelt

Nachhaltig investieren -
dort, wo der Hebel
am grof3ten ist

Fiir Michael Sieg, Chairman und CEO der ThomasLloyd
Group, ist es im Kampf gegen Klimawandel und soziale
Ungleichgewichte entscheidend, Projekte in Schwellen-
landern zu finanzieren. Nachhaltige Sachwerte bieten An-
legern dabei die Stabilitdt, die sie in Zeiten der Corona-
Pandemie brauchen.

finanzwelt: Die globale Corona-Krise sorgt derzeit fir groBe
Verunsicherung auf Anlegerseite. Was empfehlen Sie Inves-
toren in dieser Situation?

Michael Sieg» Meine Empfehlung lautet ganz klar: Volati-

litdt und Klumpenrisiken aus korrelierenden Anlageklassen
sollten spéatestens jetzt raus aus dem Depot - Stabilitdt und
Krisenresilienz sind dagegen heute wichtiger denn je. An-
leger sollten ihren Fokus daher auf Sachwerte, vorzugsweise
der Infrastruktur, ausrichten und deren robuste Starken als
Depotanker und Stabilisatoren nutzen. Nehmen Sie unsere
nachhaltige Sachwert-Vermégensverwaltung: Sie investiert
entlang einer Multi-Asset-Strategie in ein umfassendes,
internationales Spektrum konkreter, krisenfester und nach-
haltiger Sachwertprojekte und kombiniert damit verschie-
denste Anlageklassen von Infrastruktur und Immobilien Gber

Biomasse-Kraftwerk North Negros Biopower, Philippinen

Solarkraftwerk Maharashtra, Indien

22
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Agrarwirtschaft bis hin zu nachhaltigen Finanzierungen.
Dank ihres Investmentfokus — mit aktuellem Schwerpunkt
auf Energieversorgung — zeigt sie gerade in diesen Zeiten
die erforderliche Robustheit gegeniiber externen Stérun-
gen. Sachwerte helfen jedoch nicht nur, das Investmentport-
folio zu stabilisieren, das Verlustrisiko und die Volatilitat zu
reduzieren, sondern steigern durch ihre regelméBigen Cash-
flows auch das Renditepotenzial.

finanzwelt: Welchen Stellenwert nimmt in diesem Zusam-
menhang das Thema Nachhaltigkeit

bei den Anlegern ein?

Sieg» Wir beobachten seit einiger Zeit, dass Nachhaltigkeits-
aspekte immer mehr in den Mittelpunkt der Anlageprozesse
sowohl privater als auch institutioneller Investoren ricken.
Der intensive gesellschaftliche Dialog liber die immensen
Auswirkungen des Klimawandels auf unsere Lebensbedin-
gungen beschleunigt diesen Trend erheblich.

finanzwelt: Inwiefern wirkt sich dieser Trend heute auf die
Finanzierung lhrer Klimaprojekte aus?

Sieg» Immer mehr private und institutionelle Anleger kom-
men zu der Erkenntnis, dass die offentliche Hand allein die
notwendigen Investitionen in den Klimaschutz nicht leisten
kann. Und immer mehr wissen, dass verantwortungsvolles
Handeln auch mit einer durchaus ansprechenden Rendite
belohnt wird. Die Entwicklung unseres verwalteten Vermo-
gens bestétigt das ganz deutlich: Im Geschaftsjahr 2019
konnten wir mit unseren nachhaltigen Anlagelésungen Kapi-
tal in Héhe von 339 Mio. Euro akquirieren — das bedeutet fur
uns ein Plus von ganzen 63 % gegeniiber dem Vorjahr und
damit einen neuen Hochststand.

finanzwelt: Dieses positive Ergebnis spiegelt sich sicherlich
auch im Wachstum lhres Portfolios wider. Wie entwickelt
sich dieses?

Sieg» In Indien konnten wir kirzlich den Baubeginn unse-
res mittlerweile sechsten Solarkraftwerks auf dem indischen
Subkontinent bekanntgeben. Mit einer Leistung von 75 Me-
gawatt entsteht es im Bundesstaat Uttar Pradesh und tragt
damit stark zur regionalen Diversifikation unseres indischen
Solarportfolios bei. Mittler—weile finden sich unsere Kraft-
werke in vier unterschiedlichen Bundesstaaten und damit
auch in verschiedensten Klimazonen. Besonders beeindru-
ckend waren die Fortschritte auf den Philippinen. Dort er-
hielten im vergangenen Jahr alle drei Kraftwerke unseres
stidostasiatischen Biomasseportfolios ihre Betriebserlaubnis.
Damit konnten wir die Voraussetzungen fir die Sicherung
attraktiver, gesetzlich garantierter Einspeisevergitungstarife
fur die kommenden 20 Jahre schaffen. Ich mdchte in diesem

finanzwell

Zusammenhang noch einmal auf die Krisenfestigkeit nach-

haltiger Sachwerte zurlickkommen. Wir sprechen aktuell
sehr viel darliber, was sich andert oder nicht mehr so ist, wie
es war. Eines ist jedoch sicher: Weltweit wird trotz der aktu-
ellen Krise weiterhin elektrischer Strom ge- und verbraucht —
und selbstredend auch dafiir bezahlt. Im Falle unserer Kraft-
werke sogar zu staatlich garantierten Preisen. Erfreulich fur
unsere Investoren — denn diese Ertrage kommen bei ihnen
in Form regelmaBiger Cashflows und einer hohen Wertsta-
bilitat unserer Kraftwerke — also ihrer Vermégenswerte — an.

finanzwelt: Sie investieren derzeit schwerpunktméBig in In-
dien und auf den Philippinen. Woher riihrt dieser Fokus?
Sieg» Seit rund einem Jahrzehnt fokussieren wir mit unseren
Investitionen in nachhaltige Infrastrukturprojekte insbeson-
dere diejenigen Lander und Regionen, in denen unser Kapi-
tal den gréBtméglichen Nutzen fir Umwelt und Gesellschaft
erbringt. Gemeinhin sind dies Entwicklungs- und Schwellen-
lénder, die ein konstant hohes Wachstum bei der Bevélke-
rung und in der wirtschaftlichen Entwicklung aufweisen. In
vorderster Reihe stehen hier Indien und die Philippinen, die
zudem stabile politische, rechtliche sowie hervorragende kli-
matische Rahmenbedingungen mitbringen. Gerade letztere
beginstigen insbesondere unsere Energie-Infrastrukturpro-
jekte im Solar- und Biomassesektor zusétzlich. Wir sind stolz
darauf, dass wir in diesen Landern gemeinsam mit unseren
Investoren einen Beitrag zu einer sauberen Energieversor-
gung und einer positiven gesellschaftlichen Entwicklung
leisten kénnen. (fw)

finanzwelt 03 | 2020
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L'ARGUS

de I'assurance

Pourquoi investir dans les infrastructures en Inde est plus que
jamais une honne idée

05/06/2020 a 09h45

A I’heure ol les investisseurs se demandent ou aller trouver du
rendement dans un univers de taux durablement bas et rendu
anxiogeéne par la crise du covid 19 qui touche tous les pays,
I'investissement dans des actifs réels trouve toute sa pertinence.
Le marché des infrastructures est toujours florissant compte tenu
des besoins mondiaux et plus particulierement ceux des pays
émergents. L’Inde est une zone particuliérement intéressante a
cet égard aussi bien en raison de la résilience de son économie
que des opportunités qu’elle offre.

Méme si certaines voix s'élévent pour relativiser le dynamisme économique de I'Inde, le
pays présente une indéniable résilience. Surtout au regard de I'affaiblissement
économique & venir de I'ensemble des pays mondiaux face a la pandémie de covid 19.
Si I'on se penche en arriére, I'Inde s'est hissée a la 5e place du classement mondial, dés
2017, avec une croissance annuelle moyenne de 7,2 % sur une période de 18 ans. Elle a
conservé cette position jusqu'en 2019, bien que la croissance ait commencé a ralentir
sensiblement au cours du second semestre de I'année derniére. En octobre 2019, le
Fonds monétaire international (FMI) a estimé que la croissance du PIB pour I'année
civile serait de 6,1 %, mais en janvier 2020, il a révisé cette estimation a la baisse pour
atteindre seulement 4,8 %, le rythme le plus lent depuis 2008.

Reésilience économique

Les toutes derniéres prévisions du FMI publiées en avril 2020 prennent en considération
I'impact du covid 19. L'économie indienne ne devrait croitre « que » de 1,9 % cette
année avant de rebondir fortement & 7 % en 2021. Bien que faible, I'Inde devrait
néanmoins connaitre la croissance la plus vigoureuse de toutes les économies du G20 et
se révéler la plus dynamique parmi les pays émergents et en développement d'Asie. En
effet, les prévisions de 1,9 % pour I'lnde se comparent a seulement 1,2 % pour la Chine,
-5,9 % aux Etats-Unis et -7,5 % dans la zone euro.

Principal élément porteur pour son économie : I'lnde jouit d’un formidable essor
démographique. Avec plus de 1,3 milliard d'habitants, elle arrive au second plan mondial
par sa population. Les Nations unies estiment que la population augmentera de plus de
300 millions de personnes au cours des 25 prochaines années et qu'en 2028, elle
dépassera la Chine pour devenir la nation la plus peuplée du monde. Chaque jour, la
population augmente de 37.000 personnes, et chaque semaine, les naissances totalisent
trois fois le Stade de France. Environ une personne sur six sur terre vit en Inde.

Autres forces du pays : ses systémes juridiques et politiques, son engagement en faveur
de la démocratie et de I'Etat de droit, et son attitude positive a I'égard des entreprises.
Elle a une longue tradition de travaux publics et une grande partie des infrastructures du
pays a été réalisée par des agences gérées par le gouvernement. Elle dispose d'un
programme visionnaire d'investissements dans les énergies renouvelables et reste en
bonne voie pour atteindre ses objectifs de croissance trés ambitieux.

Une main d’ceuvre qualifiée

Derniére richesse du pays et non des moindres : sa main d'ceuvre. En effet, Inde
compte une population en age de travailler de 930 millions de personnes, un chiffre qui
devrait dépasser celui de la Chine en 2025 et atteindre 1,03 milliard d'ici a 2030. Le pays
dispose encore d'une main-d'ceuvre agricole relativement importante, qui représente
environ 43 % du total, I'industrie et les services comptant chacun pour un peu moins de
30 %.

La faiblesse la plus souvent citée est un systéme bureaucratique parfois complexe, qui
ne répond pas toujours aux attentes du secteur privé, et une répartition des
responsabilités entre I'Etat et le gouvernement fédéral qui peut également ralentir la prise
de décision.

Les autorités indiennes ont pourtant réagi a la crise du covid 19 par des mesures de
politique monétaire décisives. En plus des injections substantielles de liquidités dans le
systéme financier, la Banque de réserve de I'Inde (RBI) a réduit son taux d'intérét officiel
de 75 points de base a 4,40 %, soit un niveau inférieur a celui de la crise financiére
mondiale de 2008-09. Deux jours seulement aprés la premiére période de blocage de 21
jours, le gouvernement a annoncé un plan de relance de 20 milliards de dollars visant a
réduire la faim et la pauvreté des plus démunis.

INVESTISSEMENT DURABLE AVEC THOMASLLOYD

Des projets visionnaires

Dans ce contexte, le marché solaire conserve toutes ses promesses et ses ambitions. La
capacité solaire totale installée est passée de 2,6 GW en 2014 4 28,2 GW en 2019. En
2017, I'lnde disposait déja d'une capacité de production d'électricité basée sur les
technologies renouvelables d'environ 57,2 GW, dépassant pour la premiére fois la
capacité des grandes centrales hydroélectriques. En mars 2019, ce total est passé a
77,64 GW, dont 36,3 % pour I'énergie solaire et les chiffres de décembre 2019 de
I'Autorité centrale de I'électricité affichent un taux de croissance annuel de plus de 20 %.
Lors du sommet des Nations unies sur le climat en 2019, le gouvernement a encore
augmenté ses objectifs en matiére d'énergies renouvelables pour atteindre un total de
227 GW d'ici a 2022, dont prés de 113 GW proviendraient de I'énergie solaire.

C'est dire si le pays regorge d’opportunités pour les investisseurs a la recherche d'actifs
réels susceptibles de faire avancer la transition énergétique. Actifs d’autant plus
prometteurs qu'ils ne sont pas vraiment corrélés aux cycles économiques.

De tels investissements sont, par ailleurs, des aubaines pour les investisseurs
institutionnels et les sociétés de gestion au regard des nouvelles réglementations
frangaises : les gérants de portefeuille sont effectivement contraints aujourd’hui de
publier des reporting extra-financiers (cf article 173 de la loi de Transition Energétique
pour la Croissance Verte). Et ce, de fagon & démontrer leur action envers la protection de
I'environnement.

Tous ceux qui souhaitent investir dans des infrastructures solaires en Inde ont 'embarras
du choix en matiére d'outils. lls peuvent déja le faire via des IDE (investissement direct
étranger). Il existe aussi les fonds de dette et les green bonds (obligations vertes) ou
l'investissement se fait via des p I ires. Les rer sont moins
importants que ceux en fonds propres mais offrent la régularité. Se sont aussi
développés depuis de nombreuses années des fonds fermés du type FCPR aux
avantages fiscaux non négligeables. Existe également le mandat sous gestion ou le
gérant construit & la demande de son client un portefeuille d'actifs. Ceux-ci peuvent donc
étre en partie constitués d'infrastructures solaire indiennes.

Tous ces outils n'ont qu'un seul but : capitaliser sur les énormes besoins énergétiques
indiens et les actions menées conjointement par les mannes publiques et privées pour
produire une électricité verte. Les infrastructures solaires indiennes se révélent ainsi de
véritables réponses a tous ceux qui souhaitent associer investissement engagé et
rendement.

A titre d’exemple, ThomasLloyd a tout récemment annoncé que SolarArise India Projects
Private Limited («SolarArise»), entreprise dans laquelle ThomasLloyd a investi, venait de
lancer le chantier de sa nouvelle centrale solaire de 75 MW dans I'Uttar Pradesh. Dans
un premier temps, I'entrepreneur général des services d'ingénierie, d'approvisionnement
et de construction («<EPC») choisi par SolarArise finalisera la conception et
'aménagement du poste de sortie sur le site du projet, puis mobilisera le personnel
nécessaire pour commencer les travaux. Les activités en cours portent sur les études de
sol, la topographie, 'examen des voies de transmission et les tests de résistivité
électrique.

Nick Parsons
Managing Director

Head of Research and ESG chez ThomasLloyd
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FINANZ. ..
WIRTSCHAFT

FOr den Wiederaufschwung in Infrastruktur investieren

Infrastrukturinvestitionen schaffen Arbeitsplatze, Wohlstand, Respekt und Wirde. Sie legen die Basis fur
unsere zukiinftige Prosperitat. Ein Kommentar von Michael Sieg.

MICHAEL SIEG

o\

«Die Geschichte zeigt, dass unser Leben nicht nur durch die Krisen, die wir
durchleben, bestimmt wird, sondern vor allem dadurch, wie wir darauf reagieren.»

Die Covid-19-Pandemie hat uns alle verunsichert und bei vielen
Menschen Existenzangste ausgeldst. Der Schaden, der durch
das beispiellose und abrupte Zurlickfahren von Produktion und
Beschaftigung entstanden ist, wirft die globale Wirtschaft um
Jahre zuriick. Mitten in dieser diisteren Grundstimmung 6ffnen
sich jedoch Uberraschend Fenster, die den Blick auf eine Welt
ohne Umweltverschmutzung freigeben. Zum ersten Mal seit
Jahrzehnten ist der schneebedeckte Himalaya wieder von
indischen Stadten aus zu sehen, im klaren Wasser
venezianischer Kanéle tummeln sich Fische, und der blaue
Himmel zeigt sich frei von Kondensstreifen.

Wenn wir die sozialen und

wirtschaftlichen Auswirkungen

der Krise hinter uns lassen o G0 65 [esimaT
wollen, wird es eine und Beratungsunternehmens
Herausforderung sein, diese ThomasLloyd Group.
«Kollateralgewinne» zu

erhalten und die Zukunft nachhaltiger zu gestalten. Und das, ohne
dabei das Wachstum, das seit mindestens dreissig Jahren auf
allen Kontinenten fiir Arbeitsplatze, Einkommen und verbesserten
Wohlstand gesorgt hat, zu opfern. Schliesslich haben die
vergangenen Jahrzehnte einen Riickgang der absoluten und der
relativen Armut, einen Anstieg der allgemeinen Lebenserwartung
sowie Fortschritte bei Bildung und Gesundheitsversorgung
gebracht. Auf diesen bereits erzielten Fortschritten miissen wir
aufbauen, ohne die Grundlagen, auf denen sie beruhen, zu
zerstéren.

Zum Autor
Michael Sieg ist Chairman und

Die Krise wurde von verschiedenen wirtschaftlichen Schocks
ausgelost, die alle gleichzeitig Wirkung zeigten und sich zudem
wechselseitig intensivierten und potenzierten. Der
Nachfrageschock durch plétzlich einbrechende
Haushaltseinkommen und Wegfall von Unternehmensumsatz
wurde durch einen weltweiten Angebotsschock verstérkt, weil der
globalisierte Handel plétzlich auch auf neu errichtete Grenzen und
Unterbrechungen des freien Waren- und Dienstleistungsverkehrs
stiess. Einen wirtschaftlichen Aufschwung dirfte zusétzlich noch
ein Logistikschock behindern, da sich die Unternehmen auf neue
Social-Distancing-Regeln und Arbeitsstattenrichtlinien einstellen
missen.

Energie, Wasser, Kommunikation

Wir alle erwarten Sicherheit, Schutz, Resilienz und Wohlstand —
und werden diese essenziellen Lebensqualititen auch
zunehmend einfordern. Respekt vor der Umwelt, den nattirlichen
Ressourcen und der 6kologischen Gesundheit ist integraler
Bestandteil einer resilienten Zukunft.

Bisher wurden die Negativauswirkungen unseres Strebens nach
personlichem oder kommerziellem Gewinn von der Gesellschaft
insgesamt ignoriert oder unterbewertet. Nicht zuletzt die
Coronakrise hat dagegen das Gemeinwohl und den Respekt vor
der Leistung derjenigen Menschen und Unternehmen stérker ins
Rampenlicht geriickt, die sich der Pandemie entgegenstellen.

Wir haben jetzt die Chance, in eine nachhaltige Infrastruktur zu
investieren. Sie umfasst eine zuverlassige und nachhaltige
Energieerzeugung, die Bereitstellung sauberen, reinen Wassers,
die umweltschonende Entsorgung von Abwassern und Abféllen
und die Erméglichung digitaler Kommunikation und sicheren
Reisens.

Fiir Beschaftigung sorgen

Die Gesellschaft der Zukunft, die wir jetzt gemeinsam aufbauen
missen, darf Wirtschaftswachstum und Umweltschutz nicht
gegeneinander ausspielen. Sie muss fiir Massenbeschaftigung
bei fairen Léhnen sorgen, die allen Arbeitnehmern ein finanzielles
Auskommen sichern, sowie fiir ein Sozialsystem, das diejenigen
auffangt, die ohne eigenes Verschulden aufgrund von Alter oder
Krankheit nicht in der Lage sind, fiir sich selbst zu sorgen.

Die Geschichte zeigt, dass unser Leben nicht nur durch die
Krisen, die wir durchleben, bestimmt wird, sondern vor allem
dadurch, wie wir darauf reagieren. In turbulenten Zeiten halten wir
Ausschau nach Fihrung, Vision und Hoffnung fiir eine bessere
Zukunft. Dies gilt gleichermassen fiir abgelegene Dérfer in Afrika
wie flr Megacities in Asien oder beschauliche Kleinstadte in
Westeuropa. Alle sind mehr oder weniger stark vom Covid-Virus
betroffen, und alle sind auf der Suche nach Orientierungshilfen flir
eine «neue Normalitat».

Infrastrukturinvestitionen spielen in dieser Vision eines
wirtschaftlichen und sozialen Aufschwungs eine Schliiisselrolle.
Sie sind unerlasslich fir den Aufbau einer widerstandsfahigen
Gesellschaft und zur Unterstiitzung entschlossenen Handelns.
Ohne Zweifel ist Infrastruktur flir das Funktionieren der
Gesellschaft und einer modernen Wirtschaft unerlasslich. Sie
wirkt sich direkt und positiv auf die Lebensqualitat aus und ist
zunehmend als Indikator flr gesellschaftlichen Fortschritt.

Gesellschaftliche Stabilitat

Nachhaltige Energie, sauberes Wasser und frische Luft sind flr
Lebensqualitat und Lebensfreude gleichermassen wichtig, jedoch
bedarf es keiner Kompromisse zwischen Okonomie und Okologie.
Beides lasst sich kompromisslos miteinander verbinden.

Investitionen in Infrastruktur werden fiir den bevorstehenden
Aufschwung von entscheidender Bedeutung sein, da sie nicht nur
fir die von uns geforderten Funktionen und Dienstleistungen
sorgen, sondern auch die Arbeitsplétze schaffen kénnen, die fiir
das Gefiige einer zivilisierten Gesellschaft notwendig sind. Ohne
Arbeit gibt es keine finanzielle Sicherheit und kein Fundament,
auf dem Menschen ihre Zukunft aufbauen kénnen. Diese
Stabilitat ist unsere beste Verteidigungslinie gegen Gesetz- und
Hoffnungslosigkeit und muss zwingend das Herzstiick jeder
Entwicklungsagenda sein.

Infrastrukturinvestitionen schaffen Arbeitsplatze, Wohlstand,
Respekt und Wiirde, indem sie Anlagekapital sinnvoller
allozieren, die Produktivitét steigern sowie Einkommen und
Sicherheit generieren — also insgesamt die Basis fiir unsere
zukiinftige Prosperitat legen.

represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.
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Wenn nur der Anstrich grunist

Einige Anlagefonds tragen ihr Okolabel zu Unrecht. Es gibt kaum Transparenz. Von Mark Baer

= as Volumen nachhaltiger Geld-
anlagen wachst Jahr fiir Jahr,
und zwar deutlich. 2019 er-
v hohten sich die in nachhal-
tigen Publikumsfonds mit Schweizer
Vertriebszulassung verwalteten Vermo-
gen um 22%. Insgesamt steckten laut
einer Studie des Zuger Instituts fiir Fi-
nanzdienstleistungen (IFZ) 196 Mrd. Fr.
in griilnen Fonds. Und es kommen lau-
fend neue nachhaltige Produkte hinzu.

Standen 2017 den Schweizer Publi-
kumsanlegern noch 315 verschiedene
nachhaltige Fonds zur Verfiigung, sind es
heute schon 582. Allerdings: Gemessen
am Gesamtmarkt bilden nachhaltige
Fonds trotz dem enormen offentlichen
Interesse nach wie vor ein Nischen-
segment. Ihr Anteil am Vermogen aller
Schweizer Publikumsfonds betrigt le-
diglich 3,5% (siehe Grafik).

Griine Fonds integrieren eine oder
mehrere nachhaltige Anlagestrategien,
sogenannte ESG-Kriterien. So werden
beispielsweise bestimmte Anlagen aus-
geschlossen, die mit Verletzungen von
Menschenrechten oder Klimawandel-
strategien gegen geltende Normen oder
Werte verstossen. Andere Fonds inves-
tieren in Unternehmen, die 6kologi-
schen, sozialen oder Governance-spe-
zifischen Aspekten Rechnung tragen.

Wann ist ein Fonds nachhaltig?

Eine weitere ESG-Selektionsstrategie ist,
dass Aktiondrsstimmrecht ausgeiibt und
aktives Aktiondrsmanagement betrieben
wird. Dies, um die Unternehmenspolitik
der investierten Firmen nachhaltiger
auszurichten. «Wenn ein Fonds derartige
Selektionsstrategien in den Anlagepro-
zess integriert, kann man ihn zu Recht
als nachhaltigen Fonds bezeichneny, sagt
Professor Manfred Stiittgen von der
Hochschule Luzern.

Einer anderen Logik folgen nachhal-
tige Themenfonds: Sie investieren in Ver-
mogenswerte mit inhaltlichem Bezug zu
Themen von Okologie oder Sozialem und
orientieren sich beispielsweise an den
17 Nachhaltigkeitszielen der Vereinten
Nationen oder an Firmen, die einen Bei-
trag zum Klimaschutz, zur Energieeffi-
zienz oder zur Bekdmpfung der Wasser-
knappheit leisten wollen.

In welchem Mass die angestrebten
Ziele dann tatséchlich erreicht werden,
ist laut Stiittgen nicht immer leicht mess-
bar. Amara Goeree vom Ziircher Bera-
tungsunternehmen Blue Phoenix sagt,
dass gerade Themenfonds sich oft als
nachhaltig bezeichnen, obwohl sie das
nach ESG-Kriterien nicht unbedingt sind.
In solchen Fillen liegt Greenwashing vor.

So kann Michael Sieg, CEO des bri-
tischen Impact-Vermogensverwalters
Thomas Lloyd, nicht nachvollziehen,
weshalb sich in einem Nachhaltigkeits-
fonds Aktien oder Obligationen von Mi-
neral6lkonzernen oder Automobilbauern
finden, nur weil diese auf das eine oder

andere Nachhaltigkeitsthema aufge-
sprungen sind. «Von einigen Anbietern
wiirden wir uns wiinschen, dass hier
transparenter agiert wird. Letztlich ist
Greenwashing nicht nur unethisch, son-
dern auch kontraproduktiv, denn wenn
das Vertrauen in nachhaltige Finanzpro-
dukte verloren geht, schadet das nicht
nur der Finanzindustrie, sondern verun-
moglicht auch das Erreichen der Klima-
ziele, die wir uns als Gesellschaft selber
gesetzt habeny, sagt Sieg.

Auch die schweizerische Finanz-
marktaufsicht Finma hat das Problem er-
kannt. «Anleger konnten mit nicht halt-
baren oder irrefithrenden Versprechun-
gen iiber griine Eigenschaften insbeson-
dere von Produkten getduscht werden»,
sagt Finma-Sprecher Tobias Lux. Wird
festgestellt, dass die Bezeichnung einer
kollektiven Kapitalanlage zur Verwechs-
lung oder Tauschung Anlass gibt oder die
notwendige Transparenz nicht sicher-
gestellt ist, wird ein Fonds nicht geneh-
migt oder ist allenfalls ein Einschreiten

Ohne einen externen
Expertenist es fast
nicht moglich, die
Nachhaltigkeitsqualitit
von Firmen sachlich
fundiert zu beurteilen.
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ThomasLloyd lance avec SolarArise la construction d’'une
centrale solaire de 34,9 M€ en Inde

| 15/04/2020 | ACTU, ASIE, CENTRALE PV |

® Tags: SolarArise

La société d’investissement ThomasLloyd, principal actionnaire de SolarArise, développeur indien
qui planifie, construit et exploite des parcs solaires, annonce la construction d’'une centrale solaire de
75 MW dans I'Uttar Pradesh, état du nord de I'lnde le plus peuplé avec environ 230 millions
d’habitants.

L’investissement de ce projet s’éléve a 34,9 ME.
Le financement est assuré par le biais d’'un
emprunt avec Power Finance, entreprise nationale
indienne et leader des préts dans le secteur de
I’électricité.

Le projet devrait permettre de fournir de I'électricité
renouvelable et moins chére a prés de 110 000
personnes. Il contribue a I'objectif élevé de I'Inde
de réduire d’ici 2030, ses émissions de gaz a effet
de serre de 30 a 35% par rapport au niveau de 2005 en développant la part des énergies propres dans
son mix énergétique pour diminuer sa dépendance au charbon.

Les travaux de la centrale vont générer au plus fort de la construction, la création de 490 emplois
locaux. Pendant la période d’exploitation de la centrale, ce sont environ 70 emplois temps plein qui
seront créés directement, générant la création de nombreux emplois indirects.

Investisseur majeur dans les infrastructures énergies renouvelables en Asie, ThomasLloyd a augmenté
la capacité de production d’énergie renouvelable installée par SolarArise en Inde de 130 MW a 309
MW et vise 1,5 gigawatts (GW), grace a 30 nouvelles centrales de grande taille, pour un
investissement total estimé a 950 millions d’euros.

Créé en 2014, SolarArise est un développeur indien qui planifie, construit et exploite des parcs
solaires.

Fondé en 2003, ThomasLloyd est une entreprise d’investissement et de conseil qui compte
aujourd’hui parmi les leaders mondiaux de I'investissement équitable et durable et des financements
en faveur du climat. L’entreprise siége a Zurich et administre actuellement, par le biais de plus de 250
collaborateurs répartis sur 17 sites en Amérique du Nord Europe et en Asie, plus de 4,1 milliards de
dollars pour le compte de plus de 60 000 investisseurs privés et institutionnels.

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
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Actualités »
ThomasLloyd lance avec SolarArise la construction d’'une nouvelle

centrale solaire en Inde
Publié le 6 April 2020

La société dinvestissement ThomasLloyd, principal actionnaire de SolarArise, développeur indien
qui planifie, construit et exploite des parcs solaires, annonce la construction d’'une nouvelle centrale
solaire de 75 Mégawatts (MW) dans I'Uttar Pradesh, état du nord de l'Inde le plus peuplé avec
environ 230 millions d’habitants.

Un projet solaire pour alimenter 110 000 personnes

L’investissement de ce projet s’éléve a 34,9 M€ (38 M USD). Le financement est assuré par le biais d’un
emprunt avec Power Finance Corporation Limited, entreprise nationale indienne et leader des préts dans
le secteur de I'électricité.

Le projet devrait permettre de fournir de I'électricité renouvelable et moins chére a prés de 110 000
personnes. Il contribue & I'objectif élevé de I'Inde de réduire d’ici 2030, ses émissions de gaz a effet
de serre de 30 a 35 % par rapport au niveau de 2005 en développant la part des énergies
propres dans son mix énergétique pour diminuer sa dépendance au charbon.

Création d’emplois et retombées économiques

Les travaux de la centrale vont générer au plus fort de la construction, la création de 490 emplois
locaux. Pendant la période d’exploitation de la centrale, ce sont environ 70 emplois temps plein
qui seront créés directement, générant des retombées économiques importantes et la création de
nombreux emplois indirects stables.

Objectif : 1,5 GW

Investisseur majeur dans les infrastructures énergies renouvelables en Asie, ThomasLloyd a
augmenté la capacité de production d’énergie renouvelable installée par SolarArise en Inde de 130 MW
a 309 MW et vise 1,5 gigawatts (GW), grace a 30 nouvelles centrales de grande taille, pour un
investissement total estimé a 950 millions d’euros.

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
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Endlich raus aus der Oko-Nische?

Nachhaltiges Wirtschaften ist langst keine Spinnerei mehr. Kunden fordern heute echtes ,griines Business®

or Jahren galten sie im
besten Fall als Visionare und
Aktivisten, im schlechtesten
als Utopisten und Spinner:
Unternehmer, die auf ,0ko,
LBio* und eine nachhaltige
Firmenstrategie setzten. Heute zu Beginn
der 2020er-Jahre, vor dem Hintergrund von
Klimawandel, Banken- und Dieselskandal,
sind die Pioniere von damals in der Mitte
der Gesellschaft angekommen. Immer mehr
Unternehmen setzen auf Umweltschutz und
soziale Verantwortung, aul Gkelogischen
Anbau und lokale Tieferanten. Ein Blick
aul ganz unterschiedliche Branchen zeigt,
welche Fortschritte zu verzeichnen sind.

Lingstverfiigbar: die Techniken,
C0O,-arm oder sogar CO_-frelzu helzen

.Das dauert einfach alles viel zu lange. Wir
haben das Gefiihl, dass nichts oder nicht
genug passiert”, schimpfie eine Schillerin
anlasslich der Veranstaltung ,Talk-For-
Future” im Energy-Campus, dem Schul-
ungszentrum des Holzmindener Heiz- und
warmetechnikunternehmens Stiebel Eltron.
Das mittelstindische Unternehmen hatte
im vergangenen Jahr 50 Jugendliche der
umliegenden Gymnasien eingeladen. Die

Geldhéuser, Ethik- oder Okobanken genannt,
arbeiten haufig nach solchen Ausschluss-
kriterien, wenn sie mit Anleihen am Markt
handeln. Das  [nvestmentunternehmen
ThomasLloyd  investiert beispielsweise
ausschlicBlich in nachhaltige Infrastruk-
turprojekte, meist in Schwellenlindern,
wo insbesondere auch soziale Aspekte zum
Tragen kommen. CEQ Michael Sieg sieht sein
Unternehmen als Vorreiter und Briicken-
bauer fir tragfdhige Infrastrukturprojekte
in Lindern und Regionen, deren Umbau
hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft die
urifte Wirkung im Kampf gegen den Klima-
wandel verspricht. Selnen Finanzprodukien
prophezeit er anch in Zukunft kiinftig
pute Renditen: ,Private und institutionelle
Anleger gewichten sie immer starker.

Mit seinem Blog und Online-Shop Regen-
hogenkreis fahrt auch Matthias Langwasser
einen nachhaltigen Kurs. Seit 2011 verkauft
der 51-Jahrige vegane Lebensmittel sowie
Nahrungserginzungsmittel und informiert
in Videos und Podcasts diber ein gesundes
Leben. 17 Mitarbeiter beschiftigt er. Mitt-
lerweile folgen mehr als 8000 Interessierte
seinem Youtube-Kanal, 150000 Kunden
verzeichnet sein Webshop. ,Die Themen
Umweltschutz und das Leben im Einklang
mit der Natur gehdren seit langem zu meiner

Schiiler erhielten Einblicke in die Produktion
von Wirmepumpen, die ohne fossile Brenn-
stoffe Warme produzieren und damit einen
Beitrag zum Klimaschuiz leisten, Denn der
Gebdudebereich ist hierzulande fiir rund
ein Drittel des Gesamtenergieverbrauchs
und fiir etwa ein Viertel des €O, Ausstofies
verantwortlich.

Stiebel-Geschiftsfilhrer Nicholas Matten
wundert sich: .Die Techniken, CO-arm
oder sogar COfrel zu heizen, sind langst
verfiigbar.” Klimaschutz und zukunftsfahige
Arbeitsplatze héngen fiir ihn untrennbar
mit dem Unternehmenserfolg zusammen.
Stiebel habe sich Mitte der 1970er-Jahre
aul die Nische CO-arme Heizungstechnik
konzentriert. Wir ernten nun die Friichte
unserer langfristig angelegten Pionierar-
beit”, erldutert Finmnensprecher Henning
Schulz. Der Anteil von Warmepumpen und
Luftungsgerdten am Gesamtumsalz des
Mittelstindlers von rund 400 Millionen Fure
betrdgt iiber 50 Prozent.

Ein zweites Beispiel fiir ein Geschifts-
konzept, das auf Nachhaluigkeit setzt,
kommt mit dem Online-Hofladen Frische-
post aus der Lebensmitielbranche. Die
Idee: die direkte Lieferung vom regionalen
Erzeuger bis an die Haustr milt elnem
Elektrotransporter. Der Fokus auf lokale

Lebensphilosophie®, erklart Langwasser.
Seit 35 Jahren lebt er vegan und engagiert
sich fiir die Rettung des Regenwalds, unter-
stitzt  Permakultur-Projekte, alternative
Wohnformen, nutzt ausschlicBlich Okostrom
und I4sst seine Finanzen von einer Okobank
verwalten. Diese Authentizitit schétzen
seine Follower und Kunden. Auch seine
Vortrdge sind heliebt: RegelmiRig spricht
Langwasser auf Veranstaltungen iiber
sozioGkonomische und politische Themen
wie Klimaschutz und das Verbot von
Unkrautvernichtungsmitteln.

Nischenprodukte mit einer positiven,
dynamischen Entwicklung

Alles also gut auf dem Weg in die Nachhal-
tigkeit? Noch nicht ganz. Das Umweltbun-
desamt kommt in einer aktuellen Bewertung
zu dem Schluss, dass sich ,griine” Produkte
zwar In vielen Konsumbereichen etabliert
haben. Das gilt insbesondere fiir energieef-
fiziente Haushalisgerdte, fur Lebensmitel
oder auch Finanzanlagen. Dennoch seien
die Umséatze in Relation zu den gesamten
Konsumausgaben noch immer ,weitgehend
Nischenprodukte” — immerhin mit einer
meist positiven und dynamischen Entwick-
lung ihres Absatzes.

und suchen sich Unternehmen, die es ihnen bieten. Die Umsétze halten sich aber immer noch Grenzen. Von Anja Sieinbuch

Produkte wvermeidet langen Lieferketten,
erlaubt regelmagige Gualitatskontrollen und
reduziert die Verschwendung von Lebens-
mitteln. Wir sehen uns als Bindeglied
zwischen den Lebensmittelproduzenten und
ihren Kunden, die sich bewusst ernahren
mdchten, jedcch nicht die Zeit haben, zum
Markt zu gehen oder aufs Land rauszu-
fahren®, sagt Juliana Willing, Co Griinderin
von Frischepost. Mehr als 10000 Haushalte
und 200 Unternchmen, Kitas und Restau-
rants gehoren zu ihren Kunden, 70 Mitar-
beiter hat das Start-up. Im vergangenen Jahr
war der Online-Hofladen erstmals profitabel,
jetzt planen die Griinderinnen mit Hilfe
eines Franchise-Partner-Programms die
Expansion in weitere Regionen. Die Rhein-
Main-Region und Koln werden die ersten
Standorte im ersten Halbjahr 2020 sein. Das
Madell erhilt in Zeiten der Corona-Krise
einen echten Schub: Im Endkundensegment
haben sich die Restellungen verfiinffacht.
Naclihaltigkeit ist auch filr Banken und
Verméigensverwaltungen kein Fremdwort
mehr. Immer mehr Menschen wollen ihr
Geld mit gutem Gewissen anlegen. Bei den
LEriinen” Investments oder ,Green Bonds*
werden Bereiche wie Atomenergie, Kinder-
arbelt, Rlstung und Korruption ausge-
schlossen. Auch nachhaltig arbeitende
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Investieren, wo die Wirkung am grossten ist

Michael Sieg

erzeit sind rund 23 Bio.$ in die
Dsiebzehn Uno-Ziele fiir Responsi-

ble Investing (SDG investiert. Das
ist deutlich mehr als vor einer Dekade,
aber nur ein Bruchteil dessen, was in Zu-
kunft benotigt wird. Allein im Bereich Inf-
rastruktur rechnen Experten bis 2040 mit
einem globalen Kapitalbedarf von 94
Bio.$. Diese Grossenordnung konnen
staatliche Institutionen nicht alleine be-
wiltigen. Kapital von privaten Investoren
istunverzichtbar. Zudem kristallisiert sich
heraus, in welchen Regionen dringend in
die Infrastruktur investiert werden muss:
Rund 63% des Bedarfes entfallen auf die
aufstrebenden Okonomien, wobei Asien
den Lowenanteil beansprucht. Das er-
staunt nicht, da bereits heute sechs von

zehn Erdbewohnern in Asien leben. Zu-
dem wichst die asiatische Bevolkerung
schneller als diejenige in anderen Konti-
nenten. Gemessen am jéhrlichen BIP-
Wachstum liegen fiinf der weltweit sieben
wachstumsstérksten Lander in Asien.

Integrierter Inflationsschutz

Vor diesem Hintergrund sind in Asien
heute schon jahrliche Infrastruktur-Inves-
titionen im Umfang von 1,7 Bio.$ notwen-
dig — Tendenz steigend. Dabei geht es
nicht nur darum, wirtschaftliche Perspek-
tiven fiir eine mehrheitlich arme Bevolke-
rung zu schaffen. Auch die Erreichung der
globalen Klimaziele steht auf dem Spiel,
denn der drohende Klimakollaps ldsst sich
nur in einem globalen Kontext verhin-
dern. Die grosse Nachfrage nach Infra-

M Fonds Mandate Asset Owners
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landern mit dem Kapital und den Anleger-
bediirfnissen der entwickelten Welt. Das
Angebot umfasst in erster Linie Produkte
und Dienstleistungen im Bereich nach-
haltiger Infrastruktur-Anlagen.

Fiir bleibende Werte

Der Impact-Asset-Manager verfolgt pri-
mir das Ziel, bleibende Werte zu schaffen,
fiir seine Investoren, aber auch fiir die
Menschen vor Ort. Damit iibernimmt
ThomasLloyd zugleich Verantwortung fiir
ein Handeln, das wegen der Beachtung
okologischer, sozialer und ethischer As-
pekte einen systemrelevanten Nutzen bie-
tet und somit tiber die Erfiillung der wirt-
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schaftlichen Anlageziele der Investoren
hinausgeht. Im Gegensatz zu zahlreichen
anderen Impact-Asset-Managern, die
etwa in borsennotierte Themen-Aktien in-
vestieren, engagiert sich ThomasLloyd di-
rekt in nachhaltigen Real Assets, also in
Projekte und Anlagen, fiir deren Entwick-
lung, Finanzierung, Bau und Betrieb das
Unternehmen selbst  verantwortlich
zeichnet. Als Greenfi eld-Investor mit Fo
kus auf Schwellen- und Entwicklungsldn-
der ist dabei die Verkniipfung von wirt-
schaftlicher Rendite mit kologischer und
sozialer Verantwortung das erklarte Ziel.

Michael Sieg, Chairman & Group CEO
ThomasLloyd

strukturinvestitionen in Asien, das starke
Bevolkerungswachstum und die zuneh-
mende Urbanisierung schaffen attraktive
Investment-Opportunititen fiir nachhal-
tig und renditeorientierte Anleger. Institu-
tionelle Investoren, wie Pensionskassen
und Versicherungen, engagieren sich seit
Jahren als Kapitalgeber im nachhaltigen
Infrastruktur-Sektor, wobei die privaten
Anleger-représentiert durch ihre Banken,
Vermogensverwalter und Family Offi ces —
nun stark aufholen.

Sie wissen, dass ihr Kapital in den
Schwellen- und Entwicklungsldndern den
grossten Klima-Impact generiert. Nach-
haltige Impact-Investitionen in Real As-
sets erhohen zudem die Stabilitit des
Portfolios, da sie wenig oder gar nicht mit
traditionellen Asset-Klassen korrelieren
und so eine zusétzliche Renditequelle mit
integriertem Infl ationsschutz erschlossen
werden kann. Gemd ss der «Schweizel
Marktstudie Nachhaltige Anlagen 2019»
von Swiss Sustainable Finance waren per
Ende 2018 in der Schweiz bereits 716,6
Mrd. Fr. unter Beriicksichtigung nachhal-
tiger Kriterien angelegt. Rund 88% der
nachhaltigen Anlagen werden von Institu-
tionellen Investoren gehalten, doch der
Anteil der privaten Anleger wéchst. Der
Sprung von 2017 auf 2018 betrug 59%. Ein
Trend, der sich wohl noch verstéarken wird.
Im dynamischen Umfeld nachhaltiger In-
frastrukturanlagen ist ThomasLloyd be-
reits seit Jahren erfolgreich aktiv. Das In-
vestment- und Beratungsunternehmen
verbindet den Infrastruktur-Investitions-
bedarf in Schwellen- und Entwicklungs-
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ThomasLloyd: premier «Symposium sur
I'investissement en Inde»

Le symposium avait pour objet les investissements étrangers européens
destinés a soutenir le développement actuel et futur des infrastructures
durables et des énergies renouvelables.

INDIA

INVES
SYMF

gid) 4t

Michael Sieg, Chairman & Group CEOQ de ThomasLloyd et Shri Mitin Gadkari, ministre
indien des transparts routiers et des PME, Mew Delhi.

Actuellement, 7,7 milliards de personnes vivent sur terre. Ce chiffre augmente de
10'000 personnes supplémentaires toutes les heures. La population totale de I'lnde est
estimée a plus de 1,34 milliard d'habitants, un chiffre équivalent a celui de la Chine. Pour
I'année 2024, la population totale de I'Inde devrait étre de I'ordre de 1,44 milliard
d'habitants. Ces personnes aspirent a une perspective d'avenir, au travail, a I'éducation
et a la prospérité. Ceci explique la progression continue du nombre de personnes se
déplacant vers les villes, qui sont des écrans de projection pour ces besoins
élémentaires. Chaque semaine, on compte 1,5 million de personnes supplémentaires
dans les villes du monde entier, soit un total de deux milliards d'ici 2050, selon les
prévisions des MNations unies. La conséquence de cette urbanisation: des agglomérations
de millions de personnes. En 1960, on ne comptait dans le monde qu’'un peu plus d'une
centaine de villes de plus d'un million d’habitants; aujourd’hui ce chiffre est pratiquement
multiplié par cing, avec 37 «mégalopoles» de plus de dix millions d'habitants, dont les
huit plus grandes se trouvent en Asie.
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La derniére étude réalisée par les vingt plus grandes puissances économiques (G20) sur
les besoins d'investissement dans le secteur des infrastructures («Global Infrastructure
Qutlook» (Perspectives mondiales de l'infrastructure)) estime que le colit de la fourniture
d'infrastructures de pointe a I'échelle mondiale s'élévera a 94'000 milliards de dollars
entre 2007 et 2040, conformément aux prévisions des changements économiques et
démographigques mondiaux. Selon ThomaslLloyd, une société mondiale d'investissement
et de conseil, les institutions gouvernementales de la plupart des pays, qui doivent
généralement faire face a des contraintes budgétaires importantes, sont dépassées par
I'effort de financement de cet immense besoin d'investissement.

Des investissements étrangers pour soutenir
le développement d'infrastructures durables

L'entreprise, qui s'efforce de promouvoir le changement social et écologique impliqué par
le financement, la construction et I'exploitation ciblés de projets exclusivement durables
dans les secteurs des infrastructures, de I'agriculture et de I'immaobilier, tient
actuellement & New Delhi, au début du mois de février 2020, son premier «Symposium
sur l'investissement en Inde». Le symposium avait pour objet les investissements
étrangers européens destinés a soutenir le développement actuel et futur des
infrastructures durables et des énergies renouvelables en Inde. Outre les 120 délégués
européens, des représentants des hauts-commissariats et des ambassades de Grande-
Bretagne, de Suisse et de la République tchéque ont également participé au symposium.
Mentionnons parmi les orateurs invités Shri Nitin Gadkari, ministre de I'Union, ministre
indien des transports routiers et des autoroutes et des micro, petites et moyennes
entreprises; Shri Raj Kumar Singh, ministre d’Etat au ministére des «énergies nouvelles
et renouvelables»; Shashi Tharoor, membre du Parlement et président de la commission
parlementaire permanente des affaires extérieures ainsi qu'Amitabh Kant, PDG de
«l'institution nationale pour la transformation de I'Inde» (NITI Aayog). Au terme du
symposium, les délégués ont visité une centrale solaire dans I'Etat du Maharashtra.
Celle-ci fait partie du portefeuille de ThomasLloyd, de la Banque européenne
d'investissement et de la Kotak Mahindra Bank.
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Bei nachhaltigen Anlagen genauer hinzuschauen, kann
sich lohnen. Michael Sieg von ThomasLloyd ist der Mei-
nung, dass der Wunsch der Investoren nach Nachhal-
tigkeit enorme Moglichkeiten bietet, aber auch leicht
ausgenutzt werden kann.

2020, 16:23 Uhr "Die jungsten dramatischen Warnungen des UN-
Sedaktion: maw Weltklimarates IPCC haben uns erneut vor Augen ge-

f v =Y fuhrt, dass eine Begrenzung der Erderwarmung das
B Gebot der Stunde ist”, sagt Michael Sieg, CEO der

ThomasLloyd Group. Der Appell der Klima-Experten
war deutlich: Nicht auf 2 Grad sollte die Klima-Erwarmung begrenzt wer-
den, sondern hochstens 1,5 Grad dirfen erreicht werden, um verheeren-
de Schaden abzuwenden. Aber nicht nur der Klimawandel sei ein ernstes
Problem, das nach Lésungen verlangt - auch das Bevdlkerungswachstum,
die Entwicklung neuer Infrastruktur ader die Bekampfung der Armut sei-
en globale Herausforderungen.

Schlisselrolle fur Infrastruktur-Investments

Der konsequente Aus- und Aufbau einer modernen Infrastruktur nehme
in diesem Kontext eine besondere 5chilsselrolle ein. hr Vorhandensein
entscheide nicht nur dber internationale Konkurrenzfahigkeit von Lan-
dern und damit Teilhabe am ékonemischen Wohlstand, sondern vor al-
lem auch uber die Fahigkeit, soziale und okologische Verbesserungen zu
erreichen. Mit Blick auf die erwarteten negativen Auswirkungen des fort-
schreitenden Klimawandels, die potenziellen Konflikte um Ressourcen
und die damit moglichen Fluchtbewegungen habe in den vergangenen
Jahren ein Umdenken eingesetzt. Eine wachsende Zahl von Stakeholdern
strebt nach nachhaltiger Entwicklung und orientiert sich dabei an den 17
UNO-Zielen fur verantwortliches Investieren [SDG-Goals).

Infolgedessen stieg das verwaltete Kapital, das diese 17 Ziele bertcksich-
tigt, auf mehr als 23 Billionen US-Dollar. Das ist zehnmal so viel wie vor ei-
ner Dekade, aber nur ein Bruchteil dessen, was flr die Zukunft bendtigt
wird. Schatzungen gehen global von einem Finanzierungsbedarf von 94
Eillionen US-Dallar bis 2040 allein im Bereich Infrastruktur aus. Diese
Grassenordnung kéinnen laut CEO Sieg staatliche Institutionen und Haus-
halte nicht alleine bewaltigen - privates Kapital ist unverzichtbar,

Der Wunsch nach Nachhaltigkeit sei jedoch nicht auf Institutionen und
Unternehmen beschrankt. Auch im privaten Umfeld agieren immer mehr
Menschen nachhaltiger, sprich bericksichtigen &kologische und soziale
Gesichtspunkte in ihren taglichen Entscheidungen. Zunachst im alltagli-
chen Konsum, aber seit einigen Jahren auch immer stérker bei Kapitalan-
lagen. In einer Umfrage des Morgan Stanley Institute for Sustainable In-
vesting gaben 75% der Befragten an, dass ihnen Nachhaltigkeit als Anla-
geziel wichtig sei, Wenig uberraschend, dass in der Zielgruppe der Millen-
nials sogar B6% dies anstreben.
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Ein dhnliches Bild zeigt sich bei institutionellen Investoren. Eine weitere
von Morgan Stanley verdffentlichte Studie ergab, dass bereits 84% der be-
fragten global agierenden Vermoégensverwalter ESG-Kriterien in ihren In-
vestmentprozess integrieren oder in Betracht ziehen. Es iberrasche da-
her nicht, dass der Sustainability-Kapitalmarkt allein in den USA in nur
zwei Jahren um ein Drittel auf rund 7 Billionen US-Dollar angewachsen ist.

Griin ist nicht gleich griin

"Eines jedoch trlibt dieses Bild: Nicht jede vermeintlich griine Anlage ver-
diene auch diesen Namen. Zudem kursieren am Markt eine Vielzahl von
Begriffen: ESG, SRI, Impact Investing, Sustainable Investing etc., die nicht
fur transparente Verhaltnisse sorgen, ja sogar eher verwirren und die
Auswahl der geeigneten Investmentprodukte deutlich erschweren. Es
lohnt sich also, genauer hinzuschauen”, meint Sieg. Wer sich Portfolios im
Detail anschaue, werde in nachhaltigen Aktienfonds nicht selten Automo-
bilhersteller finden, weil diese auch Elektrofahrzeuge im Angebot haben.
Und er werde auf nachhaltige Anlagefonds stossen, die Anleihen von
marktfihrenden Nahrungsmittelkonzernen im Depot halten, da diese
zwar auch einige Bioprodukte vermarkten, ansonsten jedoch ékologisch
konventionelle oder gar bedenkliche Produkte anbieten.

Unterreprasentiert seien dagegen Anlageldsungen mit einer puristischen
Nachhaltigkeitsstrategie, was den Investmentansatz des Impact Investing
auszeichnet. Dabei werden Mittel und Ressourcen vollstandig im Sinne
von Mensch und Natur eingesetzt und genau dort investiert, wo Kapital
am dringendsten bendtigt wird und am meisten erreichen kann, um den
globalen Herausforderungen zu begegnen. Das Global Impact Investing
Network, ein internationaler Zusammenschluss von Asset Managern,
Fondsgesellschaften, Stiftungen, Banken und offentlichen Organisationen,
definiert Impact-Investitionen daher auch als Investitionen in Unterneh-
men, Organisationen und Fonds mit der Absicht, messbare, vorteilhafte
soziale oder dkologische Auswirkungen neben einer finanziellen Rendite

ZU erzielen.

"In diesem wichtigen Marktsegment ist ThomasLloyd als Klimafinanzierer
und Impact Investor bereits seit Jahren aktiv. Als global tatiges
Investment- und Beratungsunternehmen verbinden wir den immensen
Infrastruktur-Investitionsbedarf in Schwellen- und Entwicklungslandern
mit dem Kapital und den Anlegerbeddrfnissen in der entwickelten Welt",
50 Sieg. Mittlerweile habe ThomasLloyd mehr als 100 Infrastrukturprojek-
te realisiert. Diese vermeiden es haufig, im grossen 5til Greenfield-
Infrastrukturprojekte in Schwellenldndern anzustossen, in diese zu inves-
tieren bzw. diese zu finanzieren. Regulatorische Einschrankungen, aber
auch das Fehlen an regionaler und technischer Expertise mogen dafur die
Grinde sein. Favorisiert werden von deren Seite eher Investments in
QECD-Landern und so genannte Brownfield-Projekte, also operative,

schlisselfertige Infrastruktur-Assets.

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.



Investrends.ch

Date of publication: 17/01/2020 ﬁ\’eSt rends.ch

Es geht auch anders

Machhaltige Investitionen in die Infrastruktur von Entwicklungs- und
Schwellenldandern biete dagegen ThomasLloyd: Beispielhaft daflr stehe
der Erneuerbare-Energien-Markt auf den Philippinen, der bei Marktein-
tritt des Unternehmens im Jahr 2011 faktisch nicht vorhanden war.
"Thomaslloyd errichtete dort zwischen 2074 und 2016 neun Gross-
Solarkraftwerke mit einer Gesamtleistung von Gber 200 Megawatt und
trug massgeblich dazu hei, dass heute erneuerbare Energie im Land
grossflachig produziert wird. Jingst wurde mit Indien eine weitere Invest-
mentdestination in den Fokus genommen. Durch die Beteiligung als
grosster Einzelaktionar an der indischen SolarArise gibt ThomasLloyd den
europaischen Investoren Zugang zu einem der weltweit grossten und |u-
krativsten Infrastrukturmarkte und verschafft diesen die Maglichkeit, dort
zu investieren, wo der positive Impact am grdssten ist”, erlautert Michael
Sieg.
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Elite Report 2020

Den Kunden
Topservice bieten

Das Vermoégensmanagement
ldsst sich durch moderne
Tools verbessern. Hybride
Geschiftsmodelle sind

im Kommen.

Jiirgen Hoffmann Hamburg

ermodgende Menschen lassen
V ihr Geld von Privat- und Uni-

versalbanken, Vermdgensver-
waltern und Family Offices managen.
Immer hiufiger setzen sie digitale
Tools ein, so das Ergebnis des Global
Wealth Management Research Re-
port 2019 der Wirtschaftspriifungs-
und Beratungsgesellschaft EY.

Die Vermdogensverwalter begleiten
ihre Kunden iiber Jahre und entwi-
ckeln individuelle Strategien, die im
besten Fall wie ein mafigeschneider-
ter Anzug passen. Die personliche
Beratung ist nach wie vor der grofite
Trumpf der Vermdgensverwalter. Fiir
54 Prozent der von EY befragten ver-
mogenden Anleger ist der personli-
che Draht zu ihrem Vermdgensver-
walter besonders wichtig. Das gilt vor
allem fiir schwierige Marktphasen.

,,Gleichzeitig schreitet die Transfor-
mation der Wealthmanagement-
Branche in rasantem Tempo voran.
Das spiegelt sich beispielsweise in
der zunehmenden Nutzung mobiler
Applikationen wider*, betont Sebasti-
an Schifer, Director und Wealthma-
nagement-Leiter im deutschen Bera-
tungsumfeld von EY.

27 Prozent der befragten vermo-
genden Anleger nutzen fiir die Kom-
munikation mit ihrem Vermdgens-
verwalter am liebsten Apps. Fiir die
Finanzberatung wiinschen sich aber
45 Prozent auch zukiinftig das per-
sonliche Gesprich, Telefonate und
Mails. ,,Daneben werden neue, digita-
le Assistenten die Kundeninteraktion
ergidnzen oder komplett iiberneh-
men*“, betont Schéfer.

Auf die Digitalisierung setzt der
Verband unabhédngiger Vermogens-
verwalter Deutschland (VuV). Er ver-
tritt knapp 300 der etwa 500 von der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (Bafin) lizenzierten Ver-
mogensverwalter in Deutschland.
Der VuV bietet seinen Mitgliedern di-
gitale Software fiir das Compliance-
Management und auch Programme,
mit denen sich Kunden digital regis-
trieren konnen.

So mancher Wealth-Manager arbei-
tet in seinem Biiro auch mit Tools

von der Stange. Zu den Anbietern ge-
horen beispielsweise ELO Digital Of-
fice, Hyland und Optimal Systems.
»Ein Vermogensverwalter hat an
Backoffice-Prozesse die gleichen An-
forderungen wie andere Unterneh-
mer, zum Beispiel Ordnung schaffen,
schnell reagieren konnen und den
Mitarbeitern ein zeitgeméfies Umfeld
bieten“, sagt Tim Becker, Geschifts-
fiihrer der Luxemburger TGC Group.
Um Kunden zu informieren, setzen
Vermogensverwalter digitale Tools
ein: ,,Die Zukunft gehort dem hybri-
den Modell aus Kiinstlicher und
menschlicher Intelligenz“, so VuV-
Vorstand Andreas Griinewald.
Schon heute kommt diese Kombi-
nation zum Einsatz. Die Patriarch
Multi-Manager beispielsweise, seit 16
Jahren am Markt, hat den Robo-Advi-
sor Truevest im Rennen. ,,Der liefert
unseren Kunden emotionslos via
Charttechnik Signale fiir das Kauf-
und Verkaufs-Timing der vier True-
vest-Strategien®, erkldrt Geschifts-
fithrer Dirk Fischer. Die Anlageent-
scheidungen bei aktiv gemanagten
Fonds trifft der Vermogensverwalter
DJE Kapital in Pullach, bei ETFs iiber-
nimmt Starcapital in Oberursel. ,,Das
Geschiftsmodell unseres Robo-Advi-
sors basiert auf einer Kombination
der Stirken von Mensch und Maschi-
ne“, sagt Fischer. Er konstatiert, dass
der Mehrwert traditioneller Vermo-
gensverwalter der personliche Kon-
takt ist: ,,Doch das wird sich dndern,
denn es gibt eine Menge gut verdie-
nender Menschen, die auf Beratung
verzichten kénnen oder wollen.”
Auf Anleger, die mit ihrem Kapital
nicht nur monetire Renditeziele,
sondern auch 6kologische oder sozia-
le verfolgen wollen, zielt Thomas-
Lloyd mit seiner ,,nachhaltigen Sach-
wert-Vermogensverwaltung“. Die
Kunden konnen sie in Kiirze auch
liber eine App ansteuern.
Uberwiegend technologiegetrieben
sind Newcomer wie zum Beispiel Fin-
tego, Moneyfarm, Scalable Capital
oder Whitebox. Solche Fintechs sind
fiir die etablierten Player laut EY-Stu-
die inzwischen eine ernst zu neh-
mende Konkurrenz. In den kommen-
den drei Jahren wollen 34 Prozent
der vermogenden Anleger deren L6-
sungen nutzen. Fiir alle Anbieter
wird es nach Uberzeugung von Schi-
fer kiinftig darauf ankommen, ,,die
sich wandelnden technologischen
und personlichen Bediirfnisse der
Kunden zu antizipieren®.
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Nandita Sahgal-Tully
Managing Director, Merchant Banking, ThomasLloyd

Nandita Sahgal-Tully heads ThomasLloyd Group's investments in India. In 2018,
Nandita led ThomasLloyd's first investment into renewable energy in India —
investing heavily into SolarArise. She has held a number of senior positions over
the years, including CEO of IL&FS Global Financial Services Ltd in London and
Head of Emerging Markets at Seymour Pierce. During the course of an illustrious
career, she has led Indian financings in aggregate of over $1 billion. Nandita is
also the Group Board Member and Chair of the Audit Committee at the UK India
Business Council (UKIBC).

Sponsor Co-sponsors

,@indiaincorp PENNINGTONS
www.indiaincgroup.com pwe HANCHES
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Indien wird zum neuen China

Das Reich der Mitte
schwiichelt wirtschaftlich. Das
nutzen andere Linder aus.

Anja Steinbuch Hamburg

len Unternehmen derzeit eher
zum Weinen zumute sein: Im
Mai wurde in China so wenig produ-
ziert wie zuletzt vor 17 Jahren. Er-
staunlich wirkt in diesem Zusammen-
hang der Optimismus, der laut aktu-
eller Commerzbank-Studie aus
Deutschland dem Reich der Mitte
weiter entgegengebracht wird. 30
Prozent der mittelstindischen Unter-
nehmer schitzen China verlissli-
cher ein als die USA (17 Prozent) und
Grofbritannien (acht Prozent).
Mittelstindler konnen fiir eine ers-
te Orientierung in dem Riesenland
den Kontakt zu einem der vielen Ger-
man Centres suchen. Diese gibt es
seit bereits seit 25 Jahren. Das ilteste
steht in dem Inselstaat Singapur. ,,Un-
sere Hauser wollen Neulingen solide
und verlidsslich helfen“, sagt Kathari-
na Ravens, Leiterin des German Cen-
tre Singapur. Ubersetzer, Makler,
Rechtsanwilte, Berater, Verbinde
und andere lokale Dienstleister, die
bei der Expansion helfen kdnnen, ar-
beiten hier zusammen. ,,Schnell hat
man hier den richtigen Ansprech-
partner mit passender Expertise zur
Hand“, so Ravens. Singapur eigne
sich als Startblock fiir die gesamte
Region Siidostasien.

I m Land des Lichelns diirfte vie-

PROZENT

wird die indische Volkswirtschaft

im laufenden Jahr wachsen. Fur

das kommende Jahr erwarten die
Okonomen sogar 7,7 Prozent.

Quelle: IWF

Stidkorea, Thailand, aber auch die
weiter entfernt liegende Kaukasusre-
gion - das sind die Linder, die nun
fiir neue Geschiifte bereitstehen. Der
grofite Profiteur eines schwicheln-
den Chinas diirfte jedoch Indien sein.
Das Land, in dem heute rund 1,3 Mil-
liarden Menschen leben, entwickelt
sich gerade zu einem riesigen Bin-
nenmarkt. Der will bedient werden.
Dafiir braucht Indien Unternehmen
aus dem Westen. Das spielt deut-
schen Mittelstindlern in die Karten.

Besonders grof? ist auf dem indi-
schen Subkontinent der Energiebe-
darf. Davon profitieren europii-
sche Player im Bereich erneuerbare
Energien. Ein Beispiel: Im siidindi-
schen Bundesstaat Karnataka hat ein
multinationales Konsortium auf

700 000 Quadratmetern eine Son-
nenstrom-Farm errichtet. Die Solar-
anlage produziert pro Quadratme-
ter fast 2000 Kilowattstunden - das
ist nahezu doppelt so viel wie in Mit-
teleuropa. Das Investitionsvolumen
liegt bei 31 Millionen Euro.

Die Module stammen von JA Solar
aus China, das indische Unterneh-
men Shilchar lieferte die Span-
nungswandler, die Montagesysteme
sind von NewSol aus der Schweiz,
und die Strangleitung ist vom deut-
schen Mittelstdndler Lapp aus Stutt-
gart. Solche multinationalen Fir-
menteams sind keine Seltenheit bei
Grof3projekten in Indien. Jedes be-
teiligte Unternehmen bringt sein
Know-how ein. Wenn die Mischung
stimmt, beschleunigt das das Tempo
enorm.

Das notwendige Kapital fiir Projek-
te wie in Karnataka kommt oft von
internationalen Geldgebern. ,,Fiir Er-
neuerbare-Energien-Kraftwerke gibt

es in Indien ideale Klimabedingun-
gen“, erklart Michael Sieg, Chef der
auf Asien spezialisierten Investment-
gesellschaft Thomas Lloyd. ,,Aufier-
dem sind sie schneller zu bauen
und giinstiger zu betreiben als in Eu-
ropa“, sagt Sieg, dessen Firma selbst
in den Markt fiir Energieprojekte ein-
gestiegen ist.
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LInde qui passe au vert et accelere

Region de Telangana.. (Cradits : DR)

LUlnde a une é&norme faim d'énergie. Le recours aux énergies renouvelables
qui limitent les émissions de gaz a effet de serre est une évidence pour ce
pays. Le financement de leur production intéresse les investisseurs
internationaux qui joueent un role majeur dans leur développement.

La création de parcs solaires

Dans I'état du Karnataka, au sud du pays, une centrale solaire de 700 000 métres
carrés est en service depuis le début de I'année 2018. Elle fournit de |'énergie
d'origine solaire a une population de 72 000 personnes. Cet apport d'énergie &tait
urgent, la population de |a région ayant considérablement augmentée au cours des
cing derniéres années, tout comme la population du pays en général.

C'est une région tres prisée. Elle se situe non loin de Bangalore, la Silicon Valley de
IInde. Le parc solaire est constitue de deux champs de 62 000 modules
photovoltaiques polycristalinsg chacun. Linstallation solaire regoit pres de 2 000
kilowattheures de rayonnement solaire par métre carré, soit presque deux fois plus
gu'en Europe centrale.
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De grands parcs solaires ont également été construits au cours des deux derniéres
annees a Telangana, prés d'Hyderabad, dans le centre du pays. |ls fournissent a
environ 20 000 personnes de l'électricite.

Lusine du parc solaire du Karnataka a é1é construite par un consortium
d'entreprises. Les modules proviennent de Ja Solar, en Chine, et c'est |a société
indienne Shilchar qui a fourni les transformateurs de tension. Les systémes
d'assemblages sont réalisés par NewSol, en Suisse, et la ligne de production par la
société allemande Lapp a Stuttgart. Le volume d'investissement ast de 31 millions
d'Euros. Ce sont en principe des investisseurs privés et institutionnels qui financent
ces nouveaux pares solaires du sous-continent indien, mais "l'investissement 4
impact social® peut constituer dans ce domaine une aide non négligeable. Il s'agit de
fonds qui non seulement générent des retours sur investissement gréce a des
projets dans le domaine de I'énergie renouvelable mais qui sont aussi destinés en
partie & la protection de l'environnement et l'aide aux populations.

ThomasLloyd, un acteur engagé en Asie

Derrigre |les projets Karnataka et Telangana se profile la Société dinvestissement
ThomasLloyd, engagée de maniére importante dans la création d'infrastructures
énergétiques en Asie et qui compte parmi les principaux investisseurs et financiers
dans ce secteur de marché. Le groupe soutient un modéle de croissance a trois
poles: économique, sociétal et environnemental, fonctionnant en corrélation. 1| allie,
depuis maintenant 15 ans, I'expertise technologique en matiére d'investissement et
la connaissance des réalités sociales, économigues et politiques avec leurs
spécificités régionales. Son approche des solutions d'investissement se veut
exemplaire, avec un souci constant d'apporter une réponse économique dont les
risques auront &té évalués de facon optimale. "Les centrales électriques pour les
énergies renouvelables en Asie bénéficient de conditions climatiques idéales’,
déclare |e patron, Michael Sieg. "En outre, leur construction et leur exploitation sont
plus rapides et moins colteuses qu'en Europe”.
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Au départ, 'entreprise était active aux Philippines, aujourd'hui elle I'est aussi en
Inde. En octobre 2018, ThomasLloyd a pris une participation dans SolarArise, a New
Delhi. Il en est maintenant le principal actionnaire. SolarArise est un développeur de
projets spécialisés qui planifie, construit et exploite des parcs solaires. Lentreprise
dispose actuellement d'une production d'énergie solaire de 130 mégawatts dans
son portefeuille. Avec l'argent de ThomasLloyd's, elle sera porté a 250 mégawatts a
moyen terme et a 1 500 mégawatts a long terme. Les colits d'investissement pour
les 30 centrales solaires prévues seront d'environ 950 millions d'euros.

Ce ne sont pas seulement des investisseurs privés et institutionnels qui financent
l'infrastructure énergétique de I'Inde, actuellement en pleine expansion: en aolt de
I'année derniére, la banque allemande de développement KFW a signé un accord de
prét de 200 millions d'EUR au nom du ministére fédéral allemand de |la coopération
économique et du développement avec |'Indian Rural Electrification Corporate
Limited. m
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Indien will mehr griinen Strom

Indiens Energiehunger ist enorm. Erneuerbare Energien sollen helfen, den Anstieg von Treibhausgas-Emissionen zu
begrenzen. Impact Investing kann bei der Finanzierung helfen.

Im stidindischen Bundesstaat Karnataka ist seit Anfang 2018 eine 700.000 Quadratmeter groBe Solaranlage in Betrieb. 72.000 Menschen
in der Region werden dadurch mit sauberem Solarstrom versorgt. Der wird dringend gebraucht, denn die Einwohnerzahl in der Region hat

in den vergangen fiinf Jahren - genau wie im ganzen Land - deutlich zugelegt.

Die Gegend ist beliebt: Von hier ist es nicht weit nach Bangalore, dem Silicon Valley Indiens. Die Gré8e des Solarparks: Zwei Felder mit
jeweils 62.000 polykristallinen Photovoltaik-Modulen. Die Solaranlage kommt auf eine Sonneneinstrahlung von fast 2.000

Kilowattstunden pro Quadratmeter - das ist nahezu das Doppelte wie in Mitteleuropa.

Solaranlage in Karnataka: 2000 KWh pro Quadratmeter
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Investitionsvolumen: 31 Millionen Euro. Ein Konsortium aus internationalen Unternehmen hat die Anlage gebaut. Die Module stammen
von JA Solar aus China, das indische Unternehmen Shilchar lieferte die Spannungswandler, die Montagesysteme sind von NewSol aus der

Schweiz und die Strangleitung ist von der deutschen Firma Lapp aus Stuttgart.

Auch im zentralindischen Telangana in der Ndhe von Hyderabad sind in den vergangenen zwei Jahren groBflachige Solarfarmen

entstanden, die rund 20.000 Menschen mit regenerativ erzeugtem Strom versorgen.
GroBe Ziele

Indien hat inzwischen 1,3 Milliarden Einwohner - und ihr Strombedarf wichst enorm. Und um die CO2-Emissionen gering zu halten, will
die indische Regierung bis 2022 die Produktion von erneuerbaren Energien auf 175 Gigawatt steigern. Das entspricht einem Anteil am
"Energiekuchen" von 50 Prozent.

Vorteil: Die Produktion von Solarstrom ist in Indien deutlich lukrativer als zum Beispiel in
Klimaschutzranking (Auswahl)

Nordeuropa - die Sonne hat mehr Kraft und scheint konstanter. Auch Wind, Biomasse und

*gf’ &?JZZ'“:@@‘}, Wasserkraft sollen in den kommenden drei Jahren als erneuerbare Stromquellen genutzt werden.
Sthweden 4. - Fara Finanziert werden die neuen Solarfarmen auf dem indischen Subkontinent zum Beispiel von privaten
wwzltl: . - E ) : E und institutionellen Kapitalanlegern - auch aus Deutschland. Stichwort: Impact Investing. Dabei
=f-:»:1: ;; : t - 1 handelt es sich um Fonds, die mit Projekten rund um um erneuerbare Energien nicht nur Rendite
fraokiee iy R erwirtschaften, sondern auch etwas fiir die Umwelt und die Bevolkerung tun.
Mexikn 28 7 + b ] » ]
"“'N;:': ;‘; AR Hinter den indischen Projekten Karnataka und Telangana steht die auf Energieinfrastruktur in Asien
M*‘:: : A g 3 : spezialisierte Investmentgesellschaft ThomasLloyd. "Kraftwerke fiir erneuerbare Energien haben in
. Asien klimabedingt ideale Bedingungen", sagt deren Chef Michael Sieg. "AuBerdem sind sie schneller
;:‘:Eg::" :*mf"e::“'" und giinstiger zu bauen und zu betreiben als in Europa."”
Quete: c Mo oow

Zunachst war die Gesellschaft auf den Philippinen aktiv, jetzt auch in Indien. Im Oktober 2018 kaufte
ThomasLloyd einen Anteil an der in Neu-Delhi ansédssigen Firma SolarArise und ist jetzt grofter
Aktionér des Unternehmens. SolarArise ist ein auf Indien spezialisierter Projektentwickler, der Solarparks plant, baut und betreibt. Aktuell
hat die Firma eine Solarstrom-Produktion von 130 Megawatt im Portfolio. Mit dem Geld von ThomasLloyd soll sie mittelfristig auf 250
Megawatt und langfristig auf 1.500 Megawatt ausgebaut werden. Investitionskosten fiir die geplanten 30 Solarkraftwerke: rund 950

Millionen Euro.

Solaranlage in Telangana: Schneller, giinstiger und effizienter als in Europa?
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An falscher Stelle gespart

Nicht nur private und institutionelle Anleger finanzieren die schnell wachsende indische Energieinfrastruktur: Die deutsche
Entwicklungsbank KfW hat im August vergangenen Jahres im Auftrag des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung einen Darlehensvertrag mit dem indischen Forderinstitut fiir Strom im ldndlichen Raum (Rural Electrification Corporate
Limited) in Hohe von 200 Millionen Euro unterzeichnet. Der indische Partner gibt das Geld in Form von giinstigen Krediten an Investoren

fiir Solar- und Windkraft-Parks weiter.

Vor allem im Solarsektor sind die Preise in den vergangenen Jahren stark unter Druck geraten, sagt Nils Medenbach, Indien-Experte bei
der KfW. "Die Folgen waren sinkende Margen fiir Investoren." Um das auszugleichen, sei zwischenzeitlich auch an der Qualitat der

Solarmodule gespart worden.

Das habe sich inzwischen aber geéndert. "Mittlerweile achten Entwickler und Investoren zunehmend auf die langfristige Nachhaltigkeit",
sagt Medenbach, und die deutsche Enwicklungszusammenarbeit unterstiitze sie bei der Umsetzung verlésslicher Standards. Durch den

KFW-Kredit erwartet er Gesamtinvestitionen von 285 Millionen Euro.
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HOSPODARSKE NOVINY

ZODPOVEDNE INVESTICE V CESKU

JDOU HLAVNE DO ENERGETIKY

TUZEMSTI DROBNI | MOVITI INVESTORI DOHANI ZAPAD V HLEDANI
VYNOSU A ZHODNOCENI USPOR V ZELENEM A ETICKEM BYZNYSU.

(3

Leod Rousek

leos.rousek@economiacz

kologicky aspolefensky zodpovédné tormy

investic prestaly byt jen madnim vystielkem,

ktery umoziuje spraveiim fondi oslovovat

potencialni klienty chytlavymi a srdceryvny-
mi slogany. Vedle velkych investora, mezi néz pat-
i tfeba norsky statni fond s majetkem v hodnoté
vice neZ jednoho bilionu dolart, se zacali objevovat
také ti drobni, pro které je kromé vymosu prioritou
i dlouhodobeé udrzitelny ekonomicky rozvoj.

V Cesku je ptikladem zodpovédné formy inves-
tice Eticky fond z penzijni spolecnosti Geské spa-
fitelny, ktery vyznamna domaci banka spustila
loni. Eticky fond v souc¢asnosti spravuje majetek
v hodnoté chruba 252 miliond korun pro vire ne?
33 tisic klientd, V ramei celkového poctu vice nez
&ty miliont lidi, ktefi si na diichod spofi v doma-
cich penzijnich fondech, je Fticky fond Ceské spofi-
telny stale velmi malym hracem. Kromé dluhopisii
vklada penize do cennych papirt firem v odvétvi
ekologie. Jednou z nich je norsky vyrobee zafizeni
prorecyklaci obalt Tomra Systems.

Zodpovédné investovanije ale rovnes strategii,
kterou se v Cesku fidi mnoho podilovych inves-
ti¢nich fondd. Ty ale na rozdil od téch penzijnich
nemohou svym investortim nabidnout statni pii-
spievek ani danove dlevy. Mezi nejstarsi takove
fondy v Cesku patfi CSOB Akciovy fond vodniho
hospodaistvi, zaloZeny v roce 2007 a vedeny v ko-
rundch. Diky své belgické matefské h;pt)ll.'(:"[li)ﬁli
KBC nabizi CS0OB svym klientiim v Cesku také
nékolik na ekologii zaméfenych fondii v eurech.

Rostou obavy 0 Zemi
Ltické investovani, pro které se nékdy pouziva
zkratka ESG (z anglického Environmental, Social
and Corporate Governanee), se netyka pouze eko-
logickych faktor, tedy toho, jak etrné se firmy
chovaji vi@i zivotnimu prostfedi. Diraz je kladen
i na oblast pracovnich podminek & lidskych priv
ataké to, jak je firma fizena (anglicky corporate
governance), Zohlediuje se i to, jak se firmy stavi
k problematice korupce, pficemi se hodnoti i je-
jich postoj k takzvanym whistlebloweriim, tedy
zaméstnanctim, kleri na pripady korupee upozorni.
Nabidka investi¢nich piilezitosti s diirazem naeko-
logii roste také s poptavkou analadénim vefejnosti.

HRACI NA POLI ETICKYCH
INVESTIC

Norsky statni fond

B Nejvétdi fond na svété, ktery
zhodnocuje prijmy norského stitu
pochazejicl z t&2by ropy, bere pFi
investovani do dvahy etické faktory.
B Fond tak neinvestuje napriklad
do akcil tabakowych firem, nékterych
zbrojarl (véetné vyrobcl jadernych
zbrani) &i tézafl uhli.

B Seznam vyfazenych firem je vefej-
né dostupny na strankich fondu.

Eticky fond Ceské spofitelny

B Penzijni fond, ktery vznikl v lofi-
shém race, se zaméfuje na investice
do dluhopisi spolefensky odpovéd-
nych firem. Doplnék portfolia pak
tvofi akcie ekologicky zaméfenych
firem.

@ Na ¢eském trhu je to jediny takto
vyhranény investicni fond, jenz je
spravovan domaci finanéni spolec-
nost,

Napfiklad byznysy zaméfené na bezodpadové hos-
podafstyvi a vydisteni oceanii od plastového odpadu
bylyjedny zvyznamnych témat letodniho Svétového
ekonomického fora. Diraz naekologii umocnil projev
k iitastnikim akce, krery pronesla 16letd dvédska sko-
lacka Greta Thunbergova. Ta pravidelné protestuje
pied parlamentem ve Stockholmua zada politiky, aby
sevice zamérovali na udrZitelny rozvoj. JChei, abyste
jednali, jako kdyby vag diim hofel, protofe tose dije,
fekla ve Svycarském Davosu, kede se forum kona.

Cesku vladnou investice do obnovitelnych zdrojit

. Zatim nejvice se v Cesku ekologicka a spoleenska

uvédomélost v investovani projevuje v energetice.
JiZloni napriklad bankovni skupina CSOB oznami-
la, ze do roku 2023 zeela ukondi poskytovani Gvéri
voblasti uhelné energetiky. ,Timto krokem pfechd-
zimek luilllu)l"l' 7_1(-|1!t';uv.'mi elole qjirlu}r]l:il andar |||'|,
a to nejen v feskych doméacnostech. Bereme tim
na sebe roli spolecensky zodpovédné spoleénosti *
uvedl &len predstavenstva CSOB Petr Hutla.

Krome fondi je v Cesku mozné investovat do od-
vétvi obnovitelné energetiky (OZE) také pfimo. Nej-
Casréfi formou diuhopist spolednosti, kreré vydavaji
provozovatelé ekologickyeh elelt rren. V Cesku mes
né patiibritsko-némecka spoleénost ThomasLloyd,
jez buduje solami avétrné elektrarny a projekty spo-
jené s biomasou v Asii, zejména v Indii a na Filipi
nach. Firma ceskym investoram nabizi dluhopisy,
které v Cesku vydala za vice nez 500 milionii korun.
Jedna se prevazné o desetileté az dvacetileté dluho-
pisy s nahizenym roénim vynosem do osmi procent.

MNapoli ekologickych investic jsme zcela vyhra-
nénym hracem. Vénujeme se pouze energetice z ob-
novitelnych zdroji ani¢emu jinému,“ uved] v roz-
hovoru pro HN Michael Sieg, zakladatel ageneralni
ieditel spolecnosti ThomasLloyd,

S podobnou nabidkou chee oslovit investory také
deska spolecnost Energy Financial Group (EFG). Z fo-
tovoltaiky preslav roce 2016 na zpracovani bivodpa
du. Vbyvalé sklarné v Rapotiné na Sumpersku zného
vyrabi plyn a teplo. Elektrirna zpracuje roéné 30 ti-
sic tun odpadu, ktery by jinak skonéil na skladkach.

EFG chee podobnych stanic, které z bioodpadu
vyrabi energii, vybudovat v Cesku jesté nékolik.
HZa timro iéelem plinujeme vydat dluhopisy v ob-
jemu 500 miliond korun, idealne do konce tohoto
roku. Investortum cheeme nabidnout vimos ckolo
6 procent rocné,* uvedl pro HN mistopiedseda pred-
stavenstva EFG Tomas Voltr.
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Finanénik MICHAEL SIEG z firmy ThomasLloyd tvrdi, Ze je mnoho nabidek investic
zaméFenych na zodpové&dny pFistup k ekologii, ale jen malokdo se tomu vénuje na 100 procent.

Z Prahy chceme udélat centrum
pro zelené investice v regionu

LeoZ Rousek

leos rousck@economiace

ekologicky zodpovéd-
nychinvesticich se hodné

mhuvd a pige. V porovnini

s obvyklymi investitnimi

nastroji jle viak stale o okrajovou

altermativu. Jeji vyznam oviem

roste a bude dal nabyvat na vy-
znamu,” Fekl v rozhovoru s HN
Michael Sieg, zakladavel finanéni
spolecnosti ThomasLloyd,

Jeho slova nelze brat na lehkou
vahu. Od svéhovaniku v rece 2003
se tato piivodné némecka spolec-
nost zaméfena na spravu majetku
vypracovala mezi vyznamné hra-
e na trhu investic do solarnich &
vodnich elektraren a s nimi spo-
jené infrastruktury v nékolika ze-
mich v Asii. Své projekry financuje
i pomoci dluhopisi, které od roku
2015 nabizi pfes svou praiskou
pobocku také zijemecim v Cesku
ana Slovenski,

ThomasLloyd v soufasnosti
spravuje majelek v hodnoté té
méf 80 miliard korun, Pecuje o pe-
nize od vice ned 50 tisic investori.
Mezi nimi jsou také fedti asloven-
$ti investofi, kiefi v soucasnosti
drzi nékelik set milionh korun ze-
jména ve dvou dluhopisech Tho-
masLloyd. Jde o dvacetiletou obli-
gaci splatnou v roce 2035 s roénim
vynosem osm procent a devitilety
dluhopis splatny v roce 202/ s roc-
nim vynosem sedm procent. Oba
slouzi k financovanisolarnich pro-
jekta skupiny v Asii.

HN: Investujete také do traditni

ky?
Ne. Patfime sice do sektorn alter-
nativnich investic, ale na poli eko-
logickych investic jsme zcela vy-
hranénym hriadem. Vénujeme se
pouze energetice z obnovitelnych
zdrojil a nicemu jinému.

HN: Nabizite investorfim v Cesku
anas k ¢ dali produl
kromé diuhopisii?

% Eyfi roky se zabyvime témi-
to zjednoduiené feceno zelenymi
dluhopisy. Mimoachodem, pro tyto
alternativni ekologické investice
existuje mnoho nazvi, ale ve sku-
tednosti jde vady o totéz. Jen 2ale-
zi namife ekologického zaméieni.
Kromé obligaci cheeme letos zadit
nabizet také nade fondy orientova-

Michael
Sieg (41)

Rodily NEmec
je od roku
2003 pFedse-
dou pfedsta-
venstva finan-
Eni spolegnosti
ThomasLloyd.
Ta se zaméruje
na alternativnl
investice v ob-
lasti zelend
energetiky

v Asii zhruba
pro 50 tisic
klientd.

Foto: ThemasLloyd

ne na investice do ohnovitelnych
wdrojit a jingeh ekologicky zame-
fenych projekti.

HN: O jaké fondy phjde?

Jde 0 nase v Lucemburku registro-
vané fondy. Nekteré majf otevieny
investiéni harizont, jiné jsou zalode-
né na pfesné vymezenou dobu (tak-
zvanéopen-ended a closed-end fon-
dy, pnzn. red.). To vyplyva z toho,
do jakych projekti fondy penize
vkladajf. V2dy Jde o nade projekry,
kreré mime v Asii.

HN: Jak své diuhopisy v Cesku
a na Slovensku prodivite?

Spolupracujeme s J&T Bankou
a makléfem Cyrrus. Nas tym
v Praze také postupné rozsifuje

me Vsoncasnosti zde mame 12 Hdi,
ale radi bychom 2 Prahy udélalihub
pro nade aktivity v regionu.

HN: Nejde viim tedy jen o investory
v Cesku a na Slovensku?

Zauim plevidzne anv. Ve spolupraci
s mistnimi partnery jsme ale také
aktivni v Polsku a vyhledové i Ma-
darsku. ¥V budoucnosti bychom
chteli oslovit investory v dalsich
zemich stiedni aviichodni Evropy.

HN: Sektor obnovitelnych zdrojii
Je velmi rozvinuty v Némecku, kde
md ThomasLloyd své koFeny. Prof
se zaméfujete na investice v zelené
energetice v Asii?

Piedné mandat, ktery mame od in-
vestort, nam urtuje, abychom se

zaméiili pravé trhy vjihowchodni
Asii aindickém subkontinentu. Za-
roven si myslime, ze eviopsky trh
se zelenou energetikou je vz nato.
lik rozvinuty, Ze se na ném tézko
nachazeji projekty s dostatecné
zajimavou vimosovou marZi, Kvil-
li dotacim se také pravidla pro ob-
novitelnou energetiku meni v Ev-
ropé& i jinych rozvinutych zemich
aZ prilis éasto, V Africe je situace
rovnézvelmi komplikovana. Takze
nam 2 toha zistala pro nis pravé
Asfe, Tam nam pomahaisilny eko-
nomicky riist: To zazivame tfeba
na Filipindch, kam jeme vsroupili
vroce 2011. Je oviem nutné si uvé-
domit, ze kromé vlastnich elekt-
raren investujeme také do infra-
struktury, véetné distribuéni sité,

HN: V fem se & nastaveni podmi-
nek pro obnovitelnou energetiku
v Asii a v Evropé?

Jde o zeela ndlitns podminky, naje-
jichZ zakladé tato odvétvi funguji.
V Evropé je vie zaloZeno na dota-
cich. Oproti Asii jde o zcela jiny byz-
nysmodel. Je oviem tieba uznat, ze
Je to prave Nemecko, které celé od-
vétvi s obnovitelnou energetikou
rozjelo. Nicméné v Indii, kde jsme
takeé v soucasnosti aktivni, plati, ze
Zadné dotace 12 viastné nejson po-
tieba. Je to dino pokracujicim zlev-
fiovanim technologii, véetné solar-
nich paneli. Risr fisté energetiky
vIndii aCf.néie aledan i tim, Ze mira
znelisréni ovzdusi narostla wolik,
#e ani jedna z réchto zemi si nemi-
#e dovolit dalsi ekonomicky rozvoj
na tikor zdravi viastnich obyvarel.

HN: TakZe byste se v solirni ener-
getice dovedl|l obejft bez dotaci?
Jejasné, fe kdyZ jsme zadinali, tak
vladni subvence v této ablasti hra-
ly i pro nis dilezitou roli. Spolu
s daldimi faktory byly podstatné
pro nase rozhodovini, kde na své-
té budeme chuit inveswovat, Ry
jsme v letech 2008 a 2009 vstupo-
vali na solarni trh naFilipindch, tak
pronasbylodilezitg, ze zemé wehdy
ptijala po sobé dva zikony o obno-
vitelné energetice a ¢istém ovzdusi.
Oba poslouzily jako katalyzatory
krozvoji celého tamniho trhu s éis-
touenergetikou. V poslednich tfech
af fryfech letech jeviak zlevné, fe si
filipinsky trh s virobou a distribu-
ci elektfiny z obnovitelnych zdroji
dokize poradit s tim, Ze se dotace
postupné snizuji.
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Solar assets should be sustainable, replicable, bankable

by India ke SLafT

Nandite Safypol Tedly, MD Merchoat Bonking ot Thomozlioyd, tofks Tedie Giebol Buniness’ throwgh the compeny’s recent

inrvestment in indima safer enengy compoay Solandrise, the wider impoct on the rerenalies sector and the growimg

irfluence off impaci-besed Invesimerns,

What are the objectives behind Thomas Lloyd's investment in SolarArise?

ThamasLUapd's philosophy i to irmeest where il money makes a difference. This & wery similar to the ghikisophy of the
management team of Solararise oF buikding high guality sedar assets leading 10 long-1erm Yalue Oreation Dy foousing o
technology, operations, and fenance over The lfgtims of the plant

e share the company's phjective that bullding a portfolio of solar assets should be sustanable, replicable, bankable, and

governed in line with internamanal best praclices,
How do you see India's solar-powered growth trajectory?

India's utility solar capacity has significantly grown in 2017-2018 over the previous period, where 9.1 GW of utility solar was
installed against 5.5 GW in 2016-2017, taking the country's cumulative solar capacity to 24.4 GW. We expect this trend to
continue, as the government pushes for its target of 175 GW of renewable energy by 2022, of which solar accounts for 100
GW.
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Based on various new schemes such as floating solar, manufacturing-linked solar, and offshore wind projects, there is an
expectation that India could overachieve the target of 175 GW to 227 GW. While we have seen more market caution over

the introduction of safeguard duty on the importation of solar panels, we still believe that long-term demand outlook for

solar energy is favourable, especially considering the regulatory and policy support and the increasing cost

competitiveness of solar PV-based grid-connected installations.

Is the India-led International Solar Alliance (ISA) making an impact?

in 3015, when Prime Minister Madi launched the 154 along with the then French Bresident, Francois Hallande, there was a
stromg desire [rom member cowbries for significant deployrment of affordatle solar energy. The allianos invit=s nations e
lacilitate infrasrnaciure Tor solar projects 1o redece the oosts af financing solar powser and the reguired technalogy, IUiE
minkillising more than & frilllon dallars to hulld solar facilties and Infrastructure by 2030

india has a koey part ta play in this strategy. Ak the World Futare Energy Summit (WFES] held in Abu Dhabi in Januany 2018,
the governement armouroed the sstablishment of 2 350 million salar develogment fund @ enable financing of solar
prajects. Just a5 recenthy as Odiober 3 MHE year, a2 the first meetirg of the 154 in Mew Delhi, the Prime Minisber Modi was
guicted as saying: The role of the ol wells today will b that of the sun's rays' Toemdmosy . With a Sirong Comemitment o
solar power, Imnowative salutons ard energy efficlensy initlathes bath o supply ©5 peapde with 247 elearichy, India |5

emerging as a frant runner in the global fight against dimate change.

What are some of the key attractions of India's wider renewables sector
from an investment point of view?

Ths misin .:-'I-.-.'lr.T.'.E\-:- 1 3 wirsEr rEmeE Dhes. SRCTor B The ALRE FOAerNMEnT SLIPR0ET [0 MEsT Ehwiir TafgaTs. Thiis |'|F|Fl'= [E1

drive down financing costs at the same time as increasing the demand for the generated power.

Theerefare, ndia offers & significant opportunity to invest and stale up capacty furthes. The renswables sector is
feourably plated compared 1o conventsanal thermal-based projecs. ofen with shorer Consiruchon periods and |rser

FEACUTIN risks,

What are ThomasLloyds' other key infrastructure investment plans for
India?

Baing &n impact investar, the sub-sectars we are imerested in are repssable snergy, energy distributon and
transmission, emnergy Siorage, walsr reatrent, wasle management and dean trarsponation.

Is the concept of impact investment bearing fruit across emerging markets
of the world?

Given 1oday's plobal Chabanges such &5 Cnmale Change. riEsing demagraphics, and the reed Tor sUstdinable mfrasimaduneg,
Imipact Imersing b5 now 3 maral and politicsl Imperathes, A5 3 marter of T, we have been ohsemdng a prowing deses and

interest amang instiutional imvestors to put their maney, along with ThamasUayd, where it makes a difference.
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This has been our clear investment strategy for a number of years, the success of which we are very proud. By way of
example, we have been and continue to be an impact investor on Negros Island, in the Republic of the Philippines.
Together with our local partner, Bronzeoak Philippines Inc. we have already constructed 125 MW of solar PV and are

currently in late stage construction of a further 70 MW of agricultural waste to energy biomass facilities.

Negros accounts for over 70 per cent of Philippines’ sugar crop and is ideally suited to solar PV and biomass. Therefore,
and as a direct result of ThomasLloyd's investment, these projects have created for the local community thousands of
jobs, provided an additional income to farmers, and improved energy security, while at the same time delivering cleaner

air quality and a clean energy solution to the island’s long term economic growth and security.

In a nutshell: ThomasLloyd believes that in the right locations impact investing can make a real difference in emerging

markets.

*The ThomasLioyd Group is a global investment and advisory firm, solely dedicated to the infrastructure sector in Asia and is one
of the leading financiers and investors in this market sector. ThomasLloyd says it combines detailed technological knowledge, o
high level of investment expertise and in-depth regional knowledge of social, financial and political realities in a best practice
approach to investment solutions with high, risk-adjusted economic viability.
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Sonderbeilage: Investmentfonds

Impact Investing — nie war es so
wichtig wie heute

Kapital dort einsetzen, wo es nachweisbarerweise am meisten
erreichen kann, um globalen Herausforderungen zu begegnen

Borsen-Zeitung, 24.11.2018
Die jiingsten dramatischen Warnun-
gen des UN-Weltklimarates IPCC ha-
ben uns erneut vor Augen gefiihrt,
dass eine Begrenzung der Erderwér-
mung das Gebot der Stunde ist. Der
Appell der Klima-Experten war deut-
lich: Nicht auf 2 Grad sollte die Kli-
maerwarmung begrenzt werden,
sondern hochstens 1,5 Grad diirfen
erreicht werden, um verheerende
Schdden abzuwenden. Aber nicht
nur der Klimawandel ist ein ernstes
Problem, das nach Losungen ver-
langt — auch das Bevolkerungs-
wachstum, die Entwicklung neuer
Infrastruktur oder die Bekdmpfung
der Armut sind globale Herausforde-
rungen.

Schliisselrolle fiir Infrastruktur

Der konsequente Aus- und Aufbau
einer modernen Infrastruktur
nimmt in diesem Kontext eine be-
sondere Schliisselrolle ein. Thr Vor-
handensein entscheidet nicht nur
tiber internationale Konkurrenzfa-
higkeit von Landern und damit Teil-
habe am 6konomischen Wohlstand,
sondern vor allem auch iiber die Fa-
higkeit, soziale und 6kologische Ver-
besserungen zu erreichen. Mit Blick
auf die erwarteten negativen Aus-
wirkungen des fortschreitenden Kli-
mawandels, die potenziellen Kon-
flikte um Ressourcen und die damit
moglichen Fluchtbewegungen hat in
den vergangenen Jahren ein Umden-
ken begonnen. Eine wachsende Zahl
von Stakeholdern strebt nach nach-
haltiger Entwicklung und orientiert
sich dabei an den 17 UNO-Zielen
flir verantwortliches Investieren
(,SDG-Goals“). Infolgedessen stieg
das verwaltete Kapital, das diese 17
Ziele berticksichtigt, auf mehr als 23
Bill. Dollar. Das ist zehnmal so viel
wie vor einer Dekade, aber nur ein
Bruchteil dessen, was fir die Zu-
kunft benotigt wird. Schitzungen
gehen global von einem Finanzie-
rungsbedarf von 94 Bill. Dollar bis
2040 allein im Bereich Infrastruktur
aus. Diese GroBenordnung konnen
staatliche Institutionen und Haus-
halte nicht alleine bewaltigen, priva-
tes Kapital ist unverzichtbar.

Der Wunsch nach Nachhaltigkeit

ist jedoch nicht auf Institutionen
und Unternehmen beschrinkt. Auch
im privaten Umfeld agieren immer
mehr Menschen nachhaltiger, sprich
berticksichtigen 6kologische und so-
ziale Gesichtspunkte in ihre tégli-
chen Entscheidungen. Zunéchst im
alltdglichen Konsum, aber seit eini-
gen Jahren auch immer stirker bei
der Kapitalanlage. In einer Umfrage
des Morgan Stanley Institute for Su-
stainable Investing gaben 75% der
Befragten an, dass ihnen Nachhaltig-
keit als Anlageziel wichtig sei. Wenig
iiberraschend, dass in der Zielgrup-
pe der ,,Millennials“ sogar 86 % dies
anstreben. Ein ahnliches Bild zeigt
sich bei institutionellen Investoren.
Eine weitere von Morgan Stanley
kiirzlich verdffentlichte Studie er-
gab, dass bereits 84 % der befragten
global agierenden Vermdégensver-
walter ESG-Kriterien in ihren Invest-
mentprozess integrieren oder in Be-
tracht ziehen. Es iiberrascht daher
nicht, dass der Sustainability-Kapi-
talmarkt allein in den USA in nur
zwei Jahren um ein Drittel auf rund
7 Bill. Dollar angewachsen ist.

Griin ist nicht gleich griin

Eines jedoch triibt dieses Bild:
Nicht jede vermeintlich ,,griine“ An-
lage verdient auch diesen Namen.
Zudem kursieren am Markt eine
Vielzahl von Begriffen: ESG, SRI,
Impact Investing, Sustainable Inve-
sting etc., die nicht fiir transparente
Verhéltnisse sorgen, ja sogar eher
verwirren und die Auswahl der ge-
eigneten Investmentprodukte deut-
lich erschweren. Es lohnt sich also,
genauer hinzuschauen. Wer sich
Portfolios im Detail anschaut, wird
in nachhaltigen Aktienfonds nicht
selten Automobilhersteller finden,
weil diese auch Elektrofahrzeuge im
Angebot haben. Und er wird auf
nachhaltige Rentenfonds stolen,
die Anleihen von marktfithrenden
Nahrungsmittelkonzernen im Depot
halten, da diese zwar auch einige
Bioprodukte vermarkten, ansonsten
jedoch oOkologisch konventionelle
oder gar bedenkliche Produkte an-
bieten.

Unterreprasentiert sind dagegen
Anlagelosungen mit einer ,,puristi-

schen“ Nachhaltigkeitsstrategie,
was den Investmentansatz des Im-
pact Investing auszeichnet. Dabei
werden Mittel und Ressourcen voll-
standig im Sinne von Mensch und
Natur eingesetzt und genau dort in-
vestiert, wo Kapital am dringendsten
benétigt wird und am meisten errei-
chen kann, um den globalen Heraus-
forderungen zu begegnen. Das Glo-
bal Impact Investing Network (GI-
IN), ein internationaler Zusammen-
schluss von Assetmanagern, Fonds-
gesellschaften, Stiftungen, Banken
und offentlichen Organisationen,
definiert Impact-Investitionen daher
auch als Investitionen in Unterneh-
men, Organisationen und Fonds mit
der Absicht, messbare, vorteilhafte
soziale oder 6kologische Auswirkun-
gen neben einer finanziellen Rendite
zu erzielen.

In diesem wichtigen Marktseg-
ment ist ThomasLloyd als Klimafi-
nanzierer und Impact Investor be-
reits seit Jahren aktiv. Das global ta-
tige Investment- und Beratungsun-
ternehmen verbindet den immensen
Infrastruktur-Investitionsbedarf in
Schwellen- und Entwicklungsldn-
dern mit dem Kapital und den Anle-
gerbediirfnissen in der entwickelten
Welt. Mittlerweile hat ThomasLloyd
mehr als 100 Infrastrukturprojekte
realisiert — im Gegensatz zu vielen
anderen institutionellen Investoren.
Diese vermeiden es haufig, im gro-
Ren Stil ,,Greenfield“-Infrastruktur-
projekte in Schwellenldandern anzu-
stollen, in diese zu investieren bzw.
diese zu finanzieren. Regulatorische
Einschrankungen, aber auch das
Fehlen an regionaler und techni-
scher Expertise mogen dafiir die
Griinde sein. Favorisiert werden
von deren Seite eher Investments in
OECD-Landern und so genannte
,Brownfield-Projekte”, also operati-
ve, schliisselfertige Infrastruktur-As-
sets.

Nachhaltige Investitionen in die
Infrastruktur von Entwicklungs-
und Schwellenlédndern bietet dage-
gen ThomasLloyd: Beispielhaft dafiir
steht der Erneuerbare-Energien-
Markt auf den Philippinen, der bei
Markteintritt des Unternehmens im
Jahr 2011 faktisch nicht vorhanden

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they

represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

59



Date of publication: 24/11/2018

war. ThomasLloyd errichtete dort
zwischen 2014 und 2016 neun Grof3-
solarkraftwerke mit einer Gesamtlei-
stung von iiber 200 Megawatt und
trug malgeblich dazu bei, dass
heute erneuerbare Energie im Land
grof3flachig produziert wird. Jiingst
wurde mit Indien eine weitere In-
vestmentdestination in den Fokus
genommen. Durch die Beteiligung
als grof3ter Einzelaktionér an der in-
dischen SolarArise gibt ThomasL-
loyd den européischen Investoren
Zugang zu einem der weltweit grof3-
ten und lukrativsten Infrastruktur-
mirkte und verschafft diesen die
Moglichkeit, dort zu investieren, wo
der positive Impact am grof3ten ist.

Bedarfsgerechte Losungen
Die Position als ,Early Mover“

nimmt ThomasLloyd auch bei der
Strukturierung der erforderlichen

Borsen-Zeitung

Anlagel6sungen fiir européische An-
leger ein und baut dafiir seine fir-
meneigene Infrastruktur-Invest-
mentplattform mit einer anspruchs-
vollen Methodik bei der Konstrukti-
on von Portfolios kontinuierlich aus.
Ziel ist es, fiir jeden Anlegertypus —
Privatanleger, (semi-)professionel-
ler Anleger oder institutioneller In-
vestor — malfgeschneiderte Anlage-
lésungen anzubieten, unabhingig
von seinem Domizil. Beispiele dafiir
sind: Der Anfang 2018 lancierte (ge-
schlossene) Publikums-AIF , Tho-
masLloyd Cleantech Infrastructure
Fund SICAV“ begriindete als erste
paneuropdische Investment-Aktien-
gesellschaft im Rahmen des EU-
Passportings ein neues Wachstums-
segment im europaischen Kapitalan-
lagemarkt. Gleichzeitig wurde 2018
auch der (offene) Publikums-AIF
,»ThomasLloyd SICAV - Sustainable
Infrastructure Income Fund“ in di-

versen Anteilsklassen und Wahrun-
gen lanciert. Zudem befinden sich
aktuell drei Sachwertfonds sowie
zahlreiche Green Bonds mit unter-
schiedlichen Laufzeiten und in allen
gingigen Wahrungen in der Platzie-
rung.

ThomasLloyd ermoglicht es somit
seinen nationalen und internationa-
len Investoren, mit nachhaltigen In-
vestments auf einfache Art und Wei-
se in ausgewdhlte, direkt vor Ort
wirksame Projekte an fernen Investi-
tionsstandorten zu investieren, die
des Kapitals der ,,entwickelten* Welt
bediirfen und an dem daraus resul-
tierenden Dreiklang aus wirtschaft-
licher, Okologischer und sozialer
Rendite partizipieren.

Michael Sieg, Chairman und CEO
ThomasLloyd Group
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Indiens Wachstumsstory bleibt intakt

Borsen-Zeitung, 7.11.2018
Deutschland ist die viertgrofite
Volkswirtschaft der Welt, soweit be-
kannt. Doch auf den Plédtzen dahin-
ter gab es unlédngst eine beachtens-
werte Entwicklung — weitgehend un-
bemerkt in Europa. Indien iiberholte
erstmals Frankreich beim Bruttoin-
landsprodukt (BIP) und ist zur
sechstgroften Volkswirtschaft der
Welt aufgestiegen.

Auch wenn die aktuellen Nach-
richten aus Indien gemischte Signale
liefern und die Rupie wie andere
Schwellenldnder-Wahrungen in Asi-
en stark schwankt, sollte dies nur ei-
nen temporaren Effekt auf das wei-
tere Wirtschaftswachstum haben.
Dabher ist damit zu rechnen, dass In-
dien beim BIP auch GroRbritannien
in nicht allzu ferner Zukunft {iber-
fliigelt. Wie lange die Aufholjagd
dauert, um Deutschland Platz 4
streitig zu machen, bleibt abzuwar-
ten. Sollten die Wachstumsraten bei-
der Lander und der Wechselkurs auf
einem dhnlichen Niveau wie derzeit
bleiben, wird auch Deutschland
langfristig von Indien {iberholt wer-
den.

Zudem wiéchst nicht nur die indi-
sche Wirtschaft deutlich, sondern
auch die Bevolkerung. Prognosen
gehen davon aus, dass Indien im
Jahr 2024 China als bevélkerungs-
reichstes Land der Welt ablost. Mit
dem Bevolkerungswachstum ent-
steht gleichzeitig eine Mittelschicht,
die wiederum den inldndischen Kon-
sum antreibt.

Das Erwachen des Tigers

Im Jahr 2000 gehorte Indien mit
einem BIP von nur 467 Mrd. Dollar
nicht einmal zu den Top Ten der
Welt. Deutschlands BIP lag damals
bei etwa 2,2 Bill. Dollar, fast fiinfmal
so viel wie das Indiens; und Deutsch-
land war die drittgrofte Volkswirt-
schaft der Welt. Seither ist das BIP
in Deutschland um 67 % auf 3,7 Bill.
Dollar gestiegen, wahrend sich das
indische auf 2,6 Bill. Dollar fast ver-
sechsfacht hat.

Der Boom lésst sich auch am An-
stieg des indischen Aktienmarkts ab-
lesen. Der Blue-Chip-Index Nifty 50
lag im Januar 2000 bei 1546 Punk-
ten. Im August 2018 notierte er bei
mehr als 11700 Punkten, eine Ver-
achtfachung in 18 Jahren. Im selben
Zeitraum hat sich der Dax von 6 835
Punkten Anfang 2000 knapp ver-
doppelt. Selbst unter Berticksichti-
gung der Wechselkursentwicklung
indische Rupie vs. Euro hétte ein An-

leger in Deutschland ein Plus von
300 % erzielt!
Indiens heutige Stellung im Welt-

ren ihre Investitionen in Indien deut-
lich erhoht, darunter beispielsweise
Automobilunternehmen wie BMW,

Indiens Wirtschaft auf der Uberholspur
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handel baut nicht nur auf seiner Ko-
lonialgeschichte auf, sondern beruht
auch auf den Wurzeln als Seefahrer-
nation, die seit vielen Jahrhunderten
in den globalen Warenfluss invol-
viert ist. Eurostat zufolge ist Indien
heute der 14.-grof3te Exporteur von
Waren in der Welt mit einem Anteil
von 2,1 % an den globalen Exporten
und der neuntgrofite Importeur mit
einem Anteil von 2,8% an den glo-
balen Einfuhren. Es verwundert
nicht, dass Deutschland auch im bi-
lateralen Handel mit Indien einen
Uberschuss aufweist (wie iibrigens
mit 168 weiteren Landern). Indiens
Handelsdefizit ist mit 2,2 Mrd. Euro
jedoch relativ klein; den deutschen
Exporten von 10,7 Mrd. Euro stehen
Einfuhren von 8,5 Mrd. Euro im Jahr
2017 gegeniiber. Zum Vergleich: Die
Uberschiisse Deutschlands im Han-
del mit den USA betragen 50,4 Mrd.
Euro und mit GroRbritannien
47,3 Mrd. Euro. Die sektorale Auftei-
lung der deutschen Exporte nach In-
dien reflektiert die bekannten deut-
schen ,,Stdarken“: Maschinen und
Elektrogerdte (43,1%), Chemie
(11,9 %), Metalle (7,9 %), Transport
(7,8 %) und Kunststoff oder Gummi
(5,4%).

Indien ist nicht nur ein wichtiger
Handelspartner fiir die deutsche In-
dustrie, sondern auch ein wichtiger
Standort fiir Direktinvestitionen
deutscher Unternehmen, wodurch
sie auch zunehmend vor Ort préasent
sind. Deutschland ist derzeit der
siebtgrofite auslandische Investor in
Indien mit einer Gesamtsumme von
9,7Mrd. Dollar (2000 bis Maérz
2017). Grofde deutsche Unterneh-
men haben in den vergangenen Jah-

2008 2011 .2013 2015 2017

Cuaclie: N Parsors

Daimler, Audi, Volkswagen und Por-
sche. So eroffnete Mercedes-Benz
2009 eine Produktionsstitte in der
Stadt Chakan, und auch Volkswagen
errichtete ein Werk mit einer Kapazi-
tat von 110 000 Fahrzeugen jahrlich.
Weitere bekannte Namen umfassen
Siemens, Bosch, Bayer, BASF, Adi-
das, SAP und die Deutsche Bank —
aber es sind nicht nur die grof3en Na-
men, die dort titig sind.

Hilfen flr Mittelstand

Denn auch der deutsche Mittel-
stand genieB3t die Aufmerksamkeit
der indischen Politik. So hat die indi-
sche Botschaft mit Unterstiitzung
der Bundesregierung mit ,,Make in
India Mittelstand“ (MIIM) ein Pro-
gramm zur Unterstiitzung des
Markteintritts deutscher Familien-
unternehmen gestartet — basierend
auf dem Erfolg Indiens als Partner-
land der Hannover Messe 2015. Im
Miérz 2018 wandte sich MIIM an
mehr als 350 deutsche mittelstandi-
sche Unternehmen, von denen sich
113 als offizielle Mitglieder regi-
striert haben. Das Programm unter-
stlitzt  Investitionsvorhaben  von
mehr als 800Mill. Euro in Indien
durch deutsche Mittelstandler, unter
anderem in Branchen wie Chemie,
erneuerbare Energien, Konsumgii-
ter, Umwelt, Infrastruktur und Mo-
bilitat. Insgesamt sind schatzungs-
weise mehr als 1700 deutsche Unter-
nehmen in Indien titig und beschaf-
tigen rund 400 000 Menschen.

Indische Unternehmen haben in
Deutschland seit 2010 mit mehr als
24000 Mitarbeitern rund 140 Gro-
Rinvestitionsprojekte realisiert und
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mehr als 40 M&A-Deals abgeschlos-
sen. Historisch wenig iiberraschend
ist, dass GroRbritannien rund 45 %
der indischen Direktinvestitionen
verzeichnet, mit 16,5% folgt
Deutschland. Schéatzungen zufolge
erzielen indische Unternehmen, die
in Deutschland tétig sind, einen Ge-
samtumsatz von 11,4 Mrd. Euro pro
Jahr, wovon fast die Halfte aus der
Metall- und Metallverarbeitungsin-
dustrie und ein Drittel aus der Auto-
mobilindustrie stammen. Zu den
grolten Unternehmen gehoren Hin-
dalco Industries, Tata Steel, Mother-
son Sumi Systems, Amtek Auto, Wi-
pro Technologies und HCL Technolo-
gies.

Schon im Jahr 2000 haben Indien
und Deutschland im Rahmen ihres
regelméfligen  bilateralen  Aus-
tauschs offiziell eine strategische
Partnerschaft unterzeichnet. Bun-
deskanzlerin Merkel war 2015 zu ei-
nem dreitdgigen Besuch in Indien,
bei dem mehrere Handelserleichte-
rungen vereinbart wurden. Premier-
minister Modi besuchte Deutschland
2017 zweimal und war im April 2018
erneut zu Besuch.

Am Rande der deutsch-indischen
Regierungskonsultationen hat
Deutschland 2017 beispielsweise

rund 1Mrd. Euro jahrlich an Unter-
stlitzung zugesagt. Damit sollen In-
frastrukturvorhaben, urbane Mobili-
tat und Klima-Resilienz unter der In-
itiative ,,Smart Cities“ der indischen
Regierung gefordert werden. Diese
Plane wurden im August 2018 durch
entsprechende Vereinbarungen offi-
ziell unterzeichnet.

Viel Wachstumspotenzial

Bereits 2006 wurde das Indo-Ger-
man Energy Forum (IGEF) von Bun-
deskanzlerin Angela Merkel und
dem ehemaligen indischen Premier-
minister Manmohan Singh gegriin-
det. Ziel war und ist es, den politi-
schen Dialog iiber Energiesicherheit,
Energieeffizienz und erneuerbare
Energien sowie gemeinsame For-
schung und Entwicklung zu férdern.
Sowohl Indien als auch Deutschland
wollen in dieser Wachstumsbranche
des 21. Jahrhunderts weltweit fiih-
rend sein. Beide haben seither be-
merkenswerte Fortschritte erreicht:
Der Anteil der erneuerbaren Energie
am deutschen Strommix waichst
kontinuierlich. Indien hat stark auf-
gebaut, wodurch die derzeit instal-
lierte erneuerbare Energiekapazitét

Borsen-Zeitung

mit 108 Gigawatt (GW) nur noch mi-
nimal hinter den 112 GW Deutsch-
lands liegt.

Bald fiinftgroRte Okonomie

Zusammengefasst: Die indische
Wirtschaftsentwicklung ist beein-
druckend, wodurch das Land sehr
wabhrscheinlich bis Ende 2020 zur
flinftgrofdten Volkswirtschaft der
Welt aufsteigt. Infolgedessen be-
ginnt das Land stérker in den Fokus
von Investoren und Unternehmern
zu riicken, weiter zunehmende bila-
terale Handelsstrome und Direktin-
vestitionen sind daher realistisch. In-
dien ist nicht nur ein Land der Mog-
lichkeiten, sondern ein Land fiir kon-
krete Malnahmen mit vielverspre-
chenden Projekten und mit Wachs-
tumspotenzial fiir Investoren. Es ist
unwahrscheinlich, dass die derzeiti-
gen Wéhrungsschwankungen und
die aktuelle Marktvolatilitdt Indiens
Wirtschaft vom langfristigen Wachs-
tumspfad abbringen.

Nick Parsons, Head of Research &
Strategy, ThomasLloyd Group
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Viele grofe deut-
sche Unternehmen
haben Stiftungen
aus der Taufe
gehoben. Foto:
Adobe Stock/
Styleuneed

Langfristig unterstltzen

Gemeinniitzig. Unternehmens-
stiftungen missen vorsichtig
agieren und transparent sein.

Die deutsche Wirtschatt floriert, Unter-
nehmen melden Rekordumsitze und -ge-
winne, Milliarden-Renditen flieBen auf
die Konten von Firmeneigentiimern, Auf-
sichtsrdten und Aktiondren. Doch so man-
cher Unternehmer sieht auch seine gesell-
schaltliche Verantwortung. , Eigentum
verpllichtet. Sein Gebrauch soll zugleich
dem Wohle der Allgemeinheit dienen®,
steht im Grundgesetz der Bundesrepublik.
Ein Instrument fur gesellschaftliches En-
pagement, das zu Wohlstand gekommene
Firmenchefs und ihre Familien nutzen, ist
die gemeinniitzige Unternehmensstiftung.
Auf der Liste des Bundesverbandes
der Deutschen Stiftungen steht als groBte
Einrichtung die RAG-Stiftung mit einem
Vermogen von 17 Milliarden Euro. Wie
der Essener Konzern haben auch andere
deutsche Unternehmen grolle Stiftungen
aus der Taufe gehoben. Beispiele sind die
Bertelsmann-, die Carl-Zeiss-, die Volks-
wagen- oder die Alfried Krupp von Boh-
len und Halbach-Stiftung. Letztere ringt
vor der geplanten Zerschlagung des Kon-
zerns gerade mit der Auslegung des fest-
geschriebenen Stifter-Willens, die Einheit
des Unternehmens méglichst zu wahren.

Haufig wihlen Unternehmen fiir thre
Engagements karikative Aktivitdten. Da-
bei sollte die Stiftung als Instrument des
Corporate Social Responsibility (unter-
nehmerische Gesellschaftsverantwortung)
integraler Bestandteil der Strategie der
Firma sein und unbedingt zu ihren spezifi-
schen Werten passen.

Ein Beispiel: Die Investmentgesell-
schaft ThomasLloyd, die Geld im Infra-
struktur-Sektor Siidostasiens anlegt, for-
dert iiber die ThomasLloyd Foundation in
dieser Region auch Projekte in den Berei-
chen Bildung, Gesundheit und Prévention,
So hat die Stiftung in abgelegenen und
unterentwickelten Gemeinden Elektri-
fizierungs-Insellésungen realisiert, bei-
spielsweise fir Schulen und Krankensta-
tionen.

AN DIE WERTE ANGEPASST

AuBerdem werden regionale Hilfs-
organisationen und -projekte finanziell
unterstiitzt. Diese Stiftungsaktivitédten pas-
sen thematisch zum Business der Gesell-
schaft, deren Investments, beispielsweise
aufl den Philippinen im Bereich erneuerba-
re Energien, helfen, ,griinen” Strom in
bislang unterversorgten, landlichen Regio-
nen zu erzeugen. ThomasLloyd-Group-
Chet Michael Sieg: ,,Unsere Infrastruktur-
Investitionen sind oft der Grundstein fiir

wirtschaftliche Entwicklung, Menschen er-
halten wéhrend der Bauphase Arbeit,
Bauern ein Zusatzeinkommen durch die
Verwertung ihrer Ernteabfélle in Biomas-
se-Kraftwerken.”
Unternehmensstiftungen an  der
Schnittstelle von Wirtschaft und gemein-
niitzigem Sektor miissen besonders sensi-
bel und transparent handeln. Die Beson-
derheit liegt - im Vergleich zu Biirgerstif-
tungen - in der Vermdgensstruktur und
dem Zweck der Stiftung. Wesentlicher Be-
standteil ist ein Unternehmen, also eine
wirtschaftlich tatige Einheit. Die Stiftung
bezweckt den Erhalt dieses Unternchmens
und die Verwendung der Gewinne zu-
gunsten des Stiftungszwecks, weshalb den
Stiftungsorganen meist auch die Entschei-
dungshoheit uber grundlegende unterneh-
merische Entscheidungen vorbehalten ist.
Der Bundesverband Deutscher Stiftungen
hat zehn Empfehlungen fiir gemeinniitzige
Unternehmensstiftungen formuliert, die
Orientierung geben. Auf den Punkt ge-
bracht wird angeregt: ..So viel Nihe wie
nétig, so viel Freiheit wie méglich.
Unternehmensstiftungen unterliegen
der staatlichen Aufsicht. Jahrlich wird ge-
priift, ob ihre Tétigkeiten noch mit dem zu
beachtenden Stiftungszweck iibereinstim-
men. Die zustindige Aufsicht muss auch
bei wichtigen Entscheidungen wie der
Umstrukturierung des Stiftungsvermégens
eingeschaltet werden.  [iirgen Hoffmann
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ThomasLloyd acquires significant stake
in SolarArise India Projects Pvt Ltd.

ThomasLloyd Group has acquired a significant stake in the Delhi-based SolarArise India
Projects Pvt Ltd. SolarArise currently owns and operates 130 MW of grid-connected solar
power projects in India. Following the investment, ThomasLloyd will become the largest
shareholder in SolarArise.

OCTOBER 11, 2018 THOMASLLOYD GROUP

ThomasLloyd announced today that it has acquired a significant stake in the Delhi-based
SolarArise India Projects Pvt Ltd (“SolarArise” or the "Company”). SolarArise currently owns
and operates 130 MW of grid-connected solar power projects in India. ThomasLloyd's
investment is expected to support the Company’s expansion of its solar energy capacity by
approximately 250 MW. These projects will be a combination of government and state sector
projects as well as selected private sector projects, benefiting from long-term power purchase
agreements.

ThomasLloyd will join the existing founding shareholders, the European Initiative on Clean,
Renewable Energy, Energy Efficiency and Climate Change related to Development SICAV SIF in
relation to Global Energy Efficiency and Renewable Energy Fund ("GEEREF"), advised by the
European Investment Bank Group, and Kotak Mahindra managed Core Infrastructure India
Fund (“CIIF"), along with the founding management team. Following the investment,

The co-founders being Tanya Singhal, Anil Nayar, and James Abraham, are experienced
professionals, who have been pioneers in the Indian solar market since 2009. They helped
shape the initial solar policies in India, expanded technical innovation in the industry, and
pioneered the construction and finance of utility-scale solar plants. The existing portfolio
reflects their strengths in technology, construction, and finance. James and Tanya previously
worked for Boston Consulting Group where James was a senior partner and initial member of
BCG India and Anil was formerly a senior partner at KPMG in both Canada and in India.

The investment will be from ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Holding GmbH,
ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund SICAV and ThomasLloyd SICAV-Sustainable
Infrastructure Income Fund. This is ThomasLloyd's first renewable energy investment in India,
and beyond the current identified portfolio, ThomasLloyd has the scope to expand capacity in
excess of 1GW of grid-connected solar for the fast-growing domestic Indian market.
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For ThomasLloyd, Nandita Sahgal Tully, Managing Director Merchant Banking, said: “This
partnership will fuel our ambitions to tap into the incredible opportunity in the Indian
renewables sector and to be involved in the setup of greenfield solar assets across several
states. Our strategy has always been to build a portfolio consisting of high quality, medium-
sized, grid connected assets with long term diversified PPAs. We look forward to working with
the management team and other stakeholders to achieve this target.”

For ThomasLloyd, Chairman and Group CEO, Michael Sieg, commented: “Building on our track
record of impact investing in Southeast Asia we believe this is an important investment in
addressing the growing energy needs of India in a sustainable and environmentally
responsible manner. We support the Government's renewable energy target outlined in their
National Solar Mission of 100GW installed solar capacity by 2022."

For Management, Founder and Director, Mr. Anil Nayar, said: “We are excited to work with the
ThomasLloyd Group. Their philosophy of quality and long-term value creation resonates with
our own focus on technology, operations, and finance over the lifetime of the plant. We are
looking forward to building together our portfolio and years of a partnership to serve India’s
goals for a clean-energy future.”
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ThomasLloyd invests in
Indian solar developer
SolarArise

October 9 (Renewables Now) - Asia-focused
investment firm ThomasLloyd said today it
acquired a “significant stake” in Indian project
developer SolarArise India Projects Pvt Ltd,
which owns and operates 130 MW of grid-
connected solar projects in India.

ThomasLloyd added its investment is expected >
to help SolarArise expand its solar capacity by Solar array. Author: U.S. Department of
about 250 MW, which will be a mix of Agriculture .

government and state sector projects and

selected private sector projects with long-term power purchase agreements (PPAs).

Via the deal, ThomasLloyd's first renewable energy investment in India, the
investment firm becomes the largest shareholder in SolarArise. The Indian solar
developer was set up in 2014 by James Abraham, Anil Nayar and Tanya Singhal. It is
backed by GEEREF, a fund-of-funds advised by European Investment Bank

(EIB), and CIIF, an India-focused infrastructure private equity fund managed by
Kotak Mahindra Bank.

ThomasLloyd said that beyond the current identified portfolio, it has the scope to
expand capacity in excess of 1 GW of grid-connected solar for the fast-
growing Indian market.
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% TRIBUNE
Opinion | Pourquoi I’Inde est-elle le
nouvel impératif des investisseurs
européens ?

En affichant un PIB de 2597 milliards de dollars en 2017, I'Inde est devenue la sixiéme économie
mondiale, devant la France. Evénement ponctuel ou véritable tendance de fond, il apparait
désormais essentiel de mettre en perspective I'avénement de I'Inde comme |'une des premiéres
puissances mondiales au prisme de I'économie.

Par Nick Parsons (directeur de la recherche et de la stratégie chez ThomasLloyd)
Publié le 11 sept. 2018 & 17h54

L’éveil d’une puissance, la confirmation d’une
croissance

Depuis les années 1990, et plus précisément depuis le début du
siécle, les Etats du BRICS (Brésil, Russie, Inde, Chine, Afrique du Sud)
ont connu une accélération de la croissance de leur PIB plus rapide

que leurs homologues occidentaux.

Plafonnant a 466 millions $ au début des années 2000, c'est a dire
moins d’un tiers du PIB francais a la méme période, le PIB indien
s'est trés rapidement bonifié avec les années ; multiplié par 5 alors

que son homologue gaulois ne prenait "que" 70 %.

Evidemment, la crise de la dette souveraine eu ropéenne en
2011-2012 ou la crise des subprimes sont passées par |3, prenant de
court les pouvoirs publics, placant les investisseurs dans une
situation complexe. Les chiffres de la croissance post-2008 le
démontrent bien, la France ne retrouvant le chemin de la croissance
qu'en 2013. Quid de l'inde ?

Fort de '’émergence rapide des marchés émergents gonflant son
commerce extérieur tout en rassurant son marché intérieur, d’'un
niveau de liquidité élevé et d'une réglementation financiére

favorable aux secteurs financiers et bancaires, I'Inde a été moins

touchée que les pays du G7.

Nous pouvons le voir trés facilement en partant de 2012. Nous
remarquons que, stimulée par une croissance de 45 %, | a laissé sur

place la France et plus globalement, les pays de |'OCDE,
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Autre élément fort de sens, I'indice du principal indicateur boursier
indien - le Nifty - est passé de 1000 points en 1995 a 11 356 points en
juillet 2018. Alors que le CAC 40 a quant & lui perdu 3 % depuis le
début des années 2000.

Ces indicateurs expliquent, en partie, la bonne santé de 'économie
indienne. Nous pourrions aussi parler de la croissance
démographique et de I'exode rural. Surtout, ils constituent un socle
macro-économique favorable a une nouvelle accélération, placant
définitivement I'Inde comme un territoire propice aux
investissements, notamment pour les entreprises francaises.

L’Inde, premier partenaire de la France

L'Inde est d’abord I'un de I'Union européenne. L'UE a enregistré un
excédent commercial avec 'Inde entre 2007 et 2012. Malgré une
baisse de régime en 2013, les échanges commerciaux entre 'Inde et
la France n’ont cessé de croitre . Entre 2008 et 2017, les exportations
vers I'Inde ont augmenté de 10,4 milliards d’euros, tandis que les
importations ont culminé a 14,5 milliards d’euros. Parmi les données
collectées par Eurostat , nous apprenons les secteurs de l'industrie,
de la chimie et de l'automobile sont les principales locomotives
tirant les échanges entre l'Inde et 'Europe.

? Sept Etats membres de 'UE ont importé plus de 3 milliards d’euros
en provenance d’Inde : [e Royaume-Uni, UAllemagne, l'ltalie, la
Belgique, la France, les Pays-Bas et 'Espagne. L'Allemagne étant, en
volume d’échanges, encore une fois le meilleur éléve européen. Fort
de cette dynamique, la France a trés rapidement cramponné le
potentiel économigue du commerce avec la région d’Asie-Pacifique
(APAC). Depuis 2008, la croissance annuelle des exportations vers
['APAC est de 5,9 %, la plus élevée de toutes les destinations du
Monde. Encore un signe positif. Si on circonscrit ces chiffres a 'Inde,
la tendance se confirme. Notons qu’au cours des 6 premiers mois de
l'année 2017, les exportations frangaises vers l'Inde ont augmenté de
31,2 % (source : Eurostat).
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Pour se convaincre du bien-fondé de 'inde, comme terre promise
des investisseurs, il suffit de regarder les chiffres en matiére
d’Investissements Directs & 'Etranger (IDE). La France est le dixieme
investisseur étranger en Inde avec un investissement curmulé de 5,82
milliards de dollars d'avril 2000 a juin 2017.

Enfin, notons que de plus en plus filiales d'entreprises, de différents
secteurs, s'implantent en Inde. Selon 'Ambassade indienne a Paris,
la presque totalité des entreprises du CAC 40 ont leur antenne en
Inde, Une centaine de PME sont également présentes dans le secteur
de l'industrie et de la chimie. Il en découle une couverture sectorielle

compléte.

Cerise sur le gateau, les relations politiques
sont au beau fixe

Marqués par la co-organisation du sommet fondateur de lAlliance
solaire internationale en mars 2018, le Président Macron et le
Premier ministre indien Modi ont souhaité marquer la convergence
des deux pays vers le développement de I'énergie solaire.

Toujours en mars dernier, les deux dirigeants ont également assuré
vouloir entretenir le dynamisme économigque entre I'lnde et la
France, en pariant notamment en encourageant les entreprises de
taille intermédiaire et les PME a s'implanter en Inde.

Parmi les priorités sectorielles évoquées par les deux dirigeants,
plusieurs secteurs ont été cités : I'énergie, les technologies, les
infrastructures,

Alors oui, l'Inde est passée devant la France. Loin d'étre anecdotique,
cet événement doit devenir un catalyseur pour les investisseurs, pris
en étau entre 'incertitude des marchés européens et des politiques

publiques et la concurrence croissante.

L'Inde est plus qu’un territoire d’opportunités pour les investisseurs,
c’est un territoire d’actions concrétes, de projets porteurs, de

croissance.
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Immer gine Spur schlauer

Produktcheck: ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund SICAV (CTI 6 D EUR)

ISIN: LU 156 339 601 6, geschlossener Fonds - keine Kurse oder Preise ©

Es ist nicht so einfach fiir Privatanleger und semi-
professionelle Investoren, vom Renditepotential des
asiatischen Infrastrukturmarktes zu profitieren. Ein
Vehikel ist der ThomasLloyd Cleantech Infrastructure
Fund (CTI 6 D). Es handelt sich um einen geschlossenen
Alternativen Investmentfonds (AIF) in der Rechtsform
einer Luxemburger Aktiengesellschaft (SICAV).

Eine der grofiten gesellschaftlichen Herausforde-
rungen des 21. Jahrhunderts ist der Ausbau und die
Modernisierung der Infrastruktur. Das Beratungsun-
ternehmen McKinsey schitzt, dass bis zum Jahr 2030
bis zu 60 Billionen US-Dollar erforderlich sein werden,
um die globale Infrastruktur auf ein zeitgemifles Niveau
bringen. Vor allem in den wachstumsstarken und aufstre-
benden Volkswirtschaften Asiens ist der Bedarf nach dem
Auf- und Ausbau der Infrastruktur besonders hoch.

China stellt gerade eines der grofiten Infrastruktur-
programme der Menschheitsgeschichte auf die Beine.
Insgesamt rund 900 Mrd. US-Dollar stecke Peking in die
Wiederbelebung der antiken Handelsrouten iiber Zent-
ralasien nach Europa, aber auch nach Siidasien, den ara-
bischen Raum und nach Afrika. Es entstehen unzihlige
neue Autobahnen, Eisenbahnlinien, Hifen und Flughi-
fen aber auch Kraftwerke und Pipelines.

Spezialisiert auf Asien-Investments

Immer hiufiger wird der immense Finanzierungs-
bedarf solcher Projekte durch das Einbinden privater
Investoren gedeckt. Seit ihrer Griindung im Jahr 2003
hat sich die ThomasLloyd Group auf Infrastrukturpro-
jekte in Asien spezialisiert. Die Gruppe verwaltet weltweit
ein Anlagevermégen von mehr als 3,2 Mrd. Euro und be-
treut rund 50.000 Investoren. Damit zihlt ThomasLloyd
zu den fithrenden Finanzierern und Investoren in diesem
speziellen Marktsegment.

Der neue Fonds ist als Investment-Aktiengesell-
schaft mit variablem Kapital konzipiert. Gegeniiber
klassischen KG-Strukturen (Kommanditgesellschaften)
mit fixem Kapital erméglicht diese flexible Losung das
Wahrnehmen zusitzlicher Investitionsopportunititen.

Der Alternative Investmentfonds legt 100 % des
Fondsvermégens in Unternehmen in Asien und Aus-
tralasien an. Sie gehen in die Planung, Entwicklung,
Errichtung und den Betrieb von Infrastrukeurprojekten
insbesondere in den Sektoren Energie & Versorgung,
Transport und Telekommunikation. Mindestens 60% des
Portfolios wird der Fonds in Anteile an Infrastrukturun-
ternehmen investieren, die nicht borsennotiert oder zum
Handel auf einem regulierten Markt zugelassen sind. Da
sich der Fonds noch in der Aufbauphase befindet, steht
noch nicht fest, in welche konkreten Anlageobjekte er
investiert. Ziel ist es jedoch, innerhalb von 18 Monaten
nach Erstauflage (6.6.17) ein risikogemischtes Portfolio
aufzubauen. Die Laufzeit des geschlossenen Fonds endet
am 31.12.2024. Wihrend der Laufzeit ist die Riickgabe
der Anteile ausgeschlossen.

Der Mindestanlagebetrag betrigt 10.000 Euro, das
Aufgeld 5,00%. Den ThomasLloyd Cleantech Infra-
structure Fund gibt es in einer ausschiittenden (ISIN:
LU1563396016) und einer Variante mit Thesaurierung
der laufenden Ertrige (ISIN: LU1565397756). Fiir die
ausschiittende Variante kalkuliert ThomasLloyd mit
jahrlichen Ertragsausschiittungen von bis zu 6,00 % p.a.
ThomasLloyd hat in der Vergangenheit bereits mehrere
Infrastruktur-Anlageldsungen bei iiber 20.000 Anlegern
erfolgreich platziert und realisiert. Die durchschnittliche
Nettorendite der ThomasLloyd Cleantech Infrastructure
Fund GmbH liegt z.B. seit Auflage im Jahr 2010 bis zum
31.12.2016 bei 21,26% p.a. .

» Fazit: Mit dem geschlossenen Alternativen Invest-
mentfonds erhalten Privatanleger Zugang zu Inf-
rastrukturinvestments, die tiblicherweise nur insti-
tutionellen Investoren vorbehalten sind. Durch die
geringe Korrelation zu anderen Anlageklassen lasst
sich mit diesem Fonds ein breit aufgestelltes Anlage-
portfolio noch besser diversifizieren. Der ThomasL-
loyd Cleantech Infrastructure Fund SICAV (CTI 6 D
EUR) eignet sich fiir langfristig orientierte Anleger,
die an den Renditechancen von Infrastrukturinvest-
ments in Asien partizipieren mdchten und bis zum
geplanten Laufzeitende nicht iiber das investierte Ka-
pital verfiigen miissen.

n ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund SICAV (CTI 6 D EUR)

+ Beteiligung an einem breit diversifizierten und
aktiv gemanagten Infrastrukturportfolio mit
langjahriger, positiver Ergebnishistorie

Auflagedatum: 06.06.2017

Ausgabeaufschlag: 5,00 %
Initialkosten: 13,8 % des Gesamtzeichnungsbetrags
Laufende Kosten (TER): 2,19 % p.a. - geschétzt

Mindestanlage: 10.000 Euro

Produktcharakteristika
Stérken-Schwachen-Profil
N

Anlagestrategie: Investition in ausgewahlte Infrastruktur-
projekte in Asien - Schwerpunkte Energie & Versorgung

+ weitgehend unabhangig von Konjunktur, Inflati-
on und Zinsniveau

+ langfristig planbare und attraktive Renditen bei
kalkuliertem Risiko

Zugang zu Investments, die liblicherweise nur
professionellen Investoren vorbehalten sind

- laufende Kosten vergleichsweise hoch

- Geld ist Giber die ges. Anlagedauer gebunden -
es existiert kein Markt fiir die Fondsanteile

Bewertungsfazit: Der geschlossene al-
ternative Publikumsfonds ThomasLloyd
Cleantech Infrastructure Fund SICAV
(CTI 6 D EUR) ist in dieser Konstruktion
(Luxemburger AG) eine Innovation auf
dem Markt. Mit dem Fonds erhalten
private Anleger Zugang zu einer As-
setklasse, die sonst nur professionellen
institutionellen Investoren vorbehalten
ist. Mgliche Renditen kdnnen, wie
bei diesen Produkten iiblich, zwar nur
geschdtzt werden, dennoch iiberzeugt
die bisherige Historie des Initiators
ThomasLloyd.

FUCHS-Bewertung Y Y Y

www.fuchsbriefe.de
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Entreprise : Vers Une Nouvelle Forme De Performance ?

23 juillet 2018

La valeur d’une entreprise ne se réduit
plus a son rendement mais a ’ensemble
des actions générant un impact positif sur
la société. C’est en substance, le message
lancé par Bruno Le Maire, Ministre de
I’Economie lors de la présentation du pro-
jet de loi ’intermédiaire pour un « Plan
d’action pour la croissance et la transfor-
mation des entreprises (PACTE) ».

En souhaitant redéfinir la notion de performance des entreprises,
Bruno Le Maire propose un nouveau modele d’entreprise. Com-
ment ’appréhender ? Quelques pistes de réflexions dans 1’op-
tique des discussions qui vont animer le Parlement en septembre.

La responsabilité sociétale, I’avénement d’un

nouveau modéle d’entreprise

L’entreprise ne se résume pas a la réalisation de profits : elle a une
dimension sociale et environnementale. C’était en substance le
discours de Bruno Le Maire lors de la remise, le 9 mars dernier, du
rapport « Entreprise et intérét général » piloté par Jean-Dominique
Senard, président du groupe Michelin et Nicole Notat, ancienne
secrétaire générale de la CFDT et présidente de Vigeo-FEiris.

Une ambition importante qu’on doit saluer. Néanmoins, celle-ci
peut sembler illusoire, au regard des différentes lois et normes
produites ces derniéres années sur la responsabilité des entre-
prises : la loi Grenelle 2, loi relative au devoir de vigilance des
sociétés meres et des entreprises donneuses d’ordre, la célebre
ISO 26000). Cela uniquement en France, mais le cas est a peu
pres similaire dans certains pays d’Asie.

Alors, le projet de loi PACTE une simple confirmation des am-
bitions du passé ? Les débats nous donneront des ¢léments de
réponse. Attendons. Je vois néanmoins dans ce texte, I’esquisse
d’un nouveau mode de gouvernance, celui d’une entreprise plus
ouverte, plus intégrée dans les affaires de la Cité, une entreprise
politique, et performante a la fois ?

Définir sa performance, une remise en question
«Notre grand et glorieux chef-d’ceuvre c’est vivre a propos » ces
mots de Michel Montaigne illustrent la nécessité de bien choisir
son rythme, celui qui nous ressemble au risque de générer des
externalités négatives. Quid de I’entreprise ?

Face a un concurrence croissante, mondialisée et fortement digi-
talisée, les entreprises doivent définir le modéle de performance
qui leur ressemble et en méme temps qui les différencie aupres
des acteurs du marché.

Il n’est pas question de définir ici, un plan d’actions tout fait.
Cela n’a pas de sens, chaque entreprise, en adéquation avec son
cadre réglementaire, doit faire I’effort d’identifier ce qui caracté-
rise sa performance. De fait, voici quelques éléments de réponse
présentés sous la forme d’un retour d’expérience.

Chez ThomasLloyd, nous avons notamment fait le choix de sou-
tenir notre modele de croissance avec trois piliers interconnectés :
économique, sociétal et environnemental.

Depuis plus de 15 ans, nous avons la volonté d’assurer a nos
clients des niveaux de rendement en matiére d’investissement
¢levés — indépendamment de 1’évolution globale du marché des
capitaux.

A cela, nous souhaitons concentrer notre portefeuille dans des
projets d’infrastructures ayant une forte dimension environne-
mentale. IIs permettent d’économiser des centaines de milliers
de tonnes d’émissions de CO, année apres année et de préserver
la qualité de I’air et de I’environnement. Oui, I’instar de Bruno
Le Maire, nous pensons systématiquement nos projets au travers
de son impact social et sociétal.

Ce triptyque définit notre vision de la performance, notre
rythme, celui qui donne du sens a nos projets et qui in fine
nous permet de participer, a notre niveau, au développement
du progrés humain.
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Infrastrukturinvestments in Asien

Gerade in den Schwellenlindern
Asiens wird deutlich: Infrastruktur
ist das Riickgrat jeder Gesellschaft.
Wenn diese fehlt, fehlen Zukunfts-
perspektiven. Wer jedoch in diese
investiert, profitiert von der Wachs-
tumsdynamik dieser Region. In
Form einer wirtschaftlichen, aber
auch einer ékologischen und sozialen
Entwicklung.

Menschenmassen quiilen sich bei
feuchten 35 Grad entlang der iiber-
fiillten, viel zu engen StraBen. In-
mitten des tosenden Verkehrs schie-
ben StraBenhindler barful ihre
Handkarren — vorbei abwechselnd
an in der Sonne glinzenden, mo-
dernen Biirogebiuden und einfachs-
ten Blechhiitten. Dieselgeneratoren
knattern und ruBlen um die Wette,
um withrend eines beriichtigten
»Blackouts®, den allgegenwiirtigen
temporiren Stromausfillen, einen
Kiihlschrank eines Lebensmittel-
hiindlers, eine Nihmaschine in einer
der vielen Schneidereien oder einen
Smartphone-Ladeshop mit dem er-
forderlichen Strom zu versorgen. Ein
ganz normaler Vormittag in Jakarta,
der 31 Millionen Mega-Metropole in
Indonesien.

INFRASTRUKTURDEFIZITE
BEKOMMEN EIN GESICHT

Jakarta steht beispielhaft fiir die
iiber 250 Millionenstiidte Asiens und
bietet ein typisches StraBenbild fiir
die boomenden asiatischen Agglome-
rationsriume, die unter der durch die
zunchmende Urbanisierung tiberfor-
derten Infrastruktur, insbesondere
im Bereich der Energieversorgung,
dchzen. Und auch die 51 Billionen
US-Dollar, welche die zwanzig groB3-
ten Wirtschaftsmiichte (G20) bis 2040
als asiatischen Investitionsbedarf im
Sektor Infrastruktur beziffern, be-
kommen hier ein Gesicht.

Zugleich wird klar, warum Grof-
investoren, aber auch immer mehr
Privatanleger, auf Infrastruktur set-
zen: Staatshaushalte sind mit solchen
immensen Betriigen alleine weit
iiberfordert und benétigen dringend
privates Geld, um diesen Heraus-
forderungen Herr zu werden. Der
Deal: Wer hier Infrastruktur pro-
jektieren, bauen und betreiben kann,
wird dafiir langfristig mit groBzii-
gigen Renditen und vielen weiteren
Vorteilen belohnt.
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ThomasLloyd Projekte auf der Insel Negros:

Rendite aus den Grundbediirfnissen von 4,5 Milliarden Menschen

20-MW Biomasse-Kraftwerk San Carlos BioPower und das 59-MW Solarkraftwerk SacaSun I

INFRASTRUKTUR -
EIN ZUGEWINN FUR JEDES
ANLAGEPORTFOLIO

Neben dem attraktiven Ertrags-
potenzial, das die essenzielle gesell-
schaftliche Bedeutung von Infra-
struktur widerspiegelt, profitieren
Infrastrukturinvestoren von der Zu-
verlissigkeit und Wertbestindigkeit
dieser langlebigen Assets. Sie liefern
im Regelfalle zuverlissige, regelmi-
Bige Riickfliisse aus der Nutzung
der Anlegergiiter, die zusitzlich
durch ihren Sachwertcharakter wei-
testgehend von Entwicklungen am
Kapitalmarkt — zum Beispiel infla-
tiondiren Tendenzen oder Borsen-
schwankungen — entkoppelt sind
und damit einen hohen Kapital-
schutz bicten.

PIONIERPROJEKTE ALS
ANSCHAUUNGSBEISPIELE
ERFOLGREICHER INFRASTRUK-
TURENTWICKLUNG

Dass es sich fiir Investoren lohnt,
iiber den eigenen Tellerrand zu
blicken, beweisen auch Unterneh-
men wie ThomasLloyd. Die heute
zu den fiihrenden Infrastrukturin-
vestoren in Asien zihlende europi-
ische Firmengruppe beschritt vie-
lerorts Neuland, als sie sich schon
2011 entschied, sich ausschlieBlich
auf Asien zu spezialisieren. Bei-
spiel die philippinische Insel Negros:
Mittlerweile versorgen hier, einer
lange von einer gesicherten Strom-
versorgung abgeschnittenen Region,
vier von ThomasLloyd mit Anleger-
geldern realisierte SolargroBkraftwer-
ke tiber eine Viertelmillion Menschen
mit nachhaltig erzeugter Energie.

SCHAFFUNG DEZENTRALER
ENERGIECLUSTER FUR
EINEN INTELLIGENTEN

STROMMIX

Derzeit werden diese Anlagen an
drei verschiedenen Standorten durch
den Zubau von leistungsstarken Bio-
massekraftwerken zu de-
zentralen Cleantech-Clus-
tern erginzt. Das erste
der Biomassekraftwerke,
das mit 20 MW iiber
200.000 Menschen mit
Strom versorgen wird, wird
bereits in Kiirze seinen
Betrieb aufnehmen. T.U.
Michael Sieg, Chairman,
Group CEO und Griinder
von ThomasLloyd, er-
ldutert: ,,Biomasse deckt
mit der Verstromung
von Ernteabfillen rund um die Uhr
die Grundlast ab. Tagsiiber, wenn
Klimaanlagen auf Hochtouren lau-
fen und in Gewerbebetrieben der
maximale Stromverbrauch anfille,
erbringen die Solarpanels Hochstlei-
stungen und fangen die Spitzenlast
ab. Gemeinsam sparen unsere Kraft-
werke dann Zehntausende von Ton-
nen schidlichen CO,s ein, schonen
das Weltklima generell und bewah-
ren die natiirlichen Lebensressour-
cen der Menschen vor Ort.

IMPULSGEBER FUR
DIE GESAMTGESELLSCHAFT-
LICHE ENTWICKLUNG
EINER REGION

Zusitzlich zu den wirtschaftli-
chen und 6kologischen Ergebnissen
erzielt ThomasLloyd mit seinen In-
frastrukturinvestments in der Region

T.U. MICHAEL SIEG
Chairman, Group CEO
& Founder

cinen vielschichtigen sozialen Effekt.
Ersichtlich an neuen Gewerbegebie-
ten, die rund um die Kraftwerke in
kiirzester Zeit entstanden sind und
in denen eine Vielzahl von Gewer-
betreibenden aufgrund der neu ge-
wonnenen Energieverlisslichkeit In-
vestitionssicherheit gewonnen haben.
Der gesellschaftliche Effekt reicht je-
doch wesentlich weiter. In der Land-
wirtschaft liefern 2.000 Kleinbauern
die fiir die Verstromung benétigten
Ernteabfille an das Kraftwerk, die
sie bislang umweltschidlich und
ohne jeden Ertrag verbrannt hatten,
und erschlieBen sich so zusitzliche
Einkommensquellen.

DREIKLANG AUS WIRTSCHAFT-
LICHER, OKOLOGISCHER UND
SOZIALER RENDITE

Die Vielschichtigkeit der Wir-
kungen seiner Infrastrukturinvest-
ments ist ein beabsichtigter Effekt
des ganzheitlichen Invest-
mentansatzes von Tho-
masLloyd. ,Wir ermég-
lichen es Investoren seit
vielen Jahren, im Rahmen
eines  Renditedreiklangs
wirtschaftlich erfolgreich,
zugleich  jedoch verant-
wortungsvoll mit einer
hohen &kologischen und
sozialen Wirkung zu inve-
stieren.”, erklirt Sieg den
Ansatz von ThomasLloyd.

ANLAGELOSUNGEN
FUR UNTERSCHIEDLICHSTE
ANLEGERGRUPPEN UND
ANLAGEZIELE

Uberaus vielschichtig stellt sich das
Produktangebot von ThomasLloyd
dar. T.U. Michael Sieg: ,/Traditionell
finden bei uns sowohl professionelle
Investoren als auch Privatanleger eine
Vielzahl von bewihrten Anlagels-
sungen mit ausgezeichneter Rendite-
historie, die auf die unterschiedlichen
Anlageziele — zum Beispiel hinsicht-
lich der Laufzeit und Mindestbetei-
ligungsbetriige — unserer Kunden
zugeschnitten sind.”

www.thomas-lloyd.com
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ENERGIE-BEDARF EXPLODIERT

ASIEN IN ZAHLEN

Das ,asiatische Jahrhundert” hat fur viele
Wirtschaftsexperten bereits begonnen.

176 Milliarden

leben schon heute in Asien.?

|75 Prozent

mehr Energie werden die zehn asiatischen
Staaten des ASEAN bis 2040 verbrauchen,
das ist ein Zehntel des globalen Mehrbedarfs.3

|_17 Billionen

US-Dollar kostet die in Asien notwendige
Stromversorgung bis zum Jahr 2040,
gesichert sind nur knapp 15 Billionen.*

|_640 Millionen

Menschen leben in Stidostasien. 250
Millionen kochen dort mit Holz oder Holz-
kohle, 25 Millionen haben keinen Strom.>

Menschen bevoélkern die Welt. Jede Stunde
werden es 10000 mehr. 6 von 10 Menschen

Nr.TI

nach dem Bruttoinlandsprodukt wird 2050
China sein, Nr. 2 Indien. Indonesien wird vor
Deutschland stehen. Und Asiens Anteil am
Welteinkommen wird tber 50 Prozent liegen,
heute sind es bereits 34 Prozent.!

US-Dollar kostet der Ausbau der fur Asien
notwendigen Infrastruktur bis zum Jahr
2040. Der ungedeckte Bedarf: 4,6 Billionen.®

51 Billionen Iy

55 Prozen?I

der Bevdlkerung im asiatisch-pazifischen
Raum lebenden Menschen werden 2030
in Stadten wohnen.” }

3 Milliarden |

mehr Asiaten kénnten nach einer Studie
der ADB bereits im Jahr 2040 den Lebens-
standard der Européer erreicht haben.®

Quellen: 'Asian Development Bank (ADB) Asia 2050: Realizing the Asian Century;
2Vereinte Nationen, World Population Prospects: The 2017 Revision; ® U.S. Energy
Information Administration (EIA), World Energy Outlook 2017; ¢ OECD Global Infrastruc-
ture Outlook; °International Energy Agency (IEA), South-East-Asia Energy Outlook 2017
’ Deutsche Gesellschaft fur internationale Zusammenarbeit (GIZ), , Stadt, Umwelt und
Verkehrin der ASEAN-Region”;® ADB Asian Development Outlook 2017 Update
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Liebe Leser,

unser Blick auf Asien ist verzerrt. Das beginnt schon beim Schulbuchwissen. Sie erinnern sich: Im Atlas
nahm Deutschland den gleichen Raum ein wie Indien, die Doppelseite zu Frankreich so viel Platz wie
Myanmar, Thailand, Laos, Kambodscha und Vietnam zusammen. Dass Letzteres sich iiber die Entfer-
nung Bremen-Palermo ausdehnt, haben wir so wenig verinnerlicht, wie dass Asien die Hilfte der welt-
weiten Wirtschaftsleistung erbringt. Das ist vielen unvertraut und unangenehm. Sie sind es gewéhnt,
bei Laptop und Smartphone mit ,Made in Taiwan®, ,Made in Hongkong*, ,Made in China“umzuge-
hen, haben aber mental immer noch T-Shirt-Niherinnen in einer iiberfiillten Fabrik in Bangladesch vor
Augen, wenn sie sich das industrielle Asien vorstellen. Sie sinnieren iiber Auslagerung und Absatzmdrkte,
nicht dariiber, dass bereits 2020 vier von zehn neuen Industrierobotern in China aufgestellt werden und
Frank-B. Werner andere mehr in den Nachbarldindern.

Herausgeber

Infrastruktur und Energie spielen im aufziehenden ,asiatischen Jahrhundert“ der Marktprognosen eine
wichtige Rolle. Selbst bei weiterhin oft sechs Prozent Wachstum kann es nicht gelingen, all die E-Werke,
Strommasten, Briicken und Autobahnen aus dem Boden zu stampfen, die der Aufschwung verlangt. Der
neueste Ausblick der asiatischen Entwicklungsbank (ADB) spricht von 1,7 Billionen US-Dollar, die jéhrlich
fiir Infrastruktur aufzubringen sind. Einen Teil davon kénnen die Staaten selbst stemmen. Fiir den Rest
schldgt ADB-Chefvolkswirt Yasuyuki Sawada Public-Private-Partnerships vor. Ihm zufolge konnen Privat-
investoren, wenn sie zweimal so viel zum Aufbau der Infrastruktur beitragen wie heute, nebst attraktiven
Renditen mit geringem Ausfallrisiko die Befriedigung einfahren, Millionen mit Strom, Millionen mit Wasser
und alle mit sicheren Verkehrsadern versorgt zu haben.

In diesem Heft stellen wir Ihnen den enormen Energiebedarf und andere wissenswerte Details Asiens vot,
dazu mit ThomasLloyd einen der Pioniere des Impact-Investing auf diesem Kontinent. Mit technischem
Know-how, Investment-Expertise, sozialer Kompetenz und dem Geld seiner weltweit 50 000 Anleger hat
das Unternehmen weit mehr erreicht, als ausschliefllich 100 Infrastrukturprojekte zu planen, zu finanzie-
ren, zu bauen und und allein jiingst acht davon in Asien gewinnbringend zu verkaufen.

INHALT

Das asiatische Zeitalter Infrastruktur macht sich bezahlt..........ec e 4
Nachhaltige Energieversorgung Mehr als Strom aus der LEITUNG ...ttt seaneas 6
Biomasse und Sonnenlicht T.U. Michael Sieg erklart, was sich wo besser rechnet ......cccoevrieersceeeeseenn, 8
Geiibtes Impact Investment Mix von finanzieller, sozialer und dkologischer Rendite .......coeeiveiecvicinnee. 10
Das Anlage-Spektrum Festverzinslich oder renditeorientiert, kurz- oder langlaufend .......cccvevvvrverenene, 10
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Elektrizitat treipt
Asiens Aufschwung an

Rasantes Wachstum gehortin Asien zum Alltag. Bevolkerung,
Wirtschaft und Energieverbrauch legen doppelt so schnell zu wie
in entwickelten Staaten. Ahnliches gilt fur die moglichen Renditen.

| Ein Artikel von Thomas Adolph |

ERNEUERBARE nbemerkt aber bedngstigend: Man kann dem
ENERGIET Bevolkerungswachstum in Asien buchstdb-
den ASEAN . . .

eine wichtig A lich zusehen. Auf worldometers.info riickt der
2016 lagen die Solar- Echtzeit-Zdhler im Sekundentakt drei Nummern vor,
T and die Anzeige fiir Europa braucht fiir eine Zahl sechs

ad e |

Philippinen vorn, Minuten. 4,5 Milliarden Menschen leben aktuell in Asi-
Vietnam holte mit ! en und jede Stunde werden es 10000 mehr. Die bloRe

Windanlagen auf.

Zahl erschreckt, nicht die Relation zum Rest der Welt
- bereits seit Jahrzehnten lebt jeder zweite Mensch in
Asien. Nur sind es heute dreimal so viele wie 1955. Da-
zu kommt die Landflucht. Wiahrend damals nur jeder
Fiinfte in einer Stadt lebte, ist es heute jeder Zweite.
Der UN-Studie ,,The World’s Cities in 2016 zufolge
liegen von weltweit 512 Stddten mit mindestens einer
Million Einwohnern 275 in Asien. Von 31 Metropolen
mit {iber zehn Millionen Menschen sind 18 in Asien -
und aufler Tokio und New York gehort keine westliche
Grofdstadt zu den Top 10. Spitestens 2030 wird es New
York nur mehr auf Platz 14 von dann 41 schaffen.

Die Urbanisierung ist Asiens Riickenwind: ,,85 Prozent
der weltweiten Wirtschaftskraft werden in Stddten er-
wirtschaftet®, besagt ,The New Climate Economy*
(NCE). So auch in Asien: Seine Wirtschaft wichst und
wichst - doppelt so schnell wie im Rest der Welt. Acht
der zehn wachstumsstérksten Lander liegen auf dem
Kontinent, der seine Industrialisierung im Zeitraffer
durchrast. Bleibt es dabei, wird das 21. Jahrhundert als
»Asian Century“ in die Geschichte eingehen. Dann ver-
schieben sich die globalen Kraftzentren: China und In-
dien kénnten 2050 auch im Pro-Kopf-Einkommen die
fiihrenden Wirtschaftsméchte sein - und ein Land wie
san ASVENIN ) [ | 7 R Indonesien im Ranking vor Deutschland liegen.
! ol i Drei Herausforderungen muss sich der boomen-
de Erdteil stellen, damit das asiatische Zeitalter ein-
tritt. Und immer geht es um die Verringerung der Di-
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Moderne Biomasse-Kraftwerke tragen ab 2040 ebenso
viel zur Stromerzeugung bei wie Kohle-Kraftwerke
(im Bild eine Anlage in San Carlos/Philippinen)

stanz: zwischen den Generationen, zwischen Biirgern
in den Metropolen und der ldndlichen Bevolkerung und
zwischen den vielen entstehenden Grofstidten. Alle drei
Faktoren erfordern eine funktionierende Infrastruktur - vor
allem bei Verkehrswegen und Energieversorgung.

Dieser Ausbau verschlingt Unsummen. Der Asiatischen
Entwicklungsbank (ADB) zufolge konnen die Staaten die
jahrlich benétigten 1,7 Billionen US-Dollar

nen konnen ihren Energiebedarfs aus heimischen Quel-
len decken. Viele nur zur Hilfte oder sogar nur zu einen
verschwindend kleinen Bruchteil. Doch iiberall zeichnet
sich der Wandel ab. Neu entstehende Kraftwerke wer-
den nach Analyse des japanischen Energy-Economy-In-
stituts nicht mehr vornehmlich mit Kohle, sondern zu-
nehmend durch Erdgas- und -6l befeuert. Deutlich klei-

ner ist der Anteil der Biomasse-Verwertung.

nicht aus eigener Kraft aufbringen. Die Finan- \/OH‘LCT]}A_{(‘ ¢ Er wird aber 2040 mit Kohle gleichziehen.
zierungsliicke von 500 Milliarden pro Jahr soll Jeder zwefte in Generell setzt Asien auf méglichst viel nach-
durch mehr partnerschaftliche Finanzierun- Infrastruktur haltige Energie-Infrastruktur. Denn Biomasse,

gen verringert werden, fordert das Update des
»Asian Development Outlook 2017
Asien ist auf gutem Weg: Von 242 Projekten,
die 2016 zusammen mit privaten oder institutionellen
Anlegern finanziert wurden, steht jedes zweite in Asien.
Mit 24,8 Milliarden Dollar Volumen war Ostasien/Pazi-
fik die einzige Region, die laut ,,Private Participation in
Infrastructure 2016 zulegen konnte. Ein Zuwachs von
43 Prozent zeigt das zunehmende Interesse und ldsst auf
vergleichsweise attraktive Konditionen schlieffen.

Beispiel Energie: Von allen co-finanzierten Infrastruktur-
Investitionen ist der Energiesektor am begehrtesten. Welt-
weit flossen ihm im vergangenen Jahr knapp 44 Milliar-
den US-Dollar zu. Der Schwerpunkt lag auf Kraftwerken
in Brasilien und Indonesien - und auf Anlagen, die mit er-
neuerbaren Energiequellen arbeiten. Das ist hdufig Pio-
nierarbeit, da das rasante Hochschnellen des Bedarfs im
zuriickliegenden Jahrzehnt vielen Regierungen keine Zeit
zum Umdenken lieR. Die Folge davon war ein starker Fo-
kus auf die vergleichsweise teure, aber im Transport und
Gebrauch einfache Import-Kohle als Energietréger.
Abgesehen vom Mittleren Osten sind nur drei Staaten
auf dem riesigen Kontinent bei der Energieversorgung au-
tonom. Nur Aserbaidschan, Brunei und Kasachstan kon-

investierte Dollar
gehtin Energie-
versorgung

Sonne, Wind, Hydropower und Geothermie
bescheren vierfachen Gewinn: Sie vermin-
dern die Importabhingigkeit, steigern das
Wachstum und erleichtern den Zugang zu Elektrizitt.
Und speziell in der Nihe von Metropolen ist ein wichti-
ger Vorteil, dass sie die Luft nicht verschmutzen.

Asiens Energie-Hunger bleibt enorm. In den zuriickliegen-
den 25 Jahren hat sich der Bedarf verdreifacht. Jetzt ist mit
5580 Millionen Tonnen Oleinheiten ein Sockel erreicht,
das Wachstum bleibt hoch, obwohl die prozentualen Zu-
wachsraten fallen. 2040 werden China, Indien und die asi-
atischen Nicht-OECD-Staaten 51 Prozent mehr Energie ver-
brauchen. Die dazu nétigen 2877 Millionen Tonnen ent-
sprechen sechsmal dem aktuellen Verbrauch Japans und
55 Prozent des weltweit zusétzlichen Energiebedarfs.

Die NCE-Marktforscher erwarten, dass von den in den
kommenden 15 Jahren anfallenden Investitionen in Infra-
struktur rund 28 Prozent in die Energieversorgung gehen.
Das wird etwa 25 Billionen US-Dollar der insgesamt ver-
anschlagten 90 Billionen entsprechen. Noch einmal die-
selbe Summe wird die Verbesserung der Energieeffizienz
verschlingen. Ein nicht unbetrichtlicher Teil wird von pri-
vaten Anlegern finanziert - und schon im Eigeninteresse
Asiens attraktive Renditen einspielen. €}

represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.
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Finanziell, sozial und
Okologisch engagiert

Der Blick Uber den Tellerrand ist mit Impact Investments zwangslaufig verbunden. Die
Anlage-Strategie verfolgt nachhaltige Rendite fiir Anleger, Bevélkerung und Umwelt.

rn'_.. ﬁ

LERNBEGIERIG
Carlos Masoba und
sein Freund Ramon

kénnen individueller
pauken, seit ihr
kleines Dorf zu-
verlassig mit Strom
versorgt wird.
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| Ein Artikel von Barbara Schweighofer |

gegenseitig aus. Im Gegenteil, eine Invest-

ment-Strategie, die beide Erfolge einbringt,
erfreut sich zunehmenden Zuspruchs. ,,Impact Invest-
ments werden in den kommenden 20 Jahren zu den
besten Anlagemoglichkeiten gehdren®, bestitigt der
Chef-Investor der Schweizer Grof$bank UBS, Mark
Haefele. Er hat bisher schon 2,3 Milliarden Euro in
diesen Bereich investiert und will diesen Betrag bis
2023 um 4,4 Milliarden aufstocken.

Insgesamt summierten sich die wirkungsorien-
tiert angelegten Gelder 2016 bereits auf 114 Milliarden
US-Dollar, berichtet die ,,Annual Impact Investor
Survey 2017¢. Wie der Herausgeber der Studie, das
Global Impact Investing Network GIIN betont, sind
dabei nur die 205 grofien Investoren erfasst, die auf
die Umfrage geantwortet haben. Sie legten zuletzt
22,1 Milliarden US-Dollar in nahezu 8000 Impact

D ankbarkeit und Rendite schliefRen sich nicht

FOTO: WWW.BIGSTOCK.COM®, MEUNIERD®; THOMASLLOYD PRESSEBILD

LA

Mit seinem aktuellen Portfolio
bietet Thomaslloyd 1,5 Millionen
Menschen Zugang zu nachhaltig
erzeugtem Strom und schafft
dauerhaft viele Tausend neue
Arbeitsplatze vor Ort,

to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.
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Investments an und wollen ihr Engagement in diesem Jahr
um 17 Prozent auf 25,9 Milliarden US-Dollar steigern. Wie
die Bertelsmann Stiftung berichtet, zielen Social Impact Invest-
ments mittlerweile stark auf Schwellenlénder ab: ,,70 Prozent
des in wirkungsorientierten Investitionen angelegten Vermo-
gens flieen dort vor allem in die Bereiche Mikrofinanz, Finanz-
dienstleistungen und Energie®, schreibt der Stiftungsvorstand
Brigitte Mohn in seinem Vorwort.

Nachhaltige Energie-Gewinnung in Asien ist ein gutes Beispiel
dafiir, wie Impact Investing funktioniert. Und dass die Absicht,
mit der Geldvergabe eine soziale und 6kologische Wirkung zu
erzielen, sich gut mit einer positiven finanziellen Rendite fiir
die Anleger verbinden lidsst. Nebenbei bemerkt: Zwei von drei
Teilnehmern an der GIIN-Marktanalyse streben eine markt-
konforme risikoaddquate Rendite an. Alle haben ihre Erwar-
tungen bisher in 92 Prozent der abgeschlossenen Investments
erreicht oder sogar getoppt (15 Prozent). Bei der Nachverfol-
gung der sozialen und 6kologischen Wirkung ist die Erfolgs-
rate dhnlich hoch. Hier sind nur zwei Prozent schlechter, da-
fiir aber 20 Prozent besser gelaufen als erwartet.

»Alle unsere Gelder flief}en in Projekte oder Unternehmen,
die neben einer attraktiven Wirtschaftlichkeit konkrete
Verbesserungen der Lebensumstidnde der Menschen vor Ort
mit sich bringen®, sagt T.U.Michael Sieg, Chef des auf
Investments in asiatische Infrastruktur spezialisierten
Unternehmens ThomasLloyd. Gut abzulesen sei der wirtschaft-
liche und soziale Erfolg im Umfeld der in den vergangenen
Jahren verkauften Solarkraftwerke auf den Philippinen.

Die Erfolgsbilanz auf Negros, der drittgroften Insel des Ar-
chipels, liest sich iiberzeugend. Die Solarparks versorgen ei-

=

ne knappe halbe Million Einwohner zuverléssig mit dem drin-
gend bendétigten Strom. Statt mit teuren Benzin- oder Diesel-
generatoren gegen die hdufigen Stromausfille ankdmpfen zu
miissen, laufen die Maschinen in den Fabriken und Werkstit-
ten jetzt unterbrechungsfrei. Zusétzliche Industrie- und Ge-
werbezentren sowie Wohnviertel entstehen, die dort beschif-
tigten Arbeiter miissen wohnen und wollen verpflegt werden.
Das sorgt fiir einen Kaskaden-Effekt.

Soziale Fortschritte sind auch in Wohnungen, Schulen und
Krankenhdusern festzustellen. Strom und Licht schaffen
Sicherheit und bieten Kleinunternehmern die Mdéglichkeit,
strombetriebene Maschinen einzusetzen. Krankenhduser
kénnen moderne Diagnosegerdte betreiben, und die Haus-
halte des entstehenden Mittelstands konnen ihre Lebensmit-
tel kiihlen. Die Elektrizitdt ermoglicht moderne Kommuni-
kation und verbessert den Zugang zu Wissen und Bildung.

Wie nachhaltig sich das Leben dndern kann, zeigt ein Blick
auf den zwolfjahrigen Carlos Masoba: Mit dem nahe seines
Dorfes gebauten Solarpark kam Elektrizitit ins Haus. Er kann
jetzt auch abends lernen, wenn er nicht mehr auf den Feldern
helfen muss. Seine Lehrerin ist begeistert dabei, mit Over-
head-Projektor und Computer den Unterricht anschaulicher
zu gestalten, und sein erwachsener Bruder arbeitet in der in
der Nachbarschaft neu angesiedelten Fahrradfabrik.

,Die ThomasLloyd-Infrastruktur-Investments geben den
Begriffen Kapitalanlage und Rendite eine neue, facetten-
reichere und zeitgemiflere Bedeutung. So fiihrt unser
Impact Investing zu einem nachhaltigen Rendite-Dreiklang
aus wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Rendite,
sagt Sieg iliberzeugt. €]

Auf der philippinischen Insel Negros
spendete ThomasLloyd eine kleine Solar-
anlage fur eine Grundschule. Die abgele-

gene Region war vorher noch nicht ans
offentliche Stromnetz angeschlossen.

1t
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| Ein Interview von Barbara Schweighofer |

€uro spezial ThomasLloyd investiert flir seine An-
leger und Investoren seit 2011 in nachhaltige Energie-
gewinnung in Asien. Was hat sich in dieser Zeit in die-
sen Méarkten gedndert?
T.U.Michael Sieg Das Tempo. Der ganze Kontinent
wichst im Zeitraffertempo und entwickelt sich wirt-
schaftlich und politisch zu dem globalen Kraftzent-
rum. Die Kehrseite des schnellen Wachstums bei Be-
volkerung, Produktivitit und Konsum ist der mitwach- §
sende Energiebedarf: Die meisten asiatischen Linder
haben selbst keine oder nur wenige fossile Energie-
quellen oder mangels Infrastruktur keinen Zugriff da-
rauf. Asien muss daher 88 Prozent seines Bedarfs durch ir
importierte Energietrager decken. Dass der Stromver-
TUMi " brauch 2040 etwa 1,5-mal so hoch sein wird wie heute,
.U.Michael Sieg,
Chairman und CEO der { ist fiir grofe Teile Asiens eine enorme Herausforderung.
ThomasLloyd Group ' ? Welche Rolle spielt in diesem Umfeld der Ausbau der
Erneuerbaren Energien?
Sieg Man konnte sagen: die entscheidende Nebenrol-
le. Erneuerbare Energien konnen nicht den gesam-
ten Bedarf decken, aber sie konnen schneller und
vielerorts auch billiger als alle konventionellen Kraft-
Nachhaltige Infrastruktur in Asien bringt  werke zusitzlichen Strom produzieren. Zudem dam-
dreifachen Nutzen. Sie ist schnell ve rngbar, men sie die Abhingigkeit von Importen ein. Nachhal-
. . . tige Infrastruktur trifft in weiten Teilen Asiens {ibri-
unterstitzt dezentral die lokale Wirtschaft gens auf nahezu ideale Bedingungen. Sie st im Bau
und verringert die Umweltbelastung.  und Betrieb sehr kostengiinstig - und nicht zuletzt

- Erneuerbare Energie
st In Asien unverzichtbar
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Der Energiebedarf wird bis 2040 in den )H{)H{)K}K

OECD-Staaten um neun Prozent steigen, in den ' ' ' '
Nicht-OECD-Staaten Asiens um 51 Prozent.
EIA International Energy Outlook 2017

durch unsere erfolgreiche Pionierarbeit auf den Philippi-
nen wird das politisch positiv registriert.

? Welche Projekte sprechen Sie dabei an?

Sieg Nehmen Sie unser Solarportfolio Philippinen 1. Diese
drei Grof3kraftwerke mit 125 Megawatt und Baukosten von
tiber 250 Millionen Dollar waren mit ihren neu
geschaffenen Solarkapazititen in ihrer Be-
deutung fiir ganz Siidostasien wegweisend.
Schliefdlich waren wir mit der Transaktion die
ersten, die auf den Philippinen ein Solarkraft-
werk im Kraftwerksmafistab errichteten, die
ersten, die in diesem Land eine Finanzierung
von einer regionalen Groffbank im Erneuerbare-Energi-
en-Sektor erhielten und die ersten, die einen Grof$solar-
park auf den Philippinen nach Realisierung verkauften.

? Was bringt nachhaltige Infrastruktur ins Rennen?

Sieg Dass sich wirtschaftliches Wachstum, zunehmender
Mittelstand und Energiebedarf aufschaukeln. Mit her-
kommlichen Kraftwerken kann man nicht schnell genug
reagieren, dazu sind die Projekte zu grofd und zu komplex.
Wihrend ein grofies Gas- oder Kohlekraftwerk nicht sel-
ten zehn Jahre auf sich warten lasst, sind Solar-, Wind- und
Biomasse-Anlagen nach zwdlf bis 18 Monaten betriebsbereit.
Ein weiterer Vorteil istihre geringere Grofie: Sie lassen sich
auch abseits der Metropolen realisieren. Das ist ideal fiir
dezentrale und verbrauchernahe Energieerzeugung und
stellt geringere Anforderungen an die Netzstruktur.

? Demnach ist Ihre Projekt-Pipeline langfristig gesichert?
Sieg Auf jedem Fall, sie wird aus den genannten Griinden
sogar zunehmen. Die 6ffentlichen Haushalte Asiens sind
mit einem gigantischen Investitionsbedarf von 1,7 Billio-
nen US-Dollar pro Jahr iiberfordert. Diese enorme Summe
hilt die Asiatische Entwicklungsbank bis 2030 fiir notwen-
dig, um die Infrastruktur auf Vordermann zu bringen und
bei Energieversorgung, Sozialwesen, Transport und Tele-
kommunikation international konkurrenzfihig zu werden.
?Was fur Auswirkungen hat das flir private Finanzierungen,
welche die staatlichen Investments ergénzen kénnten?

IMPACT-
INVESTMENT
Mehrwert durch
die Kombination
von Vorteilen vor
Ort und fur die
Privatanleger

Sieg Die Staaten wissen, dass sie nicht alles alleine stem-
men konnen. Das hat bereits einen Paradigmenwechsel
zur Folge: weg von Marktabschottung und ausschlieflich
staatlicher Finanzierung. Selbst sozialistische Staaten wie
Vietnam bemiihen sich mit Investitionsanreizen, Steuer-
vergiinstigungen und Importerleichterungen,
private Investoren fiir sich zu gewinnen. Ex-
terne Kapitalanleger sind mittlerweile iiberall
in Asien sehr willkommen.

? Aber macht sich das Interesse der Staaten an
Fremdmitteln auch fur die Anleger bezahlt?
Sieg Bei griindlicher Priifung und genauer
Kenntnis der jeweiligen Marktgegebenheiten gewiss. Ohne
technische Expertise und ein funktionierendes Netzwerk
vor Ort kann man das hingegen nicht gewdhrleisten. Nicht
umsonst priifen wir jedes Projekt, jeden Standort und alle
rechtlichen, juristischen und technischen Gegebenheiten
intensiv, bevor wir es realisieren. Dabei kommt uns unser
grofles Netzwerk, bis hinein in die oberste politische Ent-
scheidungsebene, zugute. Das Gleiche gilt iibrigens fiir den
Exit: Auch die Voraussetzungen fiir den spiteren Verkauf
gehoren zu den duflerst strengen Due-Diligence-Kriterien.
?...und wann lohnt sich ein Projekteinstieg am meisten?
Sieg Lukrativ ist vor allem die kapitalintensive Realisierungs-
phase zwischen abgeschlossener Projektierung, wenn alle Ge-
nehmigungen vorliegen, und der Inbetriebnahme. Die Risiken
sind in dieser Phase gering, die Wertschopfung dagegen hoch.
? Gibt es auch einen ékologischen und sozialen Nutzen?
SiegJa, es ist eine echte Win-Win-Situation. Nehmen Sie die
drei Biomassekraftwerke, die wir derzeitin Asien realisieren.
Fiir die Verstromung liefern uns die Bauern Ernteabfille, die
sie frither umweltschédlich verbrannt haben. Sie verdienen
damit zusitzlich Geld, sodass alle profitieren: Die lokale Be-
volkerung, die Umwelt und natiirlich unsere Investoren.
Denn die Nachhaltigkeit der Projekte erleichtert auch deren
Verkauf. Viele institutionelle Investoren wollen nachhaltige
Ertrige, dielangfristig flieen und nicht von Konjunktur- oder
Kapitalmarktentwicklungen beeinflusst werden. a
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Investieren, wo Kapital
Wertvolles schafft

Die ThomasLloyd Group hat iiber 100 Infrastrukturprojekte in 22 Landern realisiert.
Als lukrativsten Markt hat sie Anlegern die Schwellenlander Asiens erschlossen.

MEGA-CITY
Schon heute hat
Kuala Lumpur

7,5 Millionen
Einwohner, 2030
werden es

9,5 Millionen sein.

| Ein Artikel von Peter Schweitzer |

ittlerweile stehen viermal so viele gemein-
M sam finanzierte Projekte in Asien wie vor
25Jahren. Einer der Pioniere dieser Entwick-
lung ist die weltweit aktive ThomasLloyd Group. Vor
vielen Jahren hat sich das Unternehmen auf Infrastruk-
tur-Investments aus dem CleanTech-Bereich in Asien
spezialisiert. Mittlerweile gilt das Unternehmen mit
liber 200 Mitarbeitern aus 29 Nationen zu den fiih-
renden Finanzierern von nachhaltiger Infrastruktur
in Asien. Bei seinen Projekten hat ThomasLloyd das
Who's Who der globalen Infrastrukturinvestoren mit
im Boot. Darunter die Weltbank-Tochter Internatio-
nal Finance Corporation (IFC), heute die weltweit
grofite internationale Entwicklungsinstitution.
Folgerichtig ist ThomasLloyd ein geschétzter Re-
ferent auf den bedeutendsten Symposien und Tagun-
gen fiir Finanzinvestoren und Wirtschaftsfachleute.
So 2016, als ThomasLloyd als einziger IFC-Partner
auf der Friihjahrstagung von Internationalem Wéh-
rungsfonds und Weltbank in Washington als Referent

AL

Das Who's Who der Investment-
branche ist mit an Bord: Neben der
Weltbank-Tochter IFC beteiligen sich
grof3e Stiftungen, Versorgungswerke
und Versicherungen am lukrativen
Aufbau der asiatischen Infrastruktur.
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geladen war und seine Projekte als Musterbeispiele fiir nach-
haltige Energieinfrastrukturprojekte vorstellte.

Oder auf der Weltbank-Konferenz ,,Innovate4Climate“,
die in diesem Jahr Regierungsvertreter, Top-Banker sowie
eine Vielzahl von multilateralen Institutionen und Organi-
sationen in Barcelona zusammenbrachte, um Fragen der
Forderung und Finanzierung ,,griiner“ Entwicklungsprojek-
te zu diskutieren. ThomasLloyd-Chef T.U.Michael Sieg gab
einen viel beachteten Uberblick iiber die ,,Mobilisierung des
privaten Sektors fiir nachhaltige Infrastrukturlésungen®,
wihrend ThomasLloyd-Finanzierungsspezialist Antony Co-
veney liber die erfolgreiche Realisierung von klimafreund-
lichen Infrastrukturprojekten in aufstrebenden asiatischen
Schwellenldndern berichten konnte.

Professionelle Beratung durch ThomasLloyd nutzen heute
zahlreiche politische Entscheidungstriger auf nationaler und
regionaler Ebene ebenso wie multinationale Organisationen.
Das und die operativen Erfolge des Unternehmens brachten
dem Asset-Management und seiner breit geficherten Infra-
struktur-Investmentplattform bereits eine Vielzahl von Aus-
zeichnungen ein. Erst kiirzlich bescheinigte die namhafte
Ratingagentur Telos dem Investmentprozess des ThomasLloyd
SICAV Cleantech Infrastructure Fund mit der Bestnote ,,AAA“
den ,,hochsten Qualititsstandard“ - eine Auszeichnung, die sich
nahtlos in viele andere positive Ratings fiir den Investment-
prozess und die Anlagel6sungen des Unternehmens einreiht.

Die enge Kooperation mit der IFC, die mit zahlreichen Re-
gierungsstellen und Stiftungen wie der Bill & Melinda-Gates-,
Ford- oder Rockefeller- Foundation vernetzt ist, fiihrte 2016
im Rahmen ihres Managed Co-Lending Portfolio Program
(MCPP) zu einem 161 Millionen US-Dollar schweren, langfris-
tigen Kreditengagement fiir den Ausbau des Biomasse-Port-

'c'urcge_w

folios von ThomasLloyd, das aktuell drei Kraftwerke auf den
Philippinen mit einer Gesamtleistung von 70 MW und Ge-
samtbaukosten von 303 Millionen US-Dollar umfasst. Zu den
Kreditgebern des MCPP zdhlen sowohl Versicherungskon-
zerne wie Allianz Global Investors oder Prudential {iber ih-
re Investmenttochter, aber auch die chinesische Zentralbank.

Das betreute Vermégen der ThomasLloyd Group umfasst
mittlerweile 3,2 Milliarden Euro, die ihr iiber 50 000 Impact-
Investoren anvertraut haben. Neben zehntausenden Privat-
anlegern nutzen auch viele institutionelle Investoren und
Kreditgeber die Investmentexpertise der Gruppe. Dabei kon-
nen sie auf eine breit geficherte Investment-Plattform zu-
riickgreifen. Sie kombiniert standardisierte Anlagelosungen
wie Fonds, Anleihen fiir Privatanleger oder strukturierten
Produkten mit mafgeschneiderten Mandaten fiir die an-
spruchsvollste Klientel aus dem professionellen Marktseg-
ment. ,,Wir stellen mit unserer Infrastruktur-Investment-
plattform eine Struktur bereit, die optimal zu den priméiren
Zielsetzungen und Anlagehorizonten unterschiedlichster
Anlegertypen passt®, erldutert T.U. Michael Sieg. ,Unsere
Investoren schitzen dabei besonders, dass ThomasLloyd
den gesamten Wertschdpfungsprozess aus einer Hand ab-
deckt und daher den besten Einblick in und Zugriff auf die
Projekte besitzt.“

Dreh- und Angelpunkt ist dabei neben einer einwand-
freien Leistungsbilanz - 95 Prozent aller Fonds des Unter-
nehmens laufen problemlos, bei Infrastruktur sind es sogar
100 Prozent -, dass die ThomasLloyd-Anlagel6sungen zwei
zentrale Anforderungen erfiillen: das Bediirfnis nach wert-
stabilen Sachwerten mit dauerhaft attraktivem Rendite-
Chancen-Profil und den Wunsch nach einem verantwortungs-
vollen und nachhaltigen Investment. €]

Die jahrlich testierte Leistungsbilanz
dokumentiert, dass alle Infrastruktur-
anlagen von ThomaslLloyd ihre Rendite-
und Ausschuttungsprognosen erreichen
oder tUbererfullen. Eine 100-prozentige
Erfolgsbilanz zeigen auch die Anleihen:
Zins und Ruckfuhrung erfolgten nach Plan.
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Investitionen: Das 9000-Milliarden-Dollar-Geschaft

Weltweit miissen Briicken und Tunnel, Strom- und Telefonnetze, Wind- und Solarkraftwerke gebaut werden. Dafiir wird
deutsches Ingenieurwissen benétigt. Das fiillt die Auftragsbiicher auch im Mittelstand.

P

Laut einer Studie von PricewaterhouseCoopers (PwC) miissen bis zum Jahr 2025 weltweit jahrlich 4000 bis 9000 Milliarden US-Dollar in
Infrastruktur investiert werden, um dem Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum Rechnung zu tragen. Das betrifft den Bereich
Transport, also StraBen, Schienen und Héfen, aber auch den Energiesektor sowie Versorgung und Telekommunikation - Lebensadern fiir

die ganze Welt.

Traditionell sind solche Projekte ein gefundenes Fressen fiir deutsche Maschinen- und Anlagenbauer. Allerdings verdiistern die aktuellen
Unsicherheiten in der Weltwirtschaft - Brexit, Russland-Sanktionen, US-Protektionismus - die Exportaussichten. Laut dem
Maschinenbau-Barometer der Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft PwC sehen 80 Prozent der Unternehmen die gréSte Gefahr

fiir ihr Wachstum in politischen Entwicklungen im Ausland.

Doch noch lduft das Geschift. Neben deutschen GroBunternehmen wie Siemens, Bosch, ThyssenKrupp, Diirr oder Krones profitieren auch

kleinere Mittelstandler der Branche von Infrastruktur-Auftragen aus dem Ausland.
Das Geschaft mit Infrastrukturprojekten wichst

Ein Beispiel: 20 Kilometer nordéstlich der marokkanischen Wiistenstadt Quarzazate arbeiten Techniker aus Burbach, Kreis Siegen-

Wittgenstein.
DIE REDAKTION EMPFIEHLT Die Méanner aus Nordrhein-Westfalen und Kollegen aus Spanien belegen hier Leitungsrohre eines
solarthermischen Kraftwerks mit einer elektrischen Heizung (Artikelbild). Tatséchlich in der Wiiste,
IWF: "Inklusives wo die Sonne brennt?
Wachstum" fiir o ) ) ) )
"Ja, nur so lasst sich ein unterbrechungsfreier und reibungsloser Betrieb gewihrleisten", sagt
Deutschland
Alexander Neff, Geschiftsfithrer der 1991 gegriindeten Firma Eltherm, die in Siegen rund 160 und
Der IWF-Lénderbericht fiir weltweit an zehn Standorten 230 Mitarbeiter beschiftigt.
Deutschland féllt 2017 genau in
den Wahlkampf. Dabei sind die Damit auch nachts Strom erzeugt werden kann, diirfen die Salztanks, in denen 600 Grad CelsiusheiBes

IWF-Forderungen wie Wasser auf

technisches Ol gespeichert wird, und die Rohre, durch es dann gepumpt wird, nicht zu stark abkiihlen.
die Miihlen der SPD: Weniger
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Abgaben fiir Normalverdiener, Die elektrischen Begleitheizungen, die Eltherm entwickelt und produziert, verhindern das.

mehr staatliche Investitionen.

(10.05.2017) "Mit dieser Leitung sind wir derzeit fithrend in diesem Marktsegment", sagt Neff. Die Produkte "Made
in Germany" werden auch im neuen Kraftwerk in Quarzazate, in Anlagen in Israel, Portugal und

Joe Kaeser: Infrastruktur Siidafrika eingesetzt. 60 Prozent des Umsatzes macht Eltherm im Ausland. "Das Geschift mit

gewaltig verbessern Infrastrukturprojekten wéchst seit Jahren", freut sich Neff.

Geschiifte in Afrika Dazu gehoren auch Auftrige von privaten Bahn-Gesellschaften in Deutschland, Danemark und

erfordern Kreativitit Schweden, die ihre Gleise und Weichen beheizen miissen, um auch bei klirrender Kilte die

Betriebssicherheit gewéhrleisten zu kénnen.

Deutschland auf der Daten- Forschung, Entwicklung und Produktion erfordern hohe Investitionen. Das war fiir den Mittelsténdler
Kriechspur in den Anfangsjahren ein Problem. Seit 2013 gehért Eltherm zur Mittelstandsholding Indus, die sich

um die Finanzierung kiimmert. "Bei unserem Kapitalbedarf wiren viele Banken schon abgesprungen",
China steckt Milliarden in ~ ygnstatiert Neff.

Infrastruktur .

Gebraucht werden technische MaBanziige
Asiens Investitionsbank Auch die Firma Migua Fugensysteme (60 Mitarbeiter) in Wiilfrath gehort zu den 46 Mittelstandlern
nimmt ihre Arbeit auf der Indus-Holding. Migua macht mehr als die Hélfte des Umsatzes mit Auftrégen fiir

Infrastrukturprojekte im Ausland.

Die Fugenprofilsysteme, die im Werk im Bergischen Land entwickelt und produziert werden, dienen

dem VerschlieBen von Dehnungsfugen, die iiberall dort benétigt werden, wo es in GroBbauvorhaben
zu Bewegungen kommt - etwa auf Bahnhofen, Flughédfen wie dem Abu Dhabi Airport oder in Krankenhdusern in Erdbebengebieten wie
dem Indira Gandhi Hospital in Delhi.

)

Die Dubai Mall, nach Ladenfldche eines der weltgréBten Einkaufszentren. Auch hier war Migua beteiligt.

Mehrere hundert Projekte haben die Migua-Ingenieure momentan in der Pipeline, eine Vielzahl davon im Mittleren Osten. Das
Auslandsgeschaft brummt. "Die Losungen sind individuell!, sagt Geschéftsfithrer Markus Schaub-Manthei. Serienfertigung sei nicht

moglich. "Wir miissen immer technische MaBanziige schneidern und arbeiten wie eine Manufaktur."

Seine groften Wettbewerber sitzen in den USA. Bei internationalen Ausschreibungen hilft dem deutschen Fugen-Spezialisten die
Zugehorigkeit zu einer renommierten Holding, die - vor allem bei neuen Kunden - durch Gr68e und Kapitalausstattung im Hintergrund

zusitzliche Sicherheit vermittelt.
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Milliarden Menschen hat enormen Nachholbedarf bei der Energieversorgung. Der Energiebedarf wird sich bis 2030 nahezu verdoppeln, so

die Asian Development Bank.

Bisher werden iiber 85 Prozent der Energie mit importierten

fossilen Rohstoffen teuer und umweltschadlich erzeugt.

"Die Energie-Losungen, die tiber die letzten Jahrzehnte
Wachstum in die Region brachten, sind nicht langer kompatibel
mit den Bestrebungen der nachhaltigen Entwicklung unserer
Liander und Einwohner", sagt Shamshad Akhtar, Prasidentin der
Wirtschafts- und Sozialkommission fiir Asien und den Pazifik der
Vereinten Nationen (UNESCAP).

Langfristig 6kologischer und giinstiger ist die Nutzung von Sonne,
Wind, Wasser, Erdwiarme und verstrombarer Biomasse. "Asien
bietet hier fiir alle erneuerbaren Energieformen beste
Voraussetzungen", sagt Michael Sieg, Chef der ThomasLloyd

Group in London.

Die auf Infrastruktur in Asien spezialisierte
Investmentgesellschaft finanziert beispielsweise auf den Philippinen den Bau von Solar- und Biomassekraftwerken mit Kapital
professioneller und privater Investoren. "Kraftwerke fiir Erneuerbare Energien konnen in Asien verhaltnismaBig kostengiinstig errichtet

und betrieben werden", sagt Sieg.

Dabei sei ein Aspekt fiir Anleger mittlerweile von groBer Bedeutung - das sogenannte Impact Investing. Darunter versteht man
Anlagestrategien, die 6konomische, 6kologische und soziale Rendite vereinen. Aus gutem Grund. Zahlreiche Studien belegen, dass eine
positive gesellschaftliche Wirkung und eine attraktive Rendite kein Widerspruch sind. Im Gegenteil: Kapitalanlagen mit starker

Nachhaltigkeit erzielen oft bessere Ergebnisse als weniger verniinftig ausgerichtete.
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Sorgfaltig vorgehen

Fonds fir Infrastruktur-Investitionen

miissen weltweit fast 8o Billionen US-
Dollar in die Infrastruktur investiert
werden. Das hat Pricewaterhouse Coopers
ermittelt. Briicken, Stralen und Tunnel, Hi-
fen, Flughidfen und Schienennetze sind zu
bauen und zu betreiben - vor allem in
Schwellenlindern mit extremem Bevolke-
rungs- und Wirtschaftswachstum. Energie,
Versorgung und Telekommunikation sind
hier die groBten Baustellen. Das bendétigte
Kapital soll grof3tenteils von privater Seite
kommen. Im Gegenzug werden nachhaltig
stabile Renditen versprochen.
Grundsitzlich sind Fonds auch bei In-
vestments in Infrastruktur ein geeignetes
Anlageinstrument. Doch nicht jeder Fonds,
der zu glinzen scheint, ist tatsichlich geeig-
net. Vor allem von Angeboten, die iiber die
Verwendung der ihnen anvertrauten Mittel
keine oder nur nebulése Angaben machen,
sollte man die Finger lassen. Aullerdem ist
darauf zu achten, in welchen Regionen ein
Fonds investiert. Denn die Rahmenbedin-
gungen variieren. So herrschen zum Beispiel
nicht {iberall sichere politische und juristi-
sche Verhiltnisse. Und in einigen Staaten

B is Mitte des kommenden Jahrzehnts

In Asien sind viele Infrastrukturprojekte
zu finanzieren. Foto: Fenton | Adobe Stock

wird der Aufbau der Infrastruktur subven-
tioniert, in anderen nicht.

Vergangenes Jahr haben viele Anleger
fiir Infrastruktur-Investitionen Asien favori-
siert. Das durfte auf absehbare Zeit so blei-
ben, denn Europa leidet noch immer unter
den Folgen der Finanzkrise und schiebt das
Thema Infrastruktur auf die lange Bank. Zu-
dem ist Europa bei der Energieversorgung
ein gesittigter Markt. Asien aber mit seinen
mehr als vier Milliarden Menschen hat ge-
waltigen Energiehunger und groflen Nach-
holbedarf. Laut Schitzungen der Asian De-
velopment Bank soll der Energiebedarf bis
2030 um rund 100 Prozent wachsen. Derzeit
werden 85 Prozent der verwendeten Energie
durch importierte fossile Rohstoffe teuer
und umweltschéddlich erzeugt. Dabei sind
Sonne, Wind, Wasser, Erdwirme und ver-
strombare Biomasse reichlich vorhandene
alternative Energiequellen. ,Diese gilt es zu
nutzen®, betont Michael Sieg, Vorstand der
Investmentgesellschaft ThomasLloyd, die
sich auf den Sektor Infrastruktur in Asien
spezialisiert hat. ,Erneuerbare-Energien-
Kraftwerke konnen in Asien verhiltnisma-
Big kostengiinstig errichtet und betrieben
werden.“ Sein Haus finanziert beispielsweise
auf den Philippinen den Bau von Solar- und
Biomassekraftwerken mit Kapital privater
und professioneller Investoren. Aktuell

bietet man Privatanlegern unterschied-
liche Fonds und Anleihen mit ver-
schiedenen Rendite-Risiko-Profilen,
Laufzeiten und Mindestanlagen an.

Auch die Ergebnisse anderer

aktiver Fonds wie die der Amundi

Equity India Infrastructure, der
Invesco Asia Infrastructure Fund

und der Aberdeen Global Emer-

ging Markets Infrastructure zei-

gen, dass Infrastruktur-Investi-

tionen in Asien attraktiv sind.
ThomasLloyd bewirbt seine Pro-
dukte, die neben einer hohen Wirt-
schaftlichkeit auch eine o6kologi-

sche und soziale Rendite verspre-
chen, mit ,Impact Investing“. Sieg:
,Studien belegen, dass eine positive ge-
sellschaftliche Wirkung und eine attraktive
Rendite kein Widerspruch sind. Kapitalan-
lagen mit starker Nachhaltigkeit erzielen oft
bessere Ergebnisse als weniger verantwor-
tungsvoll ausgerichtete.” Katja Miiller
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Infrastruktur fiir Wasser und Strom
verspricht stabile Zuwachse

Der Bedarf an Investitionen
in die Infrastruktur ist im-
mens. Nicht nur die Vereinig-
ten Staaten haben hohen
Nachholbedarf, auch Asien
gilt als Wachstumsmarkt.

VOMN JURGEN HOFFMANN

is 2025 miissen weltweit jahrlich
vier bis neun Billionen Dollar in
Infrastruktur investiert werden,
um dem Wirtschaftswachstum
Rechnung zu tragen. Das ergab eine Studie
der Beratungsgesellschaft Pricewaterhouse-
Coopers. Das Spektrum reiche vom Bereich
Transport, also Strafen und Hafen, iber
den Energiesektor bis hin zur Telekommu-
nikation. Ein groBer Brocken der notwendi-
gen Ausgaben entfallt laut der Studie auf die
Vereinigten Staaten. Kein Wunder, dass viele

Infrastrukturfonds ihren Fokus auf die Ver-
einigten Staaten legen. Infrastrukturprojekte
seien ,eine hochinteressante Anlageklasse®,
s0 Frank Rehder, Berater beim Family Offices
Kontora, ,die man sich aber genau angucken
muss”. Wasser oder Strom seien Predukte, die
unabhéngig von der Wirtschaftslage nachge-
fragt werden ,und deshalb stabile Renditen
versprechen”. Er warnt jedoch vor Fonds, die
iiber die Verwendung der ihnen anvertrauten
Mittel keine oder nur schwammige Angaben
machen: ,Ein Anleger sollte genau wissen,
wofiir sein Kapital verwendet wird.”

Infrastrukturfonds haben eine
Laufzeitvon 15 bis 20 )ahren

Er favorisiert den Erwerb _gebrauchter®
Fondsanteile, ,die sich bereits tiber einen lan-
geren Zeitraum als sicher bewdhrt haben®,
wie Rehder sagt. Weil immer wieder Fondsbe-
sitzer Liquiditat brauchen und deswegen vor
Filligkeit verkaufen milssen, gebe es ,Second-
Hand-Anteile” oft mit Abschldgen von 20 oder
30 Prozent: ,Aus einem Infrastrukturfonds,
der eine Laufzeit von 15 oder 20 Jahren hat,
kommt man eben nur mit Schmerzen wie-

der raus.” Rehder rdt zudem, statt in neue
Projekte mit hohen Erstellungsrisiken zu
investieren, zu Engagements in bereits voll-
endete InfrastrukturmaBnahmen. Pei Pei
Hsiung, ebenfalls Anlageexpertin bei Kontora,
empfiehlt Mandanten, die kontinuierliche
Ausschilttungen suchen, als Vertragspartner
dffentliche Hande wie Kommunen und Lin-
der zu wihlen, die beispielsweise eine Strafe
oder einen Tunnel iiber eine Maut refinanzie-
ren: ,Sie sind in der Regel sichere Schuldner.”
Mehr als drei bis fiinf Prozent des Gesamtver-
mogens sollte man jedoch nicht in Infrastruk-
turprojekte investieren, ,weil das Chancen-
Risiko-Verhéltnis dieser Anlageklasse dhnlich
dem von Anlagen in Aktien ist*,
Institutionelle Investoren wie Versiche-
rungskonzerne und Pensionskassen wis-
sen: Cashflow is king. ,Dieser Trend wird
anhalten®, ist Detlef Schreiber sicher. Der
Geschiftsfithrer der CEE Group, einer In-
vestmentgesellschaft, deren Fokus auf Alter-
native Assets in den Bereichen erneuerbare
Energien und Infrastruktur liegt, berichtet
von der Not vieler institutioneller Anleger,
die ihr Geld frither in Anleihen und Pfand-
briefe investiert hatten, nach deren Filligkeit

nun aber andere Wege suchen, auf denen
sich noch relativ gute Renditen erwirtschaf-
ten lassen: , Jetzt miissen sowohl altes Kapital
als auch frisches langfristig und mit kalku-
lierbaren Ausschiittungen angelegt werden.”
Die CEE Group beteiligt sich an Windkrafi-
und Fhotovoltaikprojekien vor allem in
Deutschland, Frankreich und GroBbritan-
nien. Derzeit steckt die Gruppe fhre Fiihler
zudem Richtung Skandinavien und Nord-
amerika aus. ,Die Vereinigten Staaten haben
groBen Nachholbedarf bei erneuerbaren
Energien”, erlautert Schreiber. Hinzu komme
die klassische Infrastruktur fiir Verkehr
und Transport. ,Hier wird in den nichs-
ten Jahren ein enermes Volumen investiert
werden.” Schreiber weist auf eine neue Ent-
wicklung bei Infrastrukturinvestments hin:
JViele finanzkriftige Anleger wollen nicht
mehr nur Eigenkapital geben, sondern auch
Fremdkapital zur Verfiigung stellen.” Dafiir
um die drei Prozent Zinsen per annum fest
zu bekommen sei in der derzeitigen Markt-
situation attraktiv.

Viele Investoren haben 2017 fir Infra-
strukturinvestitionen den Wachstums-
markt Asien im Auge. Der Kontinent mit 4,3

Milliarden Menschen, aber mangelhaften
Strafen, Briicken und Energieversorgungs-
einrichtungen, hat enormen Aufholbedarf.
.Der amerikanische Traum des 20. Jahrhun-
derts ist der aslatische Traum des 21. Jahr-
hunderts®, sagt Stuart Gulliver, der Chef von
HSBC. Der daraus resultierende Energiehun-
ger des Kontinents wird sich bis 2030 nahezu
verdoppeln, so die Asian Development Bank.
Das Problem: Uber 85 Prozent der Energie
werden derzeit mit importierten fossilen Roh-
stoffen teuer und umweltschidlich erzeugt.

Anleger fordern verstirkt
Nachhaltigkeitund Transparenz

«Die Energieldsungen, die iber die letzten
Jahrzehnte Wachstum in die Region brach-
ten, sind nicht linger kompatibel mit den
Bestrebungen der nachhaltigen Entwicklung
unserer Lander und Einwohner®, erklart
Shamshad Akhtar, Exekutivsekretirin der
Wirtschafts- und Sozialkommission fiir Asi-
en und den Pazifik bei den Vereinten Natio-
nen. Langfristig okologischer und giinstiger
ist die Nutzung von Sonne, Wind, Wasser,
Erdwiirme und verstrombarer Blomasse.

.Asien bietet hier grundsétzlich filr alle
erneuerbaren Energieformen beste Vor-
aussetzungen®, sagt Michael Sieg, CEO der
ThomasLloyd Group. Die auf den Sektor
Infrastruktur in Asien spezialisierte In-
vestmentgesellschaft finanziert etwa auf
den Philippinen den Bau von Solar- und
Biomassekraftwerken mit Kapital profes-
sioneller und privater Investoren.  Kraft-
werke auf der Basis erneuerbarer Energien
kénnen in Asien verhiltnismaBig kosten-
giinstig errichtet und betrieben werden.”
Sieg weif zudem um einen Aspekt, der fiir
Anleger mittlerweile von grofer Bedeutung
ist: Impact Investing. Darunter versteht
man Anlagestrategien, die okonomische,
gkologische und soziale Rendite vereinen.
Aus gutem Grund. Zahlreiche Studien be-
legen, dass eine positive gesellschaftliche
Wirkung und eine attraktive Rendite kein
Widerspruch sind. Im Gegenteil: Kapital-
anlagen mit starker Nachhaltigkeit erzielen
oft bessere Ergebnisse als weniger verniinf-
tig ausgerichtete. Michael Sieg: .Anleger
fordern von den Empfangern ihres Kapi-
tals unternehmerische Nachhaltigkeit und
Transparenz.”
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Handelsblatt

Bloomberg<x"

Jirgen Hoffmann Hamburg

ie Europdische Zentral-
bank bleibt ihrer Politik
des billigen Geldes treu.
Nur bei einer breiten kon-
junkturellen ~ Erholung
will EZB-Chef Mario Draghi die Zinsen
anheben, wie er am 19. Januar bekannt-
gab. Auch die steigende Inflationsrate
bringt die europdischen Notenbanker
nicht von ihrem Kurs ab. Dabei sind im
Dezember die Preise in Deutschland
um 1,7 Prozent gestiegen - so stark wie
seit 2013 nicht mehr.

,Fir die meisten Sparer bedeutet die
héohere Inflation grofle Verluste an Ka-
pital und Kaufkraft“, sagt Stephan
Buchwald, Geschiftsfiihrer des Family-
Office Kontora. Die Kombination von
Nullzins-Politik und einem Anstieg der
Preissteigerungsrate vernichtet Milliar-
den an Sparvermogen. Betroffen sind
vor allem Anleger, die Kapital auf Ta-
gesgeldkonten geparkt oder in festver-
zinslichen Anlagen investiert haben.

Angesichts einer gut laufenden Wirt-
schaft und steigender Lohne in
Deutschland stehen die Zeichen weiter
auf hohere Preise. Fiir 2017 erwarten
die Wirtschaftsweisen eine durch-
schnittliche Inflationsrate von 1,6 Pro-
zent. Doch Anleger konnen sich vor
den Folgen der Inflation schiitzen.

Inflationsindexierte Anleihen stellen
einen moglichen Ansatz dar. Diese be-
sondere Art von Staatsanleihen bietet
zwar nur Minizinsen - zum Teil sogar
negative -, dafiir wird der Kupon aber
an die Inflationsrate angepasst. Das In-
teresse an diesen Papieren ist stark ge-
stiegen. Marc Homsy vom Investment-
haus Danske Invest, das den Fonds Glo-
bal Inflation Linked Bond anbietet,
spricht von ,,substanziellen Mittelzu-

Investmentstrategie

ie Riickkehr der Inflation

Die Niedrigzinsphase halt an. Nun verscharfen

steigende Preise die Lage flUr Anleger.
Doch es gibt Auswege aus dem Dilemma.

fliissen* seit etwa fiinf Wochen. Deswe-
gen haben die Kurse dieser Titel in den
vergangenen Wochen bereits zugelegt.

Anleger, die hohere Renditen anstre-
ben, kommen im aktuellen Umfeld
nicht an Aktien vorbei. Nach dem Mot-
to ,,Dividenden sind die neuen Zinsen“
riicken solide Unternehmen ins Blick-
feld, die drei bis vier Prozent ihres Ak-
tienkurses pro Jahr ausschiitten. Zu
den Dividenden-Stars der letzten Jahre
gehorten Coca-Cola, AT&T, Roche, Hen-
nes & Mauritz, ABB und Fresenius.
Analyst Bastian Galuschka hat errech-
net, dass Allianz-Aktiondre in den ver-
gangenen zehn Jahren trotz eines fast
identischen Kurses dank der Dividen-
denzahlungen rund 40 Prozent Gewinn
gemacht haben. Darum findet LBBW-
Fondsmanager Markus Zeif} das Papier
des Versicherungsriesen auch jetzt in-
teressant, ebenso wie das des Autobau-
ers Daimler mit einer Dividendenrendi-
te von 4,6 Prozent.

Allerdings miissen Anleger grundle-
gende Unterschiede zwischen einer Ak-
tie und einer Anleihe im Blick haben.
Erster Haken: Es gibt bei der Aktie kei-
ne Garantie bei der Ausschiittung. An-
ders als ein Anleihekupon kann eine
Dividende gekiirzt oder sogar komplett
gestrichen werden. Zweiter Haken: Ak-
tiengesellschaften, die an die kurzfristi-
ge Bedienung ihrer Aktionére denken,
greifen moglicherweise die Unterneh-
menssubstanz an. ,Ihnen fehlt dann

nicht selten Kapital fiir notwendige
Forschung und Entwicklung®, betont
Buchwald.

Auch Aktien von Marktfithrern mit
hoher Preissetzungsmacht sind in Zei-
ten steigender Inflation sinnvoll.
»Markteintrittsbarrieren erlauben es
diesen Unternehmen, ihre iiberdurch-
schnittlichen Kapital- oder Umsatzren-
diten auch durch Preissteigerungen zu
verteidigen oder zu verbessern®, sagt
Franz Weis, Portfoliomanager bei Com-
gest. Als Beispiele nennt er den Luxus-
warenhersteller Hermes, die Schweizer
Baufirma Geberit und den dadnischen
Weltmarktfiihrer bei Yoghurt- und Ki-
sekulturen Chr. Hansen.

Fiir die meisten Sparer

bedeutet die hohere
Inflation grofRe Verluste
an Kapital und Kaufkraft.

Stephan Buchwald
Kontora Family Office

Hohe Preissteigerungsraten und
Angste vor Terror und Krieg lassen vie-
le Deutsche jetzt zu Gold greifen. Das
Edelmetall bietet zwar guten Schutz ge-
gen Inflation, allerdings wird es in US-
Dollar notiert und birgt damit entspre-
chende Wahrungsrisiken.

Als eine weitere Alternative bei an-
haltender Renditeflaute gelten Aus-
landsinvestitionen beispielsweise iiber
Fonds. Interessant ist zum Beispiel der
Infrastruktursektor in Asien: ,Er wird
aufgrund des starken Wirtschafts- und
Bevolkerungswachstums sowie des ho-
hen Nachholbedarfs in diesem Bereich
auch langfristig profitieren“, sagt Fi-
nanzberater Stefan Hiffner aus Mark-
groningen. Das Investmenthaus Tho-
mas Lloyd hat sich ausschlief}lich auf
die Sektoren Cleantech und Infrastruk-
tur in Asien spezialisiert. Uber Fonds
konnen Privatpersonen gemeinsam mit
Grofinvestoren in nachhaltige Energie-
versorgung durch Solar- und Biomasse-
kraftwerke etwa in den Philippinen in-
vestieren.

Die Kunden von Lebensversicherun-
gen sind extrem stark von der anhal-
tenden Niedrigzinsphase betroffen. Fiir
sie konnte die Riickkehr der Inflation
eine gute Nachricht sein. ,Sofern sich
im Gefolge steigender Inflation die
Zinsmirkte  normalisieren  sollten,
konnten auch mit sicheren Festzinsan-
lagen nach Abzug von Inflation wieder
reale Wertzuwichse erzielt werden®,
sagt Matthias Altenihr, Abteilungsleiter
Markt und Rating bei Swiss Life. Dank
steigender Zinsen konnte der Spiel-
raum fiir Versicherer, die ihr Kapital zu
mehr als 80 Prozent in festverzinsli-
chen Wertpapieren angelegt haben,
wieder grofer werden. Das wiirde sich
gerade in der Altersvorsorge positiv be-
merkbar machen.

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they

represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

89



Date of publication: 11/2015
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MICHAEL SIEG

Griinder und
Chairman der
ThomasLloyd Group

Sieg hat das Unterneh-
men 2003 gegriindet.
Seitdem ist die Thomas-
Lloyd Group zu einer
global tatigen Invest-
ment- und Beratungs-
gesellschaft gewachsen,
die sich auf den Erneuer-
bare-Energien-Sektor in
Asien spezialisiert hat.
Das Unternehmen mit
Hauptsitz in London ist an
14 Standorten in acht
Landern in Nordamerika,
Europa und Asien vertre-
ten. In Deutschland ver-
flgt die Gesellschaft Gber
Niederlassungen in Frank-
furt am Main, Stuttgart
und Minchen. Ihr Leis-
tungsspektrum umfasst
Capital Raising, M&A und
Corporate Finance,
Projektfinanzierung und
-management fur Projekt-
entwickler und Anlage-
beratung, Vermdgensver-
waltung und Fonds fiir
private und institutionelle
Investoren. Die Thomas-
Lloyd Group verwaltet
aktuell Vermodgen im
Wert von Uber drei
Milliarden US-Dollar.

‘ AM SONNTAG

<Uuro

ESSAY » INFRASTRUKTUR-INVESTITIONEN Nach den BRIC-Staaten

Indien und China riicken nun auch wieder die kleineren Lander Asiens in den

Fokus der Investoren. Gastautor MICHAEL SIEG erklart, warum internationale

Anleger zunehmend die dortige Energie-Infrastruktur als Schltssel fur

Wachstum favorisieren - und welche SchlUsse speziell europaische Investoren

daraus ziehen kdnnen

sien stellt mit 4,3 Milliarden Men-

schen inzwischen liber

60 Prozent der Weltbevolkerung. Be-

reits heute erwirtschaftet Asien 35

Prozent des Weltbruttosozialpro-
dukts, 2035 werden es iiber 44 Prozent sein. Im
Zeitraffertempo wandelt sich der Kontinent wirt-
schaftlich und politisch zum globalen Kraftzent-
rum. Doch das hohe Wachstum bei Bevélkerung,
Wirtschaftsleistung und Konsum stellt grof3e Teile
Asiens vor enorme Herausforderungen bei der
Energieversorgung.

Allein in den letzten 15 Jahren hat sich der Ener-
giebedarfnahezu verdoppelt, und ein Ende dieser
Entwicklung ist nicht in Sicht. Laut der Asian De-
velopment Bank wird der Anteil Asiens am welt-
weiten Energieverbrauch von heute 34 aufiiber 50
Prozent im Jahr 2035 wachsen. Und schon heute
wird in Asien doppelt so viel Energie verbraucht
wiein den USA. Das Kernproblem ist allerdings: 88
Prozent der bendtigten Energie muss Asien auf-
grund fehlender eigener Ressourcen mit impor-
tierten und teuren Energietrigern wie Kohle, 0l
und Gas erzeugen. Das Ergebnis: eine unzurei-
chende Energieversorgung, gepriagt von hohen
Strompreisen und rasant fortschreitender Umwelt-
verschmutzung.

Erneuerbare Energien sind fiir Asi-
ens Zukunft alternativlos

Die Losung bieten hier vor allem die erneuerbaren
Energien. Sonne, Wind, Erdwirme, Wasser und
Biomasse stehen in vielen Regionen Asiens im
Uberfluss zur Verfiigung und warten darauf, nutz-
bar gemacht zu werden. Weitere Pluspunkte: Er-
neuerbare-Energien-Kraftwerke sind in vielen Re-
gionen Asiens verhiltnismiRig kostengiinstig zu
errichten und zu betreiben, vielerorts ohne staat-

nergiehunger

liche Subventionen wettbewerbsfihig und auf-
grund kurzer Bauzeiten schnell verfiigbar. Sie las-
sen sich kleiner dimensionieren als herkdmmli-
che, fossil betriebene Kraftwerke und sind damit
ideal fiir die dezentrale Energieerzeugung. Das
heifdt: Strom wird dort erzeugt, wo er auch ver-
braucht wird. Im Ergebnis bietet der Ausbau der
erneuerbaren Energien den Menschen und der
Wirtschaft vor Ort eine gesicherte und bezahlbare
Energieversorgung. Er fordert die Unabhingigkeit
von fossilen Energietragern und gilt in vielen auf-
strebenden Wirtschaftsnationen Asiens daher als
alternativlos.

So auch auf den Philippinen: ,,Heute schreiben
wir Geschichte®, verkiindete Prisident Benigno
Aquino III. anlisslich der Inbetriebnahme des ers-
ten privat (von unseren Investoren) finanzierten
philippinischen Solarparks. Er betonte, seine Re-
gierung unternehme weiterhin alles, um der dro-
henden Energiekrise Herr zu werden. Bis 2018 sol-
len daher auf den Philippinen zusitzliche 5100 Me-
gawatt Leistung ans Netz gehen — die Regierung
stehe zu ihrer Verpflichtung verldssliche, saubere
und giinstige Energie bereitzustellen, so Prisident
Aquino.

Gerade die Philippinen stehen fiir eine erfolgrei-
che Umsetzung einer nachhaltigen Energiepolitik
in den Emerging Markets. Sie zdhlen zu den
Schwellenldndern mit groffem Wachstumspoten-
zial und werden von McKinsey als ,,der neue Dar-
ling“ der Investoren bezeichnet. Diese Einschit-
zung bestitigen auch die philippinischen Wachs-
tumsraten der vergangenen Jahre, die regelmafig
zwischen sechs und sieben Prozent lagen. Seit
Jahrzehnten setzt die Regierung auf erneuerbare
Energien, deren Anteil am Gesamtverbrauch nach
eigener Angabe heute schon bei 40,7 Prozent liegt.
In Deutschland sind es laut Eurostat gerade einmal
12,4 Prozent.
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Und der Energiehunger ist gewaltig: Bis 2030
wird sich der Strombedarf nach Schitzungen des
philippinischen Energieministeriums verdreifa-
chen. Gleichzeitig sind die Rahmenbedingungen
fiir Investitionen dank gesunder Staatsfinanzen
und eines stabilen Bankensektors gut — die grofien
Ratingagenturen haben die Bonitét des Landes 19
Mal in Folge angehoben.

Die boomende Wirtschaft, der drastische Energie-
mangel, dazu ein stabiles politisches Umfeld, gute
Wirtschaftskennzahlen und die guten klimatischen
und strukturellen Bedingungen sind Anlass genug
fiir auslindische Investoren, sich im asiatischen
Energiesektor an Projekten zu beteiligen. Hinzu
kommen die staatliche Férderung der Erneuerbaren
und die Offenheit ausldndischen Investoren gegen-
iiber. Diese Argumente haben uns schon vor Jahren
liberzeugt, in den Bau von Solar- und Biomassekraft-
werken auf den Philippinen zu investieren.

Das wachstumsstarke Land ist aber nur ein Bei-
spiel fiir die ambitionierten Energieziele asiatischer
Staaten. So schaffen auch zahlreiche andere Lin-
der der Region die notwendigen gesetzlichen Rah-
menbedingungen fiir den Ausbau erneuerbarer
Energien.

Wer jedoch den asiatischen Markt kennt, weif3,
dass diese Ziele ohne internationale Geldgeber
nicht in ausreichendem Maf3e umsetzbar sind. Um
Asiens Erneuerbare-Energien-Zukunft vollstdndig
zu realisieren, sind laut Schitzungen von Bloom-
berg New Finance in den kommenden 15 Jahren In-
vestitionen in H6he von rund 2,5 Billionen US-Dol-

‘ AM SONNTAG

A |

lar erforderlich. Finanzielle Dimensionen, die be-
stehende Energieversorger, aber auch die Regie-
rungen vor Ort iiberfordern.

Innovative Finanzierung als
Chance auch fiir Investoren

Daher bedarf es neuer Formen der Zusammenar-
beit und innovativer Finanzierungsmodelle wie der
Einbindung von ausldndischen Investoren, zum
Beispiel in Public Private Partnerships. Dort setzen
wir an und investieren in ein breit gestreutes Port-
folio von Infrastrukturprojekten im Bereich der
nachhaltigen Stromgewinnung aus erneuerbaren
Quellen sowie der zugehorigen Stromiibertra-
gungssysteme in der Region. In diesem Zusammen-
hang bauen wir stark auf die intensiven, iiber viele
Jahre gewachsenen Kontakte zu lokalen Projektent-
wicklern, die uns den Zugang zu lokalen Infrastruk-
turprojekten sicherstellen. Alle Projektstandorte
erleben mittelfristig einen gesellschaftlichen Wan-
del, unter anderem durch die Erhéhung der Kauf-
kraft oder die Ansiedlung von Unternehmen.

In Summe schaffen Kapital und Investorenexper-
tise gemeinsam mit den Menschen vor Ort blei-
bende Werte in Asien, die nicht nur 6kologisch, son-
dern auch 6konomisch sinnvoll sind. Wir sehen uns
hier u. a. als direktes Bindeglied zwischen den asi-
atischen Lindern sowie europdischen Kapitalge-
bern und treten dafiir ein, dass gerade auch hiesige
Investoren und Technologiekonzerne ihr Engage-
ment in dieser Region verstérken.

Energie im Fokus
Die weiterhin rasante Entwick-
lung der Region Asien schlagt 400

sich in Wirtschaftskennziffern 2011-2018

VERGLEICH WIRTSCHAFTSWACHSTUM, BEVOLKERUNGSWACHSTUM
UND STROMVERBRAUCH SCHWELLENLANDER VS. DEUTSCHLAND

W Wachstum Bruttoinlandsprodukt

. ) - 350
und Ratings vieler Lander
2000-2030

B Bevolkerungswachstum

Asiens und insbesondere der 300

B Anstieg Stromverbrauch

ASEAN-Staaten nieder. 250 2000-2010

Von diesen Daten werden
200

zunehmend die Investitions-
entscheidungen von Indus- 150

triekonzernen und Finanz-

marktteilnehmern beeinflusst. 100

Ein wichtiger Faktor fur Folge- 50
investitionen ist dabei die
sichere Energieversorgung.

%
Deutschland

Quelle: Thomas Lloyd Group

Vietnam Philippinen

Kambodscha

Indien
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Carlos Solar Energy Inc (SaCaSol) an PINAL. Im Rahmen dieser

Transaktion verkauft ThomaslLloyd seine Beteiligung an dem ersten

bereits ans Netz angeschlossenen 22 MW Abschnitt und dem im

Wesentlichen fertiggesteliten zweiten 23 MW Abschnitt seines

Solarkraftwerks bei San Carlos City, Provinz Negros Occidental auf

den Philippinen. ThomasLloyd bleibt mit seinem lokalen Partner,

Bronzeoak Philippines Inc, Eigentiimer des 32 MW Solarkraftwerks bei

La Carlota und des 48 MW Solarkraftwerks bei Manapla, beide ebenfalls

in Negros Occidental.

ThomasLloyd wurde bei der Transaktion von BPI Capital Inc.

beraten. Weitere Vertragsdetails wurden nicht offengelegt.
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ThomasLloyd Makes a Further Divestment of its Solar Portfolio in the
Philippines

LONDON, Sept. 14, 2015 /CNW/ - Following the sale of
San Carlos Solar Energy Inc. (SaCaSol) in June 2015,
which included a 45 MW solar facility at San Carlos
City, Negros Occidental, ThomasLloyd CTI Asia
Holdings Pte Ltd, a wholly owned subsidiary of
ThomasLloyd SICAV-SIF-Cleantech Infrastructure
Fund, today confirmed that it had divested all of its
rights to the projects of Negros Island Solar Power Inc.
in a second transaction with Philippine Investment
Alliance for Infrastructure (PINAI). These rights include
the 'in construction' 32 MW solar facility at La Carlota
and the 48 MW solar facility at Manapla also on Negros
Occidental, all of which is expected to benefit from the
government Feed-in-Tariff. Both transactions combined
represent 125 MW of total installed solar capacity,
which will be equivalent to 25% of the solar FiT Tariff
quota within the Philippines.

For ThomasLloyd, Tony Coveney, Head of Project Finance said, "Realising this transaction will
allow ThomasLloyd to accelerate its investment into other renewable energy technologies
within the Philippines and once again to collaborate with PINAI, with whom it had been a
pleasure to work."

T.U. Michael Sieg, Chairman and CEQO of ThomasLloyd Group added, "We are proud as the
first enabling investor to have addressed the government call for private investment in the
sector. Our first and subsequent investments have helped secure the FiT regime and
accelerate the expansion of renewable energy in the Philippines.”

Further terms were not disclosed.
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ThomasLloyd Makes a Further Divestment of its Solar
Portfolio in the Philippines

* Reuters is not responsible for the content in this press release.

ThomasLloyd Makes a Further Divestment of its Solar Portfolio in the Philippines

LONDON, September 14, 2015
LONDON, September 14, 2015 /PRNewswire/ --

5, which
included a 45 MW solar facility at San Carlos City, Negros Occidental, ThomasLloyd CTI
Asia Holdings Pte Ltd, a wholly owned subsidiary of ThomasLloyd SICAV-SIF-Cleantech
Infrastructure Fund, today confirmed that it had divested all of its rights to the projects of
Negros Island Solar Power Inc. in a second transaction with Philippine Investment Alliance
for Infrastructure (PINAI). These rights include the 'in construction' 32 MW solar facility at
La Carlota and the 48 MW solar facility at Manapla also on Negros Occidental, all of which
is expected to benefit from the government Feed-in-Tariff. Both transactions combined
represent 125 MW of total installed solar capacity, which will be equivalent to 25% of the
solar FiT Tariff quota within the Philippines.

For ThomasLloyd, Tony Coveney, Head of Project Finance said, "Realising this transaction
will allow ThomasLloyd to accelerate its investment into other renewable energy
technologies within the Philippines and once again to collaborate with PINAI, with whom it
had been a pleasure to work."

T.U. Michael Sieg, Chairman and CEO of ThomasLloyd Group added, "We are proud as

the first enabling investor to have addressed the government call for private investment in
the sector. Our first and subsequent investments have helped secure the FiT regime and
accelerate the expansion of renewable energy in the Philippines."

Further terms were not disclosed.
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Deutsche Investoren interessieren sich sehr fiir Okostromprojekte im Ausland.

Jirgen Hoffmann
Hamburg

eutschland gile als das
Land der Energicwen:
de. Viel Geld privater
und institutioneller in-
vestoren ist in Solar-

de Partnerschaften vor Ort" an, be-
tont Schiebener. Viele Investoren le-
gen Wert auf ein fundiertes He-
search und eine umfassende
Priifung der Projekte im Vorfeld.
«Die Zielrendiven unserer Anleger
liegen bei fiinf bis sechs Prozent®,
sagt Schiebener.

und 3
und Geothermie Projekte geflos-
sen. Wegen der niedrigen Zinsen
sind Investments in er

Wenn j scher Grenzen
linderspezifische Markitrisiken wie
beispielsweise nicht vorhandene

Energien gefragr. Bieten sie doch
stabile Zahlungsstrime iiber einen
langen Zeitraum. Dabei blicken die
Tnvestoren immer hiufiger {iber die
Landesgrenzen. Denn der Umbau
der Energiewirtschaft ist ein welt-
weiter Trend. Die Energieversor-
gungwandelt sich von einer zentra-
len zu einer dezentralen Versor-
gung mit griinem Strom.

Eine im Februar verabschiedere
Novelle der Anlageverordmung er-
leichtert es Versicherungen und
TPensionsfonds, in Infrastrukrur und
Ermneuverbare-Energien-Projekie zu
investieren. WViele institutionelle
Anleger planen jetzt, ihre Beteili-
gungsquoete zu erhihen”, sagt Marc
Schicbener, Geschafsfithrer der
Ecosenergy in Nordhorn.

Bereits heute sind rund 13 Pro-
zent der installierten grimen Strom-
leistung von institutionellen Inves-
toren finanziert worden. Jeder vier-
te in Deutschland ansassige Asset-
Manager hat erneuerbare Energien
oder Stromnetze im Anlagekorb.,

feste Vergi ditze fir den pro-
duzzierten Strom vorliegen, erwarte-
ten investoren hihere Renditen als
bei Engagements, die hierzulande
iiblich sind.

Sicherheit durch staatliche For-
derung ist auch fiir Heiko Sacood-
rowski, Geschaftsfithrer der Com-
merz Real Kapitalverwaltungsge-
sellschaft, ein wichtiges Argument:
«Dann kann auch eine geringere
Rendite akzeptiert werden als bei
einem rein marktgetriebenen In-
vestment, bei dem der Anleger ope-
rative Risiken tréigt.” Dass auch im
vermeintlich rechissicheren Euro-
Raum allerdings nicht alles Gold ist,
was gliinzt, hat sich 2014 gezeigt:
Die spanische Regierung strich die
Einspeisevergiitung fir grimen
Strom - und wind deshalbvon Inves-
toren aul Schadensersatz verklagr.

Von der Vollbremsung Spaniens
ist auch die SachsenFonds Gruppe
betroffen. Die hat 2002 zusammen
mit dem britischen Vermigensver-
walter Aviva fiir rund 80 Millionen

Damit sind auch die Versicherer be-
reits mit mehreren Milliarden Euro
in Infrasmrukurvorhaben investiert.
Tendenz: steigend.

Bei Engagements im Ausland
komme esvor allem auf den Zugang
2u geeigneten Projekten und soli-

Euro einenWindpark nahe Barcelo-
na gekauft. jetzt sammeln die Miine
chener Geld von Pensionskassen
und Versicherungen fiir ¢inen neu-
en Fonds ein, der auch in Windkraft
in Schweden investie soll. In-
vestments in den USA sind ebenso
aus steuerlichen Griinden interes-

sant. Und die kéinnen gleichfalls
Auslander nutzen, wie Armin Stie-
lervon DSI Sachwerte betont: ., Die
steverlichen Anrefze kann ein euro-
péischer lnvestor an Us-Steuerzah-
ler verkaufen und so seine Renclite
erhihen.”

Wer auBerhalb Europas investieren
will, blickt meist nach Asien. Der
Kontinent mit seinen 4,3 Milliarden
Menschen bietet fiir Investoren gu-
e Aussichten: Laur Bloomberg New
Finance floss 2004 mit 154 Milliar-
dnn US—boIIar fast die Hilfte des

Der wirtschaftliche Aufschwung
Asiens ist mit einem stark steigen-
den Energieverbrauch verbunden.
So rechnet die Asian Development
Bank damit, dass der Anteil Asiens.
am weltweiten Energieverbrauch
bis 2035 von heute 34 auf liber 50
Prozent steigen wird. Uber 85 Pro-
zent der bendtigten Energie wird
derzeit mit fossilen Rohstoffen er-
#eugl. Das ist teuer und umwelt-
schidlich. Langfristig glinstiger ist
die Nutzungvon Sonne, Wind, Was-
ser, Erdwirme und verstrombarer
Biomasse, die in Asien im Ubermaft

1S in er

re Energien in diese Region. .Die
Kraftzentren der Weltwirtschaftver-
schieben sich in Zukunft weiter
nach Asien®, sagt Norbert Winkeljo-
hanmn, Sprecher des Vorstands der
Wirtschaftspriifungs- und Bera-
tungsgesellschaft PwC.

aFp

Windanlage in Spanien: Nach Kr-
2ungen der Einspeisevergitung ver-
Klagten Investaren die Regisrung.

aur' , sagt Micha-
el Sieg, CEO der ThomasLloyd
Group, die den Bau von Solar- und
Biomassekraftwerken mit privatem
Kapital finanziert.

Kraftwerke, die mit erneuerba-
ren Energien betrieben werden,
sind laut Sieg in Asien ,verhilinis-
méilig kostengiinstig zu betreiben,
vielerorts ohne staatliche Subven-
tionen wettbewerbsfahig und auf
grund kurzer Bauzeiten schnell ver-
flighar.” Nach Berechnungen von
Bloomberg bedarf es zum Stillen
des Energiehungers in Asien in den
kommenden 15 Jahren Investitio-
nen in Hihe von rund 2,5 Billionen
Us-Dollar. Kapital aus dem Ausland
ist unverzichitbar.

Die Rahmenbedingungen dafir
sind vielerorts gesetzt, wie Sieg be-
tont: Damit finden Investoren ein
ideales Investitionsklima vor und
konnen auflangfristig planbare und
attraktive Renditen hoffen.* Darauf
setzt auch Macquarie Capital. Der
welrweir griire Infrasrrukmur-Inves-
tor verwaltet den Fonds .Pinai”,
der seit 2012 mehr als 600 Millio-
nen Us-Dollar in philippinische
Windprojekte pesteckt hat.

represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.
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Erfolgreicher Exportschlager

Vorbild. Deutsche Unternehmen
helfen bei Erneuerbare-Energien-
Projekten im Ausland.

Deutschlands jiingster Exportschlager sind
Komponenten und Dienstleistungen fiir
Erneuerbare-Energien-Projekte. Die Liste
der heimischen Unternehmen, die mit
Regenerativer-Energie-Expertise auf den
Philippinen, in Frankreich oder Spanien
Geld verdienen, reicht von den Windanla-
gen-Herstellern Enercon und Nordex iiber
Danfoss und Sunset Energietechnik bis zu
Schmack Biogas. Laut Agentur fiir Erneu-
erbare Energien (AEE) hdngen in der jun-
gen Branche hierzulande schon mehr als
100 000 Arbeitspldtze am Export. AEE-
Geschaftsfithrer Philipp Vohrer: ,Im Aus-
land vertraut man auf Energiewende-
Technik made in Germany.*

HOHE AUSFUHRQUOTE

Fiir viele Staaten ist die Bundesrepu-
blik das Erneuerbare-Energien-Vorbild,
zu zahlreichen Projekten werden deut-
sche Firmen hinzugezogen. Das sichert
zwischen Nordsee und Alpen Umsitze
und Arbeitspldtze, betont der Fachver-
band Biogas, der von jahrlich rund 900
Millionen Euro Exportumsatz seiner Be-
triebe spricht. Die deutsche Windindustrie
beziffert ihre Ausfuhrquote auf fast
70 Prozent. Auch einige deutsche
Solarunternehmen punkten im Auslands-
geschift. Die Deutsche Eco aus Frankfurt
hat in Daressalam, Tansania, auf dem
Dach eines Supermarktes eine Fotovol-
taikanlage installiert, die Berliner Photon
Energy auf einem Sendemast in Australien
ein Fotovoltaik-Dieselhybridsystem, um
dem Landvolk unbegrenzten Zugang
zu Fernseh- und Radioprogrammen zu
ermoglichen.

Ein Beispiel fiir ein im Export beson-
ders erfolgreiches Unternehmen ist der
Solar-Wechselrichter-Spezialist SMA. Das
hessische =~ Unternehmen  erwirtschaftet
80 Prozent seines Umsatzes im Ausland,
hat in 21 Landern Vertriebs- und Service-
gesellschaften und in weiteren zehn Lén-
dern — darunter auf den Philippinen -
einen Service Hub. In San Carlos City auf
der Insel Negros beispielsweise sind SMA-
Wechselrichter in zwei groBen Fotovol-
taikkraftwerken mit einer Gesamtleistung
von 22 Megawatt installiert. Die im Mai
2014 in Betrieb genommenen Anlagen
sollen helfen, den wachsenden Energie-
hunger des asiatischen Landes mit fast 100
Millionen Einwohnern zu stillen. In den

:"= '-I'_ -

ey

Windréader fir den Export Foto: Nordex

Werken steckt nicht nur deutsches Know-
how, sondern auch das Kapital deutscher
Investoren, die tiiber den ThomasLloyd
Cleantech Infrastructure Fund an diesen
»grinen“ Projekten auf den Philippinen
beteiligt sind. Die auf die Erneuerbare-
Energien-Infrastruktur Asiens spezialisier-te
Investmentbanking- und -management-
gruppe ThomasLloyd hat auch andere
siidostasiatische Liander wie Indonesien,
Vietnam, Sri Lanka und Kambodscha im
Blick. ,,Das dynamische Wachstum dieser
Staaten fithrt zu einem rasant steigenden
Strombedarf, erlautert Michael Sieg,
Chairman und CEO der ThomasLloyd
Group. Die nachhaltige Energieversor-
gung lasse sich nur gewihrleisten, wenn
man regenerative Energien nutze. Solar-
parks etwa ermoglichten schnell eine
dezentrale Energieerzeugung: ,Der Strom
wird damit dort produziert, wo er

gebraucht wird.“ Man sei sicher, ,,dass das
Investitionsklima in Asien lange Jahre
positiv bleiben wird“. Das sei auch ein
Grund, warum deutsche Stromversor-
gungskonzerne wie Eon oder RWE iiber
Energieproduktion in Asien nachdédchten:
,»Die Region ist fiir viele Erneuerbare-
Energien-Unternehmen spannend.“

Unter der Marke CEE hat Lampe Equi-ty
Management, eine Tochter des Bank-
hauses Lampe, seit 2007 rund 1,1 Milliar-de
Euro in ,,Griinstrom“-Kraftwerke mit einer
Nennleistung von gut 420 Megawatt
investiert. 2014 wurden rund 500 000
Megawattstunden - entspricht dem Jah-
resstrombedarf von rund 100 000 Vier-
personenhaushalten — produziert. Zuletzt
hat CEE in Frankreich zwei Windparks
und drei Solarparks erworben, in GroBbri-
tannien einen Solarpark. Geschiftsfithrer
Detlef Schreiber: ,Ein Auslandsmarkt ist
fiir uns interessant, wenn drei Parameter
erfiillt sind: stabile politische Verhéltnisse,
Nachholbedarf beim Ausbau regenerati-
ver Energien und nach Moglichkeit eine
Forderkulisse, die mit dem deutschen
Erneuerbare-Energien-Gesetz vergleich-
bar ist.“ In Frankreich beispielsweise seien
diese Voraussetzungen fiir Windparks er-
fullt, deren Strom mit einem festgelegten
Einspeisetarif iiber 15 bis 20 Jahre ver-
giitet wird. Auch Fotovoltaikanlagen in
Frankreich boten attraktive  Anlage-
moglichkeiten. In England sorge ein Ver-
giitungssystem durch eine Mischung aus
Zertifikaten und Stromabnahmevertrdgen
fiir gute Renditechancen.

Unterstiitzung im Auslandsgeschift er-
halten deutsche Betriebe der Erneuerbare-
Energien-Branche durch das Renewable-
Energy-Solutions-Programm  der  Deut-
schen Energie-Agentur (dena). Sie gibt
Unternehmen beispielsweise Gelegenheit,
ihre Energietechnik an 60 attraktiven
ausldndischen Standorten zu prisentieren.
Ziel sei es, so dena-Geschiftsfithrer Ulrich
Benterbusch, ,,den Unternehmen den Ein-
tritt in diese Markte zu erleichtern®. Au-
Berdem kniipft die dena Kontakte zu
wichtigen Multiplikatoren und Institutio-
nen weltweit. Die Initiative ,,renewables —
Made in Germany“ organisiert sogar
Geschiftsreisen, um den Auf- und Ausbau
von Geschiftsbeziehungen zwischen deut-
schen Unternehmen und Firmen im Aus-

land zu fordern. Anja Steinbuch
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Signalwirkung erwartet

Am Donnerstag ist der bisher grofite Solarpark der Philippinen in San Carlos von Prasident Benigno Aquino III bei einer Er6ffnungsfeier
ans Netz geschaltet worden. Finanziert wurde er iiber den ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund. pv magazine sprach mit
Michael Sieg, Chairman und CEO von ThomasLloyd tiber die Hintergriinde des richtungsweisenden Investments.

15. MAI 2014 PV MAGAZINE

MARKTE NACHRICHTEN

pv magazine: Der philippinische Solarmarkt kam bisher erst langsam in Schwung. Erwarten Sie nun eine Signalwirkung durch die Fertigstellung von San
Carlos Solar Energy?

Michael Sieg: Ja, auf alle Félle. San Carlos Solar Energy | und Il (SaCaSol | und Il) sind ja mit einer Gesamtleistung von 22 Megawatt der mit Abstand gréRte Solarpark
der Philippinen und der erste groBe Solarpark, der in dem Land unter dem FIT-Programm ans Netz geht. Die Aufmerksamkeit ist grof3, und der philippinische Prasident
Benigno Aquino Il wird zur offiziellen Er6ffnung am 15. Mai kommen.

Wie viel haben Sie dort schon investiert, und wer sind ihre Finanzierungspartner?
Wir haben SaCaSol | und Il ohne Bankkredite Uber Eigenkapital selbst finanziert. Insgesamt haben wir bisher rund 45 Millionen US-Dollar investiert.
Woher kommt denn das Geld? Wer sind Ihre Anleger?

Finanziert haben wir das Projekt Uber unseren ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund, den wir 2011 fUr den europdischen Markt aufgelegt haben. Das Portfolio
umfasst derzeit insgesamt zwolf Projekte auf den Philippinen und in Kambodscha in den Bereichen Photovoltaik, Biomasse und Windkraft. Die Anleger sind meist
vermodgende Privatkunden, Stiftungen und Dachfonds aus Europa.

Welche Renditen bieten Sie an, und wie lange sind die Laufzeiten?

Unsere Anleger erwarten Uber das gesamte Portfolio hinweg Uber die Laufzeit eine durchschnittliche Rendite im zweistelligen Bereich. Die Transaktionsrenditen
einzelner Projekte kommunizieren wir dabei aus wettbewerbsrechtlichen Grinden nicht isoliert. Die unterschiedlichen Beteiligungsmdglichkeiten weisen Laufzeiten
von 3 bis zu 20 Jahren auf.

Was ist denn der Kern ihres Geschaftsmodells? Wann steigen Sie in Projekte ein, und wann verkaufen Sie diese wieder?

Wir konzentrieren uns auf Erneuerbare-Energien-Infrastrukturprojekte in den wachstumsstarksten Landern Asiens. Hier kaufen wir die Rechte an vollstandig
entwickelten und genehmigten Projekten ohne Zwischenhandler direkt vom jeweiligen lokalen Projektentwickler. Dadurch, dass wir die Projekte kurz vor Baubeginn
und nach Vorliegen der Genehmigungen und Vertrdge kaufen, kdnnen wir die Risiken stark minimieren und sichern uns gleichzeitig einen gunstigen Einkaufspreis. Wir
optimieren die Projekte dann im Hinblick auf ihren maximalen Wiederverkaufswert, vor allem hinsichtlich ihrer Wirtschaftlichkeit und vergeben im Rahmen eines
internationalen Ausschreibungsprozesses die Auftrage fur den Bau, den spateren Betrieb und die Wartung der Kraftwerke. Hierbei setzen wir auf kommerziell
erprobte Technologien sowie Hersteller und EPCs mit einem entsprechenden Track-Record, wie im PV-Solarbereich z.B. Conergy Asia & ME Pte Ltd. Neben der
Finanzierung koordinieren und Gberwachen wir die Errichtung vor Ort mit eigenen oder beauftragten Spezialisten. Nach Aufnahme des kommerziellen Betriebs
verkaufen wir die operativen Kraftwerke an den meistbietenden, langfristig orientierten Finanzinvestor oder Energieversorger. Dies kann u.a. im Rahmen eines
Bieterverfahrens oder auch Uber die Borse durch einen IPO geschehen. Das hohe Marktinteresse zeigt sich unter anderem auch dadurch, dass uns von anderen
Marktteilnehmern bereits vor Projektfertigstellung Kaufangebote unterbreitet werden.

Ein wichtiger Faktor ist ja sicherlich ein starker lokaler Projektentwickler und Partner. Wie ist die Situation in San Carlos und wer ist dort ihr Partner?

Ja, ohne einen gut vernetzten und starken lokalen Partner geht nichts. Der lokale Projektentwickler auf der Insel Negros ist Bronzeoak Philippines, den wir schon seit
2008 kennen und mit dem wir 2013 zusammen die Projektzweckgesellschaft San Carlos Solar Energy Inc. grindeten. Eigentimer von Bronzeoak ist die Zabaleta
Familie, die Uber die maf3geblichen politischen Verbindungen auf lokaler und nationaler Ebene verfigt, und bereits seit Jahrzehnten stark in der Landwirtschaft und
dem Infrastruktursektor tatig ist. Gemeinsam haben wir derzeit ein weiteres Biomasseprojekt, San Carlos BioPower, im Bau, das Ernteabfalle verwertet und so
tausende von Arbeitspldtzen in der Landwirtschaft sichert. Weitere Biomasseprojekte und ein Windparkprojekt sind in Planung. Im PV Bereich bereiten wir derzeit den
Bau von San Carlos Solar Energy Il mit 18 Megawatt in La Carlota City und SaCaSol IV mit 22 Megawatt in Manapla vor.
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Ist diese Zusammenarbeit in einem ganzen Bindel von Projekten entscheidend?

Ja, denn durch die Sicherung einer ganzen Projektpipeline lohnen sich auch unsere Anfangsinvestitionen. FUr ein einzelnes Projekt sind die Markteintritts- und
Finanzierungskosten oft zu hoch. Die Kraftwerke, die wir in San Carlos in Zusammenarbeit mit Bronzeoak Philippines realisierten und derzeit umsetzen, dienen auch
als Blaupause fur Folgeprojekte, die wir landesweit auf den Philippinen an verschiedenen anderen Standorten planen. Dadurch kénnen wir unsere technischen,
wirtschaftlichen und rechtlichen Profungskosten pro Projekt (Due Diligence) insgesamt stark senken. Diese betragen bei Infrastrukturprojekten oft bis zu 2 Millionen
US-Dollar oder sogar daruber.

Wie entscheidend ist fur ihre Investitionsentscheidung fur ihre Solarprojekte auf San Carlos der Einspeisetarif der Philippinen, der allerdings derzeit auf 50
Megawatt gedeckelt ist?

Unsere Projekte miUssen auch dann abgesichert sein, wenn es keinen FIT gibt oder der derzeitige 50 Megawatt Deckel fur die VergUtung von Solarstrom Uberschritten
ist. Die Nachfrage und das Preisniveau fUr Elektrizitat sind so hoch, dass der Strom unserer Projekte auch ohne FIT Uber bilaterale Abnahmevertrage an Kommunen
oder Sonderwirtschaftszonen (Economic Zones) verkauft werden kénnte - zu Preisen, die sogar etwas Uber der derzeitigen FIT-Vergitung in Héhe von 9,68
Pesos/kWh (US-Dollar 0,23) liegen. Unsere Solarprojekte sind somit grundsatzlich auch ohne FIT-Vergitung wettbewerbsfahig. Doch der Vorteil der FIT-Vergitung ist
eine standardisierte Abnahme mit einer 20-jahrigen Laufzeit. Dafir nehmen wir in Kauf, eine etwas geringere Vergitung als Uber den freien Markt zu bekommen. Doch
SaCaSol | mit 13 Megawatt, SaCaSol Il mit 9 Megawatt und SaCaSol Ill mit 18 Megawatt gehen auf jeden Fall in die erste FIT Runde.

Sind die Energieknappheit und der wachsende Energiehunger ein wichtiger Grund, warum Sie sich so stark auf den Philippinen engagieren?

Ja, dies ist ein wesentlicher Punkt. Daneben gibt es in den Philippinen eine groRe Offenheit fur die verstarkte Nutzung von Solarstrom und anderen erneuerbaren
Energien. Gerade die Kombination von Biomasse und Photovoltaik ist auf einem Archipel wie den Philippinen besonders interessant, weil sie auch die
Grundlastversorgung absichert. Die politische Situation ist bis auf die Region West-Mindanao Uberwiegend stabil, und der Erneuerbare-Energien-Markt ist noch jung
und Uberschaubar, was uns als mittelstandischem Unternehmen den Marktzugang erleichtert. Dazu kommt, dass unsere Finanzierungskosten auf den Philippinen im
Vergleich zu groBen Mérkten wie den USA viel niedriger sind und wir mit Bronzeoak einen zuverldssigen und attraktiven lokalen Partner gefunden haben. Wir
konzentrieren uns mit den Investments unseres ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund stark auf Asien, weil dort in vielen Landern Energie Mangelware ist und
sich hervorragende Chancen fur erneuerbare Energien bieten. Neben den Philippinen sind wir derzeit vor allem in Kambodscha aktiv und prifen intensiv zukinftige
potentielle Markte wie Indonesien, Sri Lanka, Vietnam und Indien.

Das Interview fiihrte Hans-Christoph Neidlein.
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Grofdter Solarpark auf den Philippinen
soll Signale setzen

Die Bauarbeiten auf der grofiten Solarpark-Baustelle der Philippinen in San Carlos City
auf der Insel Negros Occidental kommen gut voran, wie pv magazine bei einer
exklusiven Besichtigung erfuhr. Bis Anfang April soll der erste 13 Megawatt-
Bauabschnitt des 22 Megawatt Photovoltaik-Projekts der San Carlos Solar Energy fertig
gestellt sein. SACASOL ist ein Gemeinschaftsunternehmen der Thomas Lloyd Group und
dem philippinischen Projektentwickler Bronzeoak, Generalunternehmer ist Conergy. Es
wird erwartet, dass das Vorhaben Signalwirkung auf die Entwicklung des
philippinischen Photovoltaik-Marktes hat.

6. MARZ 2014 PV MAGAZINE

Zehntausende von Modulen, die auf Modultischen mit Betonfundamenten montiert sind, sdumen bereits die
StraBe und die Zuckerrohrfelder entlang des Gewerbegebietes von San Carlos City. Dort entsteht auf einer
Flache von 350.000 Quadratmetern seit Anfang Oktober vergangenen Jahres der mit 22 Megawatt bisher
groBte Solarpark auf den Philippinen. Bis zu 1200 Uberwiegend lokale Arbeiter sind derzeit auf der Baustelle
beschaftigt. Sie errichten dort weitere zweifiBige Alu-Modultische von Mounting Systems, verschrauben
Module von Conergy, heben Graben fUr die Leitungen aus und legen Betonschalungen fir die
Verteilerstationen fUr die Zentralwechselrichter von SMA . Der erste Bauabschnitt mit 13 Megawatt ist schon
zu etwa 70 Prozent fertiggestellt und soll Mike Airey, Director Project Finance Asia Pacific von Thomas Lloyd,
zufolge bis Anfang April komplettiert werden. Die Bauarbeiten kdmen nun gut voran, nachdem schwere
Regenfalle im Januar die Baustelle teils unter Wasser gesetzt hatten. Auf der anderen StraBenseite ist das
Gelande, ein ehemaliges Zuckerrohrfeld, gerdumt und eingeebnet, Betonfundamente fir die Gestelltische
sind zum Teil bereits gelegt. Eine Uberwachungskamera auf einem eigens errichteten Turm dokumentiert
den Fortschritt des zweiten 9 Megawatt-Bauabschnitts des Photovoltaik-Projekts. Er soll laut Airey im Mai
fertiggestellt sein. Zu einer offiziellen Einweihungsfeier sei auch der philippinische Prasident Benigno Aquino
Ill. eingeladen.

Bauherr fur den Solarpark ist die San Carlos Solar Energy (SACASOL), ein Gemeinschaftsunternehmen der
Thomas Lloyd Group und dem philippinischen Projektentwickler Bronzeaok, Generalunternehmer ist
Conergy. Die Gesamtkosten des Vorhabens belaufen sich nach Angaben von Bronzeoak auf etwa 45
Millionen US-Dollar. Aufgrund des Baus im Gewerbegebiet von San Carlos City sind die Importe der
Komponenten von Zollen und Steuern befreit. Zudem gilt eine siebenjahrige Steuerbefreiung fur die
kunftigen Ertrage des Solarparks. Conergy kalkuliert die jahrlichen Ertrage des 22 Megawatt Parks auf
35.000 Megawattstunden. Wird in den kommenden Wochen die endgultige Genehmigung der
Aufsichtsbehdrden erteilt, winkt eine 20-jdhrige Einspeisevergitung in Hohe von 9,68 Pesos/Kilowattstunde,
umgerechnet rund 15,8 Cent je Kilowattstunde. Die 69 kV-Leitung des National Grid verlauft unmittelbar
neben dem Solarpark.

Damit ware das SACASOL-Projekt auch das erste Photovoltaik-Projekt in den Philippinen, das nach dem
Einspeisetarif des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (Renewable Energy Act) von 2008 vergitet wird. ,Wir
erwarten eine Signalwirkung auf die gesamte Marktentwicklung”, sagt Mike Airey von Thomas Lloyd. HUrden
fur weitere Marktteilnehmer und Projekte sind allerdings der 50 Megawatt-Deckel fUr Photovoltaik sowie
aufwandige Genehmigungsverfahren. Signalwirkung fir die weitere Marktentwicklung der erneuerbaren
Energien auf den Philippinen verspricht sich Airey jedoch auch von einer Zusammenarbeit mit der
International Finance Corporation (IFC) der Weltbank. Ende Februar unterzeichneten Thomas Lloyd und der
IFC ein Mandatsschreiben fur die Bereitstellung einer erstrangigen Finanzierung in Hohe von 330 Millionen
US-Dollar. Die Mittel sollen in den Bau eines weiteren Solarparks auf der Insel Negros Occidental flieBen
sowie fUr den Bau von Biomasse-Kraftwerken verwendet werden. (Hans-Christoph Neidlein)
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REPORTAZ: INVESTICE DO OBNOVITELNYCH ZDROJU V ASII

Spoleénost ThomasLloyd uspofadala v lednu 2014 ve Frankfurtu nad Mo-
hanem jiz ¢tvrty kongres ThomasLloyd CleanTech Congress Europe 2014.
Kongres se postupné stava vyznamnym mistem setkani a diskuzi evrop-
skych potencialnich investoru a technologickych firem se zastupci viad,

instituci a projektovych developert z Asie.

Kromeé rady vyznamnych fecnika prispél svym nazorem také byvaly pre-
zident Bill Clinton prostfednictvim zivého vstupu z USA pres satelitni spo-
jeni.

Kongres s mottem Meet Asia. Meet Re-
newables Energy’s Future sledovalo vice
nez 3000 zajemcd z politiky, hospodaistvi
a finanéniho sektoru, z toho zhruba polo-
vina pfimo v sale, ostatni prostiednictvim
pfimého pfenosu na internetu.

Precizni organizace a kvalitni vybér vystu-
pujicich postupné vytvaii z konference
atraktivni misto pro ziskdvdni potencial-
nich investord pro obor Eistych techno-
logii v Asii. Letos se hovofilo predeviim
o zemich vychodni a jihovychodni Asie,
které proZivaji hospodarsky boom a s tim
spojeny hlad po energiich.

Ohniskem zajmu byly pfedevaim Filipiny
5 96 miliony obyvatel, z nichz ale 16 mi-
lioni stdle jeité nema pfistup k elektfing.
Poprvé byl soulasti kongresu i mensi
veletrh, pfedstavujici Filipiny jako zemi
s velkym potencidlem hospodarského
rozvoje, nadhernou piirodou a usméva-
vymi lidmi s adajné nejlepdimi znalostmi
anglictiny ve vychodni Asii.

Qrganizatofi letos zajistili pfimy satelitni
vstup byvalého prezidenta USA Billa Clin-
tona. Ve svém pfispévku se vyslovil pro
zvydeni investic do OZE v jihovychodni

Edgardo J. Angara oznadil Filipinsky zakon
o podpore OZE jako jeden z nejlepsich na
svété Foto archiv/ ThomasLloyd 2014

Asii i jinde po svétg, a tim snizeni zavis-
losti na importu fosilnich paliv. Hlavné
u fotovoltaiky je podle Clintona situace
s ohledem na klesajici ceny modulli velmi
pfiznivad. Nicéné stale zistavaji stézejni
otazkou profinancovani investic do OZE
s ohledem na dlouhou navratnost a dale
vytvoreni optimalnich ramcovych podmi-
nek ze strany politika.

Clinton vyzval ke zfizeni globalniho na-
stroje financovani investic do OZE - néco
na zplscb ‘globéalniho fondu! Poukazal
na nerovnost investic do tradiénich ener-
gii, u nichi jsou k dispozici dlouhodobé
modely financovani, zatimco investofi
do OZE museji ,zajistit viechny penize
pfedem’. Mimo jiné fekl: ,Pokud chcete
postavit jadernou elektrarnu v USA, dosta-
nete Ihiitu 30 let na jeji splceni garanto-
vanymi splatkami od spotiebiteli, a pro-
toZe to Zadnd pojistovna nepojisti, vidda
se v podstaté zarudi za celou operaci-ato
je také masivni subvence” Aktualnost za-
vedeni dlouhodobych modela financo-
vani obnovitelnych energil ilustroval na
pfikladu probihajici némecké energetické
transformace - tzv. Energiewende: ,Po-
kud je (OZE) chcete mit rychle, musite
udélat to, co Némecko, to je poskytnout
velké subvence, které ale stoji mnoho
penéz dafiové poplatniky a oni pak mo-
hou byt v tézkych casech netrpélivi,” fekl
Bill Clinton. Néjaka forma diouhodobého
financovani investic do obnovitelnych
zdrojil energie by tyto subvence pfedem”
mohla podstatné snifit.

Clinton také prohlasil, Ze Asie je pro Evropu
s jejimi technologickymi a finanénimi zdroji
logickym mistem pro vybudovani silného
partnerstvi v OZE, které by mohlo pomoci
zachovat nasi planetu pro daldi generace,

Cina bude nejsilnéjii ekonomikou

Mezi daldimi feéniky pfeviadali zastupci
asijského regionu, Zaujal napiiklad Prof,
Dr. Justin Yifu Lin, byvaly $éfekonom

32

Bill Clinton vyzval k zalozeni globalniho fondu
pro OZE Foto Zdenik Fajkus

a viceprezident Svétové banky. Vykreslil
obraz Asie po 2. svétové vdlce jako bez-
nadéjné nejchudiiho kontinentu svéta,
ktery se ale v poslednich desetiletich
postupné stava motorem svétové eko-
nomiky. Zejména dlouha léta komunis-
tickym rezimem pfiduiena ekonomika
Ciny v poslednich letech fascinuje svou
dynamikou a tahem. Jeité v roce 1979 -
kdy Cina provedla reformy smérem k trzni
ekonomice - stagnoval HDP na obyvatele
hluboko pod hranici 1000 USD a byl do-
konce podstatné nizsi nez v subsaharské
Africe. Primérny ekonomicky rist v di-
sledku reforem &inil v letech 1979-2012
tictyhodnych 9,8 % rocné. Cina jiz je, co
do objemu HDP druhou nejsilnéjsi eko-
nomikou svéta, pfestoZe jeji HDP, na oby-

Prof. Lin poukazal na enormni potfeby Asie

v oblasti investic Foto Zuzana Michalova
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vatele stale ¢ini jen jednu pétinu toho, co
maji USA. Cina ale ma velkou 3anci se pfi-
blizné v roce 2030 stat vibec nejsiln&jsi
ekonomikou svéta,

Samoziejmé nelze nevidét také rizika
prekotného rastu, se kterymi se jiz Cina
zacina potykat zejména v oblasti dopadu
na Zivotni prostfedi a zcela nedostatedné
dopravni infrastruktury v nékterych ob-
lastech zemé.

Také daldi vychodoasijské zemé - jako
Malajsie, Indonésie a Filipiny = jdou ve
Slépéjich svého mocného éinského sou-
seda a nenechavaji se zahanbit ve svém

o

;i

Souéasti kongresu byl maly veletrh zaméfeny na Filipin

AE-1/2014

e

THOMASLEC

Veet Asia. Mee

hospodaiském vyvoji. Nekdy se dokonce
pouiiva souslovi ,Asijské stoleti’, kdyZ se
hovofi o 21. stoleti.

Predseda filipinského senatu Edgardo
J. Angara vyzvedl hluboké strukturalni
reformy na Filipindach v poslednich 20
letech, které umoinily dynamicky hospo-
daisky rist, ktery za prvnich devét mési-
cli 2013 dosahl 7.4 %. K zajisténi daliiho
rozvoje zemé je pfipraven plan témef
zdvojnasobit instalovany vykon zafizeni
na vyrobu elektfiny — nyni vyrobni kapa-
city celkem asi 16 GW - do roku 2030. Ve
stejném obdobi by méla byt kapacita OZE
dokonce ztrojnasobena na cilovych zhru-
ba 15 GW.

Filipinsky zdkon o podpofe OZE Re-
newable Energy Act z roku 2008, dopl-
nény garanci vykupnich cen na 20 let,
je adajné jednim z nejlepiich na svété,
Spolu s osvobozenim dovozll kompo-
nentd pro OZE od dovoznich cel jsou tak
vytvofeny pfiznivé rdmcové podminky,
které pfispély také k rozhodnuti spolec-
nostiThomasLloyd Group soustiedit swé
aktivity v Asii také na Filipiny. Jiz nyni
ma firma na Filipinach v rizném stupni
rozpracovanosti celkem sedm projekti
vyroby OZE v celkové hodnoté 600 mil.
USD. Jedna se o elektrarny vyuZivajici
fotovoltaik, vétrnou energii a biomasu.
Dalai zemi, ktera poskytuje dobré pod-
minky pro rozvoj OZE je KambodZa, kde
ThomaslLloyd pfipravuje tfi solarni par-
ky s celkovym objemem investic okolo
75 mil. USD.
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| Renew able

1 i

i

Foto archiviThomasLloyd 2014

3

Oteviené se hovorilo také o problémech
Filipin. Znaéné rozdily v Zivotni drovni
mezi jednotlivymi regiony, resp. ostrovy,
chudobé - slumech u velkych mést, ko-
rupci apod. Bylo ale zcela jasné, ze poli-
tické i hospodaiské kruhy na Filipinach
se s timto stavem nespokojuji a jsou od-
hedlany déle disledné pracovat na jejich
odstranovani - také v zajmu piilakani dal-
Sich zahraniénich investord. Napfiklad
kaZdy statni arednik, ktery si vezme Gpla-
tek za néjakou protisluzbu, riskuje oka-
miité propudténi z prace a ztratu viech
socialnich jistot. A to méd na Filipinach
swvou vahu, Filipinska republika také ma-
sivné investuje do kolstvi a do moderni
infrastruktury zemé.

Cisté technologie maji budoucnost

Spole¢nost ThomasLloyd je globalné pd-
sobici skupina investiéniho bankovnictvi
v oboru distych technologii a zejména
OZE. Ma zkusenosti z vice nez stovky vét-
Sich projekti s celkovym objemem inves-
tic vice nez tii miliardy USD, realizovanych
ve 22 zemich svéta. V posledni dobé se
firma soustfeduje zejména na oblast jiho-
vychodni Asie. ThomasLloyd zaméstnava
125 pracovniki ve 13 zemich v Severni
Americe, Evropé a Asii a spravuje jmeéni
v hodnoté 2,7 miliardy USD. Centrala spo-
leénosti je v Curychu.
Obor tzv. distych technologii (cleantech)
je prifezovy a zahrnuje v sob& mnohem
Sirsi spektrum ¢innosti nez koncem minu-
|ého stoleti populdrni pojmy greentech
resp. envirotech. Do cistych technologii
patfi napf. progresivni technologie, Setri-
ci energie, zajistujici vyrobu z OZE, zacho-
vavajici zdroje vody a pomahajici udriet
prostfedi primyslové vyraby bez konta-
minantd. U gistych technologii se klade
ddraz na prifezovou spolupraci odbor-
nik(l z mnoha odvétvi a také na na jejich
vlastni vynosnost pokud mozZno bez stat-
nich nebo jinych subvenci.
O rostoucim zajmu i Ceskych investor(
svédéi hojny vyskyt Eedtiny v kuloarech
kongresu i to, Ze konference byla simul-
tanné tlumoéena do néméiny, anglictiny
a cestiny. Predstavitelé spoleénosti Tho-
maslloyd potvrdili, 2e fada investori
a investicnich skupin, se kterymi Gzce
spolupracuji, pochazi z Ceské republiky.
.

represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

wani
ArTwd —
N el e )

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they

101



Date of publication: 01/2014

Rozvoj obn

Koncem ledna 20149
uspoifadala spoleénost
ThomasLloyd Company
Group uz &tvrty
ThomasLloyd Cleantech
kongres, letos na
vystavisti Forum
Messe ve Frankfurtu
nad Mohanem. Na akci
se sesli predstavitele
svéta obehodu,

politiky a technologii

a diskutovali o vyznamu,
vysledcich a budoucnosti
udrZitelnych investic

do infrastruktur

v energetickém sektoru.

olecnost Thomaslloyd investuje
o nékolka projeks na Filipingch,

roto byl kongres venovan asiske-
mu kontinentu, Samotny nazev kongresu
Seznamte se s Asii Seznamte se s b
doucnost obnovitelnych zdrojl energie” je
sam o sobé dostatecne wpovidajicr,

Asie je kontinenterm, ktery zaznamena-
va trvaly a rychly ekonomicky rust, v pri-
méru roste kontinent o B aZ 7 % roéne,
COZ j& v sravnani s rustem Evropy a Spo-
jerych stati skutecné mimoradny whaon,
byt rmiFeme diskutovat o Orowni, 7 niz
dany kontinent. roste. Rychly hospodarsky
rast ma krome poatnich 1 negatvni do-
pady. projevujici se napriklad zhorsovanim
Fvotniho prostiedi, andujicimi se potfe-
bami a limitovanymi moZnostmi k jejich
uspokojeni, Dynamicky se roavigici Asie
S Lo vse uwedomuie a v ramel kongresu
se poméarng oteviené hovofilo | o soutas-
nych wzvach, omezenich a prrekaikach.

Nutné strukturalni reformy

Ma kontinentu se Gekajl velké struktu-
ralni reformy. Rada statd si ji2 uwedomue,
Ze bude nutne fesit | zdledtost spujens
se zménou kimatwy, na ném? se asiska
zemé bezesporu také podiej. V oblasti
zasobovani energii bude nutné Fesit za
lezibosti stavajici zastaralé G neefektivni
energeticke  infrastruktury,  chybéjicich
wrobnich zdrojl, wsokych cen elektfiny,
prerusovanych dodavek elektfiny. Spo-
leCrym pmenovatelern kontnentu je hlad
po energi” dany rostouct promysiovou

produkei a 2wgujici se spotfebou energie.
Beéhem deset let [2000-2010] stoupla
spobreba energe v regionu o /2 pro-
cent, Asie spotiebovava 34 procent
svétové dostupné energie. Podle Gdajl
mezindrodni energetické agentury [EA
rarostla mea roky 2000-2010 spo
treba elektiing vice nez ctyrnasobné
[0 426 %6) v Kambod?i, téméf trojnasoh-
né ve Vietnamu (o 289 %), o vice nez ti
Clvrtny v Indi (86 96) a o vice nez polovinu
(52 %) na Filipinach. Nedostatek energie
viak pretrvava, 628 miliond Asiatl nema
pristup k elektfing, 2,8 millardy wuziva
k vareni a ohievu tradicni palva (drevo,
drevéne uhli a suseny trus zvirat) Vice
ne? thetinu svoji energetickeé potieby kryje
Asie drahym dovozem, sama ma nedo-
statek fosinich zdrojd.

Podpora obnovitelnych zdroji

£ pohledu irvestord je Ase zajimava
i z hlediska rozvoje obnovitelnych zdrojd,
vetry, slunce, vody a biomasy, pripadne
geotermalni energie. Kontinent ma pro
wuziti obnovitelrych zdrojd dobre podmine
ky dane geografickou polohou, Navic, jak
zde bylo nékolkrat deklarovano, Asie se
wyuZivani OZE nebrani, spiSe naopak. Tie-

+Méné feci, vice akce...," apelovala
na kongresu sendtorka Fllipinské
republiky loren Legardoova

Thomaslloyd Cleantech Congress Europa 2014 se lelos kon v Necku

ba Filipiny v nich vidi suoji energetickou bu-
doucnost, prestoze zeme patii k ngjmen-
Sim producentim” C0,. Fodle senatorky
Loren Legardaové je na Filipinach 200
tisic morych zdrojd, které nejsou wuity.
Filipiny chtéjl do roku 2030 ztrojnasobit
wykon instalovany v obnovitelnych zdro-
jich. Ty zde maji ,mit zelenou®, coz je dano
oporou v legisiative (Renewable Energy
Act z n 2008), dafowm osvobozenim
a pevryrmi vylkupnirm cenarmi. A navic se
inspiruji némeckym pristupem.

Spolecnost  Thomaslloyd, kterd ma
aktivity po celém sveté, planuje realizovat
U solarmi elektrarmy v Kamboda, na Filk
pinach investuje do velikych projektl ctyr
elektraren na biomasu, vétrného a solar-
niho parku.

Politici i profesofi

Kromé byvalého prezidenta Spojerych
stata Bl Chintona, ktery formou aveho
sateltniho  vstupu  pozdravil  Gcastniky
akomunikoval s auditoriem v piimem pie-
nosu, na kongresu vystoupili profesor Or
Justn Yifu Lin, byvaly hlewni gkonom a vice-
prezdent Svetove banky, Loren Legardao-
va, senatorka Filipinske republiky, Edgardo
J. Angara, 1B. prezident senatu Filipinské
repubtiiky. profesor Peter Guthre, celo
svelovy odbornik na roavo] udraitelrjch
infrastruktur a profesor na Linversity of
Cambridge ve Velké Britanii a Jejl Excelen-
ce Maria Cleofe H. Natvdadova, velwyslan-
kyne Filipinske republiky v Neérmecku.

V réamai kongresu probéhl i wstawni ve
letrh spoleénosti ThomasLioyd, névatév-
nici se mohll seznamit s destnacemi
iInvestic, s projekly a partnery v oboru in-
frastruktur obnovitelnych zdrojl v Asi. @

Fva Vitkova, redaktorka
PRO-ENERGY magazinu
Foto archiv/ ThomasLoyd Company

mm 1/2014 + WWW.ENERGIE?1.C7
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Necekejte, ale jednejte!

Na kongresu Cleantech 2013 vystoupil také
kalifornsky guvernér Arnold Schwarzenegger.

Eva Vitkovad

odle BP (British Petrol) Energy Out-
Plook 2030 bude v roce 2030 nariist

obyvatelstva v zemich, které nejsou
soucdsti OECD, predstavovat zhruba 90 %
celkového ndrtistu obyvatelstva. Je proto tie-
ba hledat nové zdroje energie, vytvafet a bu-
dovat alternativni energetickou infrastruk-
turu. Energetické potieby lidstva se budou
zvy$ovat.

Tyto a podobné myslenky byly diskuto-
vany na kongresu Cleantech 2013, zaméie-
ném na trzni moznosti rozvoje obnovitel-
nych zdroju energie. Akce se konala 1. inora
2013 ve Frankfurtu nad Mohanem, potadate-
lem byla spole¢nost ThomasLloyd.

GUVERNEROVA REC
Je tfeba pfiznat, Ze Arnold Schwarzenegger,
kongresu. Dnes 65lety kalifornsky guvernér je
skute¢né charismaticky muz, ktery ve svém
projevu nezapie jak herce, tak politika, a ktery
si umi posluchace ziskat. ,,Vy vsichni jste hr-
dinové, protoze bojujete za zelenou budouc-
nost a nové technologie tim, Ze do nich inves-
tujete své penize,” fekl obecenstvu.

Kdyz se v roce 2003 stal guvernérem, Ka-
lifornie se potykala s ekonomickymi problé-
my. Bylo tézké nékoho presvédcovat. Diky
osvété a vzdélavani se mu to postupné zaca-
lo dafit. Kalifornie byla vzdy ,environmen-
taly friendly“ zemi a je ji dodnes. Nicméné,
jak prohlasil, fedeni musi byt na vSech trov-
nich. ,,Vsichni dychdme stejny vzduch, pije-
me stejnou vodu, proto feseni nemiize byt re-
giondlni, ale globdlni,“ prohlésil. Ocenil také
ptistup rodného Rakouska k vyuzivani zele-
né energie a dale pfistup Némecka, které je
podle néj lidrem v soldrnich instalacich. ,,Ka-
lifornie by vam mohla zévidét,“ fekl pievdz-
né némeckym posluchac¢im.

Budoucnost lidstva je v (isté energii.
Za ni je tfeba bojovat, vzkazuje nam by-
valy hrdina fady ak¢nich filmi a soudas-
ny 38. guvernér statu Kalifornie. K jeho vy-
znamnym pocinim patii prosazeni Global
Warming Solutions Act z roku 2006 jako
dohody obou politickych stran o boji pro-
ti globalnimu oteplovani snizovanim emisi
sklenikovych plyna v Kalifornii. Jako prvni

0Obr. ¢ 2: Sejk Abdul Aziz bin Ali Al Nuaimi a Michael Sieg, predseda a CEO ThomasLloyd Group

guvernér provedl zdsadni investice do zlep-
$en{ starnouci infrastruktury Kalifornie v po-
dobé Strategického plénu rozvoje (Strategic
Growth Plan), jenz pomohl snizit doprav-
ni zacpy a vycistit ovzdusi. K jeho projektam
patii ,,Hydrogen Highway“ (Vodikova dal-
nice) a ,,Million Solar Roofs Plan® (Plén pro
milion soldrnich strech).

Prozradil také trik, jak lidi motivovat
ke zméné chovani: nefikat jim, kolik ener-
gie spotiebovavat, ale jak ji mohou spotiebo-
vavat méné. Cesta k zelené budoucnosti po-
dle néj vede i pfes tspory a nové efektivni
a Gsporné technologie. V Kalifornii uz oko-
lo 50 procent aut jezdi na biopaliva. Dokonce
i americké ndmotnictvo (US Navy) deklaro-
valo, Ze v roce 2020 chce mit polovinu tech-
niky pohdnéné biopalivy, aby tim sniZilo svo-
ji zavislost na dovozni ropé.

Ekologickému mysleni a chovani, jako je
neplytvat vodou, elektfinou, teplem, bychom
se méli ucit viichni. A kazdy by podle Arnol-
da Schwarzeneggera mél zacit sim u sebe.
»Chtél jsem, aby déti zhasinaly, kdyz odejdou
z mistnosti. Ale ony to samoziejmé ignorova-
ly a nechévaly svétlo svitit. Tak jsem vysrou-
boval vsech sedm Zarovek v obyvacim poko-
ji. Po tydnu bez svétla rychle pochopily, co
po nich zdddm. Za tii tydny zhasinaly pied
kazdym odchodem.” Daldi ne$var, plytva-
ni vodou, odstranil tak, Ze do sprchy nainsta-
loval ¢asové spinace. Z 25 minut na sprcho-
vani je 5 minut. Zda je to pravda ¢&i nikoliv,

samozfejmé nevime, ale pro zemi, kterd ma
nedostatek vody a méla by s ni Setfit, je to ide-
alni feseni.

INVESTICE NA VYVOJ A VYZKUM
Britsky profesor ekonomie a vlidni admi-
nistrativy na London School of Economics,
LSE, Lord Nicholas Stern na konferenci ho-
vofil o fizeni klimatickych zmén z hlediska
ekonomiky. Upozornil na to, Ze tietina své-
ta, zejména ekonomika Asie, se dnes velmi
rychle a dynamicky rozviji, o ¢emz vypovi-
da i o¢ekdvané tempo ristu HDP okolo 6%,
a dvé tretiny svéta rostou mnohem pomale-
ji (okolo 1 - 3 % HDP). OvSem rozvijejici se
tetina svéta produkuje mnohem vyssi objem
emisi CO, uz nyni a podle piedpokladi bu-
de produkovat 2krat vice emisi nez zemé roz-
vinuté.

To je samoziejmé varovné, proto i pies
naléhavost feSeni ekonomické krize se po-
tfebami udrzitelného rozvoje zacali zabyvat
uz i ekonomové v Davosu. Lord Stern vnima
nutnost sledovat a kontrolovat dopady lidské
¢innosti, zejména produkci kysli¢niku uh-
licitého, jez vede ke globdlnimu oteplovani.
Pokud by se teplota zvedla o vice nez 5 stup-
1t Celsia, hrozilo by tani ledovct, zmény
podnebi, stéhovini nérodt a dalsi katastro-
fy. Jaka existuje podle vyznamného ekono-
ma a predsedy Grandham Research Insti-
tute on Climate Change and Environment
moznost feSeni? Jsou to moderni technologie
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a piistupy, které Setfi zivotni prostfedi. Peni-
ze stat by mély smétovat na vyvoj a vyzkum
technologii budoucnosti a na jejich zavadé-
ni. Investice do novych technologii a zejmé-
na piistup k této problematice jsou, jak uvedl
lord Stern, otdzkou politického rozhodnuti.
Podle ngj viak bohaty svét bude muset s in-
vesticemi do novych modernich technologii
pomoci tomu chudsimu.

BYZNYS ZACINA vIZi

Dal$im vyznamnym hostem, ktery na kon-
gresu vystoupil, byli $ejk Abdul Aziz Bin Ra-
shid Ali Al Nuaimi, zndmy téZ jako Zeleny
Sejk. Narodil se v jedné z vladnoucich kralov-
skych rodin ve Spojenych arabskych emird-
tech. Po studiich chtél poznat, jak to chodi
v praxi, nechal se najmout jako délnik a pra-
coval na ropné plosiné. To ho piivedlo k za-
jmu o Zzivotni prostfedi, v roce 1996 se stal
Zelenym Sejkem. V soucasné dobé je ekolo-
gickym aktivistou a poradcem adzmdnské
vlady. Jezdi po celém svété a predndsi. Nut-
no fici, ze dobfe, i on je vybornym fe¢nikem
a jeho projev je presvédcivy. Zeleny Sejk in-
vestuje do mladych lidi. ,Jediné mladi li-
dé mohou w¢init zmény, zménit své chovani
a mysleni,“ prohlasil.

Spojené arabské emiréty jsou 5. svétovym
producentem ropy a 6. svétovym dodavate-
lem ropy, ale jsou také velkym producentem
CO,. Abdul Aziz si za svij cil predsevzal pro-
ménit je v zeleny ostrov. Jako kazd4 vize bu-
de potiebovat ke svému naplnéni ¢as. A zde
je Sejkovo poselstvi: ,KdyZ zacinate s byz-
nysem, zaénéte ho délat od konce. Za¢néte
od vize, kde ho chcete mit za sto let. A od ni
se odpichnéte.”

V dalsi ¢asti kongresu pak predstavi-
telé pofadajici organizace ThomasLloyd
Group, kterd se primarné zaméfuje na pro-

Maldysia

Obrazek ¢. 3: Celkem pét projekti realizuje spolecnost
ThomasLloyd na Filipindch.

jekty solarnich a vétrnych instalaci, bioma-
su a vyuziti odpadu v Americe, jizni Evropé
a jihovychodni Asii, pfedstavili zptisob, jakym
pracuji s projekty, které financuji v téchto ze-
mich. Projekty jsou posuzovany od vhodnosti
technologie, zaji§téni financovani, studie pro-
veditelnosti a realizovatelnosti projektu v dané
zemi, pfes vhodnost a soulad projektu s potie-
bami dané zemé aZ po ocenénf rizik.

Dva z nich - na Filipinach a v Kambodzi -
pak byly na kongresu ptedstaveny.

FILIPINY A BIOMASA

Filipiny jsou zemi, tvofenou vice nez 7 000
velkymi a malymi ostrovy. Celych 333 let by-
ly pod $panélskou nadvladou, poté pod nad-
vlddou USA. V soucasnosti zemé prodéla-
vé rychly hospodarsky rust (ocekava se rist
6,6 % HDP), ma nizky vnéjsi dluh, narodni
deficit ¢ini 1,4 % HDP (tidaj za obdobi leden
- 2411 2012).

Z hlediska zésobovéni energif je problém
v tom, Ze ostrovy jsou energeticky vzdjemné
nezévislé. Filipinskd ustava zakazuje vyuZi-
vani jaderné energie, zajisténi energetickych
potieb je tedy tieba fesit dalsimi zpiiso-
by. Elektricka energie pochazi z: 34 % uhli,
29 % plyn, 10 % ropa, 15 % geotermdlni
zdroje a 12 % voda. Primysl se na spotie-
bé energie podili 27 %, domdcnosti a sluzby
38 % a doprava 25%. Téméf 100 % obci je
elektrifikovanych.

Ceny za ropu a ropné produkty jsou nere-
gulované, s vyjimkou cen benzinu pro auto-
mobily a kerosinu pro letadla. Tarify za elek-
tfinu patfi idajné k nevys$im v Asii. V roce
2012 ¢inila priimérna cena za elektfinu pro
domdcnosti 0,19 USD/kWh, cena pro pri-
mysl byla 0,15 USD/kWh. Ceny jsou neregu-
lované.

Zavislost na fosilnich palivech chce vlada
sniZit zapojenim obnovitelnych zdroju. Proto
podporuje jejich rozvoj, podminky upravuje
vladni zdkon z roku 2008. Pro nasledujici tii
roky se v obnovitelnych zdrojich predpokla-
dé instalovat vykon v objemu 760 MW. Pied-
stavuje ho vodni energie (250 MW), biomasa
(250 MW), vétrna (200 MW) a soldrni ener-
gie (50 MW). Obchod s biomasou tvoii 23 %
primérni spotieby energie. Jako zdroj bioma-
sy slouzi piebytky produkce cukrové titiny,
slupky z ryze, kukufi¢na stébla, skotapky ko-
kosovych ofecht, dfevni §tépka, zvifeci odpa-
dy, odpady a vodni biomasa. Vétsina bioma-
sy (73 %) slouzi pro zésobovani domécnosti,
zbytek je pro pramysl.

Spole¢nost ThomasLloyd zde hodla reali-
zovat pét projektil, které jsou v rtizné fazi po-
krocilosti. Jednd se o ¢tyfi projekty elektraren
na biomasu, slouZicich prevazné k lokalni-
mu zdsobovani tizemi a jeden projekt vétrné-
ho parku v centralnim pohoti ostrova Negros.

B San Carlos: elektrdrna pro trvalou

dodévku, vykon 18 MW, ro¢ni vyroba 130
GWh, pocet zdsobovanych obyvatel 189 tisic.
Projekt financuji ThomasLloyd a Filipiny,
a v to poméru 2,4 mld. UDS ThomasLloyd,
100 tis. USD Filipiny. U ostatnich projektu je
pomér podobny.

B Central Tarlac, vykon 18 MW, ro¢ni
vyroba 132 GWh, pocet zdsobovanych oby-
vatel 189 tisic

M South Negros, vykon 18 MW, ro¢ni vy-
roba 132 GWh, pocet zdsobovanych obyva-
tel 189 tisic

B Central Negros, V}'fkon 36 MW, ro¢ni
vyroba 264 GWh, pocet zdsobovanych oby-
vatel 378 tisic

M San Carlos North East - vétrny park by
mél mit kapacitu 40 MW s ro¢ni vyrobou 100
GWh s moznosti zdvojnésobeni vykonu, za-
jisti dodévky pro 144 tisic obyvatel.

Vykupni ceny budou garantovany na 20
let, ro¢né se ceny budou zvySovat o miru
inflace a zohlednéni kurzové zmény. Na-
vratnost investice je zaji§téna smlouvami
na dodavky elektfiny. Financovani projek-
tu je zajisténo i prostfednictvim vydanych
akcii.

KAMBODZA MA SLUNCE
Také KambodzZa je zemi, kterd v soucasnos-
ti prochdzi obdobim hospodatského rozvo-
je (ocekavany rast 6 % HDP). Zemé a jeji in-
frastruktura byla poskozena vélkou, v roce
1953 se zem¢ stala nezévislou a od roku 1983
je konstitu¢ni monarchii.

V souvislosti s hospodaiskym ristem ze-
mé roste i poptévka po energii. Elektrickou
potiebu kryje ze 42 % dovoz (28 % z Vietna-
mu, 13,5 % z Thajska a 0,5 % z Laosu), 53 %
fosilni paliva, asi 2 % spotfeby pokryvaji vod-
ni elektrarny a 3 % uhli. V roce 2003 se vy-
robilo 0,75 TWh elekttiny, v roce 2010 uz to
bylo 1,4 TWh a v roce 2020 se o¢ekdvd vyro-
ba ve vysi 3,4 TWh, tj. ro¢ni narast vyroby
09,4 %. Elektfina je vyrabéna ve stitem vlast-
néné firmé (55 %), dale nezavislymi a privat-
nimi producenty. V roce 2010 ¢inila ro¢ni
spotieba na obyvatele 160 kWh, coZ je 3x vi-
ce nez v roce 2000.

Vétsina elektfiny se vyrabi v tepelnych
elektrarnach (nafta, tézké oleje). Ropu a zem-
ni plyn ziskavaji z vlastnich zésob a z dovo-
zu. Existuje zde 24 navzdjem nepropojenych
elektraren, v zemi chybi distribu¢ni i pfeno-
sové sité.

Vétsina obyvatelstva (85%) Zije na ven-
kove, oviem piistup k elektfiné ma jen 15 %
domiacnosti, z nichz vét§ina se nachazi
ve méstech. Tomu odpovidaji i ceny elektfi-
ny: Ve méstech a méstskych oblastech zaplati
obyvatelé za kilowatthodinu 0,25 - 0,40 USD,
v zemédélskych oblastech 0,5 - 1 UDS. Ce-
ny energie patfi k nejvys$sim v regionu.V1ad-
ni strategii je proto zlepsit zdsobovani energif
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Obrdzek ¢. 4 a 5: Zeleny Sejk s moderdtorkou Sabrine
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v odlehlych zemédélskych oblastech a rozsi-
fit systémy na bazi vody, plynu a uhli, coz by
pfineslo kyZzeny pokles cen.

Drevo je hlavnim zdrojem energie v zemé-
délskych oblastech, ve méstech pak dievéné
uhli. Zemé by méla byt zavislé na dfevu do ro-
ku 2030. Pro vyrobu elektfiny a tepla predsta-
vuji vyznamny potencidl obnovitelné zdroje.
Podle odhadu by mohla byt ve vétrnych elek-
trarnach ro¢ni kapacita 3,7 GWh, soldrni ro¢-
ni potencidl na vyrobu elektfiny je odhadovin
na 7,7 GWh a na teplo 17,9 GWh, potencidl
vyroby elektiiny z vody ¢ini 10 GWh.

V Kambodzi se maji realizovat tfi projek-
ty solarnich parkii:

Prey Wengs, park ma stt v jihovychodni
¢asti Kambodzi a mé mit vykon 10 MW, ro¢-
ni vyrobu GWh a ma zasobit 47 tisic lidi.

Kampong Thom s vykonem 20 MW, ro¢ni
vyrobou 227 GWh doda energii 174 tisichm
obyvatel druhé nejvétsi provincie v zemi.

Preah Vihear s vykonem 10 MW, ro¢ni
vyrobou 146 GWh bude dodévat elektfinu
87 tisicim obyvatel ve tfeti nejvétsi provincii.

Celkové tak do projektt spole¢nost Tho-
masLloyd investuje ptes 134 mil. UDS.

(Cerpdno z brozury Global Portfolio
Report, vydané ThomasLloyd)
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India remains the largest market for corporate energy contracts in Asia

Interview

Nandita Sahgal Tully, Managing Director Merchant Banking, ThomasLloyd speaks about the company’s recent
listing on Luxembourg Stock Exchange, the emerging business opportunities in the Indian solar sector and how
India can become more ‘self-reliant’ in the renewable space.

Could you tell us about ThomasLloyd's recent listing on the Luxembourg Stock Exchange and the
Luxembourg Green Exchange? What does this mean for the firm?

This is a benchmark transaction both for us and the Luxembourg Bourse, as we understand it is the first listed
sustainable infrastructure fund. Therefore, a range of share classes of the ThomasLloyd SICAV - Sustainable
Infrastructure Income Fund are being listed on the EU-regulated Bourse de Luxembourg market for trading. We
anticipate attracting a wider investor base, offering investors increased visibility and transparency for our
investment strategy.

At the same time, the Fund was admitted onto the Luxembourg Green Exchange (LGX), a platform promoting
investment in sustainable financial instruments. The Fund is listed on the Green segment of the LGX in recognition
of the positive environmental and social impact the Fund continues to make, in addition to its economic objective.
The Fund already carries the Lux Green Flag.

How will the Covid-19
situation affect renewable
energy and sustainability
investment moving forward
post-pandemic?

We are clearly witnessing the
sharpest fall in global GDP since
the 1930s, making this, for most
of us, a ‘once-in-a-lifetime’ event.
While recovery is already visible,
nobody at this stage can be sure
how certain the future is. It is
Large MNCs are becoming cautious about their carbon footprint and clear, however, that there is no

looking for environmentally friendly energy options. rapid return to the previous

situation. We anticipate direct
government intervention will play a much bigger role, in general, and specifically for greater access to public-private
partnerships. We can work together with large government and other large institutional stakeholders at scale to
mobilise labour, create employment, increase household incomes and provide the financial security, which the
events of 2020 have so cruelly threatened.

Employment brings income, security, responsibility and dignity. A dollar earned is a dollar then spent many times
over. The development of infrastructure is both capital and labour-intensive. It requires a lot of money and creates
a lot of jobs, multiplied well beyond the initial project investment. In addition to jobs, infrastructure spending also
creates tax revenues: land value tax, corporation tax, payroll tax and sales tax. These tax revenues, in turn, help pay
for improved public services: improved sanitation, better roads, housing and improved outcomes for health,
education and social welfare.
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We strongly believe that the best way to mitigate climate change,
deliver affordable and clean energy and provide decent work and E—
economic growth is to invest directly in physical infrastructure, most o : .
ble bl his will i h ital K Significant investment in renewable
notable in renewable energy. This will improve the capital stock, energy is now needed to sustain these
help boost productivity and employment and provide the income benefits in alwnrld e?n'oll?y which is
. . Lo rowing, n rinking.
and security upon which our future prosperity will depend. BLOWINE HOT.> &
E—
The Covid-19 lockdown opened our eyes to the possibility of a
greener future, a better natural environment and much-improved
air quality. Significant investment in renewable energy is now needed to sustain these benefits in a world economy
which is growing, not shrinking.
In your opinion, what steps on the policy level should be taken in order to boost the solar sector and make
India more self-reliant?
There have been numerous reforms in the power sector over the last decade. However, the perennial and oldest
issue of the poor financial health of the state-owned electricity distribution companies (Discoms) still remains. In the
most recent financial stimulus package, the Government of India announced USD12 billion of loans to Discoms to
clear a backlog of payments to power companies. This is a welcome step, but these loans come with considerable
stipulations and pre-conditions. This opportunity should be used to create real reforms by forcing the State to instil
a more rigorous financial discipline in the operations of the Discoms, instead of just providing a lifeline. Measures
for improving the viability of distribution companies, including tariff rationalisation, better targeting, and timely
release of subsidies along with the improved governance is required.
The proposed Electricity Amendment Bill, 2020, is an ambitious step
in the right direction. It moves to institute cost-reflective tariffs, —
remove subsidies, and strengthen the sanctity of contracts through i
- i The proposed Electricity Amendment
greater enforcement and provision of payment security to power Bill, 2020, is an ambitious step in the
generators. We need to see the implementation of this and the right direction. It moves ta institute
cost-reflective tariffs, remove subsidies,
results. and strengthen the sanctity of contracts.
India imports a significant percentage of solar modules and cells to
meet its solar installations. We are seeing a push from the
Government of India to promote manufacturing in India and there are already policy initiatives in this space. In the
medium to long run, this will be positive for the sector and help in ensuring energy security for the country.
What new and emerging
business opportunities do
you see in the solar sector in
India and how do you see
the segment evolving
ahead?
Having already invested in
ground-mounted solar, we are
interested in opportunities in
the Commercial and Industrial
(C&I) solar sector in India,
; e i which is a fast-growing sub-
The Gujarat Solar Park in India is Asia’s largest solar power station. India sector in the Solar PV space.
remains the largest market for corporate energy contracts in Asia. .
Increasingly, large
multinationals and corporates
are becoming cautious about their carbon footprint and are looking to greener and environmentally friendly energy
options. Globally, in 2019, companies signed clean energy contracts for 19.5 GW, an increase on 13.6 GW signed in
2018. This is equivalent to more than 10 per cent of all the renewable capacity added globally last year. India
remains the largest market for corporate energy contracts in Asia.
Apart from your long-term investment in the solar sector in India, do you have any plans to invest in other
sectors like infrastructure, property etc?
We are a sustainable infrastructure asset manager. Apart from solar in India, we are always looking at opportunities
in other sustainable infrastructure sectors where our investment has a positive impact on the communities in which
we invest. Renewables remain our focus and area of expertise, hence we are constantly evaluating new renewable
energy projects globally.
In terms of new sectors, we are looking at water and water treatment, sustainable healthcare and electric vehicles.
July 13th, 2020 | Interview, Interviews - India Global Business
aon a
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Negros Occidental gets Swab Mobile

T ———

BACOLOD. BioPower Group donates new mobile swabbing unit to the provincial government. (Contributed photo)

CARLA N. CANET
July 8,2020

IN A bid to help the government fight against the coronavirus disease pandemic, BioPower Group and ThomasLloyd, a
European-based firm, donated a mobile swabbing unit to the Negros Occidental Provincial Government through
Governor Eugenio Jose V. Lacson.

The said swab mobile was blessed and turned over to the province Wednesday, July 8, 2020, and was received by the
governor, board member Agustin Ernesto "Tinto" Bascon and lawyer Rayfrando Diaz II, Provincial Administrator from
BioPower Stakeholders Senior Manager Jack Celdran along with some of his colleagues.

The said unit was the second swab mobile that their company has donated. The first one was donated to the Bacolod
City Government through Mayor Evelio R. Leonardia.

BioPower firm remains committed to supporting communities and the government as they already contributed P5
million to Covid-19 response initiatives in the form of personal protective equipment (PPEs), medical supplies and the
Mobile Swabbing Units, which will enable to protect medical workers and enhance response time when they are
deployed to areas across the province where swab collection is needed.

Arthur N. Aguilar, president of BioPower Group, said the company will continue to support the Provincial Government
and its partner local government units in managing this crisis. They believed that the mobile swab units would aid
them as the Covid-19 transmission persists.

ThomasLloyd was instrumental in donating PPEs and medical equipment to Queen of Mercy, Corazon Locsin
Montelibano Regional Hospital and isolation centers in Bacolod City, E.B.Magalona, Teresita Lopez Jalandoni Provincial

Hospital and Cadiz District Hospital.

They also provided PPEs and food provisions to the LGUs of San Carlos City, La Carlota City and to the town of
Manapla during the onset of the community quarantine.

Michael G. Sorry, managing director and chief executive officer for Asia Pacific of ThomasLloyd Group Itd., affirmed that
ThomasLloyd is proud to stand side by side with their local partners and the people of Negros Occidental, as they face
the challenge of the pandemic.

"Together, we will come through this successfully," he said.

On the other hand, Lacson expressed his gratitude to BioPower and ThomasLloyd for the donation, which is very timely
as the fight against Covid-19 continues to be an uphill battle citing the return of the overseas Filipino workers and
locally stranded individuals (LSIs).

"This is the fourth month of the pandemic and it is more challenging," he said.

The mobile swabbing unit speeds up the delivery of specimens to the Teresita Lopez Jalandoni Provincial Hospital for
the processing of specimens.

"They are here not to make an income but help us in the campaign versus Covid-19," he said.

Diaz, for his part, said that the mobile swabbing unit is a beautiful gift given to the province in this time of the
pandemic.

"We truly appreciate your generosity to the people of Negros," he said.
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Bacolod gets second Swab Mobile

Hy DNX Newa Deak - May 20, 2020 @« 2 b

Bacolod now has two bin-safe Swab Mabiles — bath made in the eity and donated by businass

organizations.,

The second one was turned over by BioPower Group and its project sponsor ThomasLloyd Group to

Mayor Evelio Leonardia al rites al the Bacoled Cily Government Center yesterday, 19 May.

The first one — also the first big-sale Swab Mobile in the country - was turned over lo the cily by the
Bacolod Filipina-Chinese Chamber of Commerce and Industry (BFCCI) last 7 May.

ThomasLloyd is a European invesiment firm thal is a shareholder of the BioPower Group, which is led by
its president Arthur Aguilar,

- s - y
Last year, the BioPower Group completed three biomass power plants fueled by sugarcane field
residues in Negros island with a combined capacily of 70 megawalls and lotal investmenis of P16 billion.
These are the San Carlos BioPower, South Negros BioPower in La Carlota City, and Morth Negros

BioPower in Manapla lown.

Dave Mamuyac, senior manager of BioPower Group, said, "This is our humble contribution to Bacoled, in
our effort to combat COVID-18.7

He underseared the impartance of swab mabile: “Instead of having the people erowd the clinie or the

hospital to get tested, we bring the facility to them, that way, we're preventing the spread of the virus, and

at the same time, our front-liners and medical staff are being protected all the while.”

Leonardia thanked BioPower lor sharing their blessings lo Bacolod. He also highlighted the team work of
city officials in the fight against the virus. "Thig is all becauge of team play. | wauld like to say, here in
Bacoled Cily, parlicularly in our governmenl, | work logether with our cily officials. Probably thal is one
factor, at the very least, that we are at a level so far that our problems are sfill manageable up to this

point in time.”

For her parl, project initiator and mayor's daughter Loren Kara Leonardia shared lhal at first, she was

just trying to do one unit of swab mobile, and then BioPower Group offered to donate the second one.

“This is In line with what we're hoping to have, which s a bis-lab, and we're trying our bast to move

torward by getting testing done better,” she said, as she thanked the denors of the swab mobiles,
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Joining the blassing and turnaver rites for the second swab mobile ware Viee Mayar El Cid Familiaran,
Councilors Cindy Rojas, Renecite Movero, Archie Baribar, Israel Salanga, Bartelome Orola, and Ana
Marie Palerma.

Also joining them were First Lady Elsa Leonardia, City Administrator Em Ang, City Legal Officer Joselito
Bayatan, City Health Otficer Ma. Carmela Gensoli, special consultant Atty. John Orola, and Mark Steven
Mayo who represented Rep. Greg Gasalaya.

Also present were businessmen Willy Au and James Chua, who were among the donors of the first swab

mabile.

.

Kara initiated the project in partnership with Engr. Rane Joseph Saril and his son Pierce Allesandro, who

Mamuyac was also accompanied by 10 other executives of the BioPower Group.

provided the lechnical expertise lo creale il. Engr. Rommel Carisma did the engineering drawings.

Saril, the project supervisor, is a mechanical and bio-medical engineer with 20 years of expenence in

creating bio-safe labs and facilities in Asla and the Pacific.

Local businesses JMC Bacolod, Bacolod Paolaris Enterprises, CT Glass, and Robiank Marketing and
Advertising combined efforts to assemble the mobile unit.

The mayor's daughter said their first swab mobile had started to collect samples from front-liners at

health cantars and quarantined OFWs since the sacond week of May.

“The second swab mobile will be operational once it has been disinfected. It will dispatch whenever the
Cily Health Office deems necessary,” she added.

Kara said she had pushed for this project because she was alarmed by the number of doctors and
nurses who had succumbed to GOVID-19 in Manila during the earlier weeks of the pandemic. She also
hopes that the swab mobile will give more confidence to health workers that they are kept safe as they
o aboaut their duties when swabbing for samplas.

Meanwhile, the blessing and turnover ceremony for the second swab mobile was scheduled around 4:30
p.m. when there were fewer paople at the Bacslod City Govemment Center. Attendeas underwent
temperature check and were asked o use hand sanitizer.”/CITY PIO
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ThomasLloyd Investee Firm to Begin Work on 75 MW Solar
Project in UP

By Ayush Verma / Updated Dn Sat, | n W] m

ThomasLloyd investee firm SolarArise India has issued the first part of a Notice
to commence the construction at its new 75 MW Solar Plant in Uttar Pradesh.

ThomasLloyd has announced that its” investee company SolarArise India Projects
Private Limited (SolarArise), a Delhi-based solar project developer, has issued the first
part of a Notice to Proceed (NTP) to Jakson Limited to commence the construction at
its new 75 MW Solar PV Plant in Uttar Pradesh.

SolarArise has awarded the engineering, procurement, and construction (EPC)
contract to Jakson. The EPC contractor will initially finalise the design and layout of
the switchyard at the project site and then mobilise manpower to commence
construction activities, Current activities include soil testing, topography,
transmission route survey and electrical resistivity testing.

For the 75 MW project, SolarArise has executed project debt financing documents
with Power Finance Corporation Limited, a Government of India Undertaking and
India’s largest power sector lender. The Company has also signed the module supply
contract with JA solar for the supply of mono PERC modules.

In September 2019, SolarArise India and Gujarat Alkalies and Chemicals (GACL) had
announced the successful commissioning of their solar projects worth a combined
47 MW capacity in Karnataka and Gujarat. The first project of 27 MW capacity has
been commissioned by ThomasLloyd's investee firm. The plant has been put into
commercial operation in the Kerehalli Village in Koppal District.

According to the company statement, the new solar power project will operate under
Talettutayi Solar Projects Two Private Limited, a special purpose vehicle set up by
SolarArise. It has a 25-year Power Purchase Agreement (FPA) with the Bangalore
Electricity Supply Company Limited (BESCOM). The project is expected to generate
approximately 47 million kWh/year of solar energy in Karnataka.

For ThomasLloyd, Nandita Sahgal Tully, Managing Director Merchant Banking, said at
the time that the commissioning of the site is a major milestone towards providing
clean electricity to around 42,000 people in the Karnataka region. “We are proud to
have been part of this project supporting India‘s goals for a clean-energy future.”
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Chatgaon - Marathwada‘s New Sunrise

This week was a surprising for all. Generally, foreigners come to Aurangabad, then they travel to Shirdi, and some of them
did not even turn up to Aurangabad because of Corona virus. In such circumstances a news came that about 132 German,
French, Czech Republic, Swiss expert investors are going to visit Aurangabad. Instead of going to Ajantha -Verul they start-
ed going in 5 buses towards Chatgaon, in Dharur Taluka. Then all the government system started to find out where these
people are heading. So at last, it came to know that they are going to visit solar plant at Chatgaon.

The solar plant is situated at chatgaon, near Telgaon, it is spread over 300 acres of land thus producing 50MW of electricity
from solar panels since 2017. The electricity produced by the solar plant is supplied to nearby Telgaon substation. In all,
about 100 local people are having benefit from this plant including about 40 technical personnel.

ThomasLlyod Group Chairman Michael Sieg had taken an initiative for this project. ThomasLlyod group through internation-
al renewable energy sources has funded the SolarArise India project pvt. Ltd about 200 crores in initial phase. L&T Kotak
Mahindra also funded, in all about 375 crores investment.

The company has followed one principle right from the commencement of the project that they never had any inauguration,
functions etc. Neither they had invited any politician nor did they had taken any help from them. From the first day company
provided electricity to MSEDCL. So the company is having good output from this. From the land acquisition, Sunil Kumar
worked as managing director. Recently 132 German people visited the Chatgaon School. Company has given solar system
and other study material to school. ThomasLlyod group chairman Michael Sieg was very happy after watching the various
students activities and said this solar system is very useful and also stated ‘ You all are so amazing ‘ also stated students
are having bright future.

The whole Marathwada need about 3000 MW of electricity. Chatgaon solar plant generates 50MW and is provided to Tel-
gaon substation. Marathwada region is blessed with good solar radiation and can fulfil its requirement in its own territory
only. i.e Marathwada we need to convert that solar energy only. Solar energy generation can become a good agricultural
sector business.

Solar energy production is only the option in this type of Barren land. Chatgaon plant has named this as a Talettutayi a
Tamil word which means Sunrise. Many investors invested in chatgaon and such a huge solar plant is running successfully.
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Translation
150 foreigners visited Chatgaon School

More than 150 foreigners visited the Chatgaon School on Wednesday. Schoolteachers
gave information regarding type of education they are giving to students, at the time of
inauguration of solar system. Since last 2 years, Talettutayi solar plant is running in chat-
gaon. People from England, France, Germany, Czech Republic are the shareholders.

More than 135 investors visited the plant. Solar plant directors gifted the solar system to
Chatgaon, Bhopa Kothimbirwadi, Bodkha School. Price is about 8.5 lakhs. Investors
along with company personal inaugurated the solar system. ThomasLlyod group Chair-
man Michael Sieg was very happy after watching the various student’s activities per-
formed by students like dancing singing, etc. He said this solar system is very useful and
stated students are having bright future. Educational products were also given to schools
for the welfare of the students. Teachers gave the information about educational system
and type of education they are giving to students for their bright future.
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Ms. Tanya Singhal

Founder and Director

| was raised in a family of engineers, so it was
natural I'd pursue engineering. But, after | graduat-
ed from IIT, | joined a very non-engineering career,
consulting, at the Boston Consulting Group. This
was the first of many decisions my family found
odd, but supported nonetheless. A few years into
my career at BCG, | attended a presentation which
showed a small box on the map of India, and just
filling that small box with solar panels was suf-
ficient to power all of India! | was awestruck.
The sector was waiting and all it needed was
professionals to jump in and realise its potential.
Finally, in 2010 after 4 years in consulting, | took
the plunge. | left my stable, flourishing consulting
career and started my entrepreneurial journey to
make solar an affordable reality in India. Again, my
family offered their reluctant support. Still, | was
asked questions that | could not answer at that
time.

(a) What work will | do and role will | play ?

(b) Why enter a new sector with so much risk?

(c) Do women have meaningful roles in Infrastruc-
ture?

Over the last decade, | have proudly answered all
these questions to the satisfaction of everyone,
especially myself.

represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.
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The early years were occupied with
the humongous task of raising $100 Mn
of equity from global investors — from
making pitch decks, business plans, pre-
sentations and finally to actual negotia-
tions and closing legal contracts. | dis-
tinctly remember that moment when my
partners and | signed our funding term
sheet at our office , a.k.a, Starbucks,
and finally SolarArise was born !

The next challenge was to put this
business plan into action. From choos-
ing which PPAs to sign, where to build,
buying land, designing the plant, nego-
tiating contracts, raising debt to finally
construction management and opera-
tions. | worked across a variety of dis-
ciplines in all these activities.

| still remember, being at the site of
my first plant on commissioning day, As
the first bit of power was generated and
the meter's needle moved, so did my
heart-beat!

Company Profile

: SOLAR ARISE

Back in 2010, solar was a new sector with
many risks. The sector has taken time to ma-
ture but is now ready to compete with conven-
tional power head on. Just like raising a child,
for me, this has been a journey of persistence
and patience -- there were times when things
went completely off plan, we lost deals, inves-
tors said no... but | could never give up and |
kept going.

| feel solar is re-writing the myth that In-
frastructure is a man’s world. | have been to
construction sites, worn hard hats, visited Chi-
nese module factories, negotiated contracts in
rooms full of men and yet never ever felt out of
place!

And I'm not the only one. In the next few
pages, you will meet many women who have
joined the solar business, have taken on a vari-
ety of roles, and are challenging what was once
aman’s world.

As the solar sector continues to make our

world a better place, | hope more women will
join to lead this journey!
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SolarArise owns and operates large, utility-scale solar
power plant all across India. Together with partners James
Abraham and Anil Nayar, Tanya Singhal and the team are
adding new plants to the portfolio every year. Our goal is to
move India to a low-carbon development path, away from
fossil fuels. We embrace design, technology, and data sci-
ence to drive down the cost of solar power while increas-
ing its predictability and reliability. Our team is built on the
principle of empowerment, where each person’s best abili-
ties are released to our mission. And we work as a unified
team, supporting each other to meet our responsibilities at
work and at home. This is more than balance - it's the most
enriching work and the most rewarding life.
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SolarArise India Commissions 27 MW of Solar Projects
in Karnataka

The project is expected to generate 47 million kWh of solar power

Zurich-based ThomasLloyd has announced that its investee SolarArise
India Projects Pvt Ltd, a Delhi-based solar project developer, has
commissioned a 27 MW solar photovoltaic power project in Kerehalli
village, Koppal district of Karnataka.

According to the company statement, the new solar power project will
operate under Talettutayi Solar Projects Two Private Limited, a special
purpose vehicle set up by SolarArise. It has a 25-year Power Purchase

Agreement (PPA) with the Bangalore Electricity Supply Company Limited
(BESCOM).

The project has been constructed using 82,431 solar modules. It covers
an area of 119.7 acres (48 4 hectares) and will supply about 41,988
people with solar power, and the reduction of carbon tons per annum.
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The project is expected to generate approximately 47 million kWh/year
of solar energy in Karnataka.

Mandita Sahgal Tully, managing director merchant banking at Thomas
Lloyd’s, said: "Commissioning of the site is a major milestone towards
providing clean electricity to around 42,000 people in the Karnataka
region. We are proud te have been part of this project supporting India’s
goals for a clean-energy future.”

ThemasLioyd is a global investment and advisory firm dedicated to the
infrastructure sector in Asia.

Anil Nayar, the director of SolarArise India said; “Our experienced teams
worked closely with our contractors allowing us to commission this
project three months prior to the deadline., As long-term project owners,
our teams continue to learn and improve through each project to deliver
on-time and quality projects.”

The company has also installed a 40.5 MW solar power station at
Chikkoppa village in Koppal district in Karnataka. The project was
commissioned in January 2018 and covers 178 acres of land. The project
supplies energy to about 72,000 people. The solar park is operated by
Talettutayi Solar Projects One Private Limited and was constructed using
125,080 solar modules.

In 2018, Mercom had reported that ThomasLloyd had acquired a major
stake in Solarlrise. It was also mentioned that ThomasLloyd has the
scope to expand capacity to 1 GW of grid-connected solar projects for
the Indian solar market.

According to Mercom India Research forecasts, India is likely to install
over 8 GW of solar capacity in the calendar year 2019. The report
estimates solar installations in India to reach 70 GW by the end of 2022
based on current market dynamics.
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House Speaker to check on Manapla
biomass plant

MANILA. House Speaker Gloria Macapanal-Arroye, (SunStar File]

SPEAKER of the House of Representatives Gloria Macapagal Arroyo is set to visit the 25- megawatt (MW) biomass
power plant of Noerth Negros BioPower Inc.in Manapla town on March 25.

Based on the communication from her office, Arroyo will join Davao City Mayor Sara Duterte-Carpio in the grand
political rally of Hugpong Ng Pagbabago (HNP) in Isabela town in the morning of March 25.

She will then proceed te Manapla from Isabela and will not be joining HNP in another political rally at the Panaad
Stadium in Barangay Mansilingan, Bacolod City.

Reports have it that some officials of North Negros BioPower are also arriving in Manapla and may join Arroyo during
her visit at the power plant.
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The power plant, which is now under construction, is on a 300,000-square-meter area at Hacienda Bariw in Barangay
Sta. Teresa, Manapla. It farms part of a package af three-sister plants.

The twe other biomass power plants are the 25-MW 5South Negros BioPower in La Carlota City and 20-MW San Carlas
BioPower in San Carlas City.

The three bicmass projects in Megros Occidental are under the Themas Lioyd Group, which is the major investor,
along with three solar projects already operating in the province.

These are the 48-MW solar farm in Manapla, 45-MW project in San Carlos City and 32-Mw project in La Carlota City.

The biemass project in Manapla is expected to generate 185 millian kilowatt hours of electricity in a year using
biofuels such as sugarcane trash and woody energy plants,

Once completed, the power plant will create 675 new jobs at the power plant on top of the 2,500 in the agriculture
sector.

The power plant will provide electricity to some 265,000 people, the firm said earlier.

Themas Lloyd is a leading global investment banking and investment management group salely dedicated to the
renewable energy sector in Asia.

With headquarters based in Zurich, Switzerland, the company also has ventures in 13 countries in Morth America,
Europe and Asla,
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Thomaslloyd Buys Significant Stake in SolarArise India
By Manu Tayal / Updated On Wed, Oct 10th, 2018 n u m

Following the investment, the company will become the largest shareholder in
SolarArise.

ThomasLloyd has acquired a significant stake in solar project developer SolarArise
India Projects (SolarArise), which currently owns and operates 130 MW of grid-
connected solar power projects in India.

The company's investment is expected to support it's expansion of its solar energy
capacity by approximately 250 MW.

Further, these projects will be a combination of government and state sector projects
as well as selected private sector projects, benefiting from long-term power purchase
agreements (PPAs).

Following the investment, the company will become the largest shareholder in
SolarArise.

The investment will be from ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Holding GmbH,
ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund SICAYV and ThomaslLloyd SICAV-
Sustainable Infrastructure Income Fund.

This is ThomasLloyd's first renewable energy investment in India, and beyond the
current identified portfolio, ThomasLloyd has the scope to expand capacity in excess
of 1GW of grid-connected solar for the fast-growing domestic Indian market.

Commenting on the stake acquisition, ThomasLloyd, Managing Director Merchant
Banking, Nandita Sahgal Tully said, "This partnership will fuel our ambitions to tap
into the incredible opportunity in the Indian renewables sector and to be involved in
the setup of greenfield solar assets across several states. Our strategy has always
been to build a portfolio consisting of high quality, medium-sized, grid connected
assets with long term diversified PPAs. We look forward to working with the
management team and other stakeholders to achieve this target.”

“Building on our track record of impact investing in Southeast Asia we believe this is
an important investment in addressing the growing energy needs of India in a
sustainable and environmentally responsible manner. We support the Government's
renewable energy target outlined in their National Solar Mission of 100GW installed
solar capacity by 2022 commented Michael Sieg, Chairman and Group CEO,
ThomasLloyd.
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ThomasLloyd buys into solar power producer
SolarArise in first India deal

By Keshav Sunkara | © 100ctabsr, 2018

European investment firm ThomasLloyd Group has acquired a
stake in Delhi-based solar energy producer SolarArise India

Projects Pvt. Ltd, marking its first transaction in the country.

The investment will help SolarArise expand its solar energy
capacity by around 250 megawatt, ThomasLloyd said in a

statement. It didn’t disclose financial details of the deal.

SolarArise currently owns and operates 130 MW of solar power

projects in India.

ThomasLloyd didn't specify the size of the stake it is acquiring but
said it will become the largest shareholder in SolarArise with this

investment.

SolarArise’s existing shareholders include Core Infrastructure India
Fund Pte Ltd (CIIF) and Global Energy Efficiency and Renewable
Energy Fund (GEEREF). The two shareholders held a stake of
about 97% in the company as on March 2017, according to
VCCEdge, the data research platform of VCCircle.
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CIIF is an Indian infrastructure private equity fund sponsored by
Kotak Mahindra. GEEREF, a fund advised by European Investment

Bank Group, invests in specialist renewable energy and energy

efficiency private equity funds in emerging markets.

In October 2014, VCCircle reported that SolarArise was raising
over Rs 200 crore ($32.5 million then) from CIIF and GEEREF.

SolarArise develops, owns and operates grid-connected solar
projects in India. It was founded by Tanya Singhal, Anil Nayar, and
James Abraham in 2014.The three founders previously worked
together at SunBorne Energy before founding SolarArise.

ThomasLloyd is a global investment and advisory firm which
focuses on Asia’s infrastructure sector. The company is based in
Landan and Zurich, and has presence in 14 other locations in North
America, Europe and Asia. It manages assets worth more than
$3.4 billion.

“Our strategy has always been to build a portfolio consisting of
high-quality, medium-sized, grid-connected assets with long-term
diversified PPAs," said Nandita Sahgal Tully, managing director of
merchant banking at ThomasLloyd. PPAs is short for power
purchase agreements that producers sign with buyers.
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25-MW biomass project in Manapla seen
to bring 3,000 jobs

ERWIN P. NICAVERA
Wovember 7, 2017

THE North Negros BioPower Inc. will unveil its 25-megawatt (MW) biomass power plant in Manapla town tomorrow,
November 8, a project seen to create more than 3,000 jobs for Negrenses.

The company, in a statement, Monday said the power plant situated on a 300,000-square meter area at Hacienda
Bariw in Barangay Sta. Teresa forms part of a package of three sister plants.

The two other biomass power plants include the 25-MW South Negros BioPower in La Carlota City and 20-MW San
Carlos BioPower in San Carlos City.

Both projects are now near completion and up for operations next year.

The three biomass projects in Negros Occidental are under ThomasLloyd Group, as major investor, along with three
solar projects already operating in the province.

These are the 48 Mw solar farm in Manapla, 45 MW in 3an Carlos City, and 32 MW in La Carlota City.

The firm said the biomass project in Manapla is expected to generate 185-million kilowatt hours (kiwh) of electricity in
@ year using biofuels such as sugarcane trash and woody energy plants.

The completion target for the construction is 20018, Once completed, it is seen to create 675 new jobs at the power
plant an top of ancther 2,500 in the agriculture sectar.

Aside from more than 2,000 additional employment opportunities, it will alse provide electricity to some 265,000
people,” the firm added.

The groundbreaking rites will be attended by Governor Alfredo Maranon Jr, city officials, representatives of Thomas
Liyed Group and other investors from Germany, France, Czech Republic, among athers.

Thama sLioyd is a leading global investment banking and investment management group solely dedicated to the
renewable energy sector in Asia.

With headquarters based at Zurich in Switzerland, the company also has ventures in 13 countries in North America,
Europe and Asia.
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[FC bares plan to build 3

biomass power projects in Negros
Occidental

The International Finance Corp. (IFC), 2 member of the Wotld Bank Group, announced on Friday

an investment of §161 million for the construction of three biomass pawer-plant projects in Negros
Orecidental.

‘The power plants, which will penerate a votal of 70 megawans of clean renewable enerpy, is being
supported by the povernment of Canada and the Clean Technology Fund [CTE).

IFC is the largest global development institution focused on the private sector in emerging markets,
and is working with more than 2,000 businesses worldwide. The CTF is a financing instrument
under the Climate Investment Funds. The CTTF provides developing countrics with incentives to
scale up the demonstration, deployment and transfer of technologies that have high potential for

]nng—n:rm green hnusr:—gar. cmissions savin.gﬁ.

The three power plants are expected o qualify for the blomass feed-in weilf (FiT) of the Philippine
Enerpy Regulatory Commission,

The FiT is available to cncrgy producers with up to 250 MW of biomass-gencrating capacity. The
power plants, to he constructed in the towns of Mﬂmpla, San Carlos and Ta Carloea, will convert
sugarcanc waste to clectricity using a low carbon-emitting process, called circulating fluidized bed

boiler technology.

Sugrarcane apriculieral wastes are disposed throuph burning before it as idenuified as a feedsock for
blomass-power plants.

In a ncws statement, IFC Country Manager Yoan Xu said: “Energy is central to the country’s
ur:ln:fn:]nl'_'nrr'n:ﬂt:| and the P]li]ippim:s needs ta farther divcrﬁiﬁ: and sccure its ENCIEY SOUrCes.
l'._.nm'.:rtin.g 3.griculrufs'| waste to biomass powet is a sustainable wav of crcating coonnomic value

while caring for the environment™

The CTF, as well as the povernment of Canada’s contribution o the project through the 1IFC-
Canada Climare Change Program, have helped malke this investment viable, To dave, Canada has
provided CAS2T1 million wo the program, w enable climate-change invesuments that are penerating
signifieant environmental and economic benefits in developing countries,
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Canada Climate Change Program, have helped make this investment viable. To date, Canada has
provided CAS2ZT] million to the program, to enable elimate-change investments that are penerating
significant environmental and economic benelits in developing countries.

“We are pleased to support innovative projects abroad that help reduce global greenhouse gases.
Through our parcnership with the TFC, the government of Canada will deliver funds thar will enable
the growth of renewable energy while supporting the creation of green jobs,” sald Catherine
MeKenna, Canada’s Minister of Environment and Climare Change,

“We are happy to recewve this support from IFC and the development partners,” said Jose Maria
Zabaleta, CEQ of Bronzeoak Philippines, one of the shareholders for the project.

“This funding will help utlize agriculmral waste o generare reliable base-load power, providing
addidonal income vo farmers, reducing fertlizer costs and helping contribure o a healthful
ecolopy,” he said,

“Thomasl layd is delighted that TFC has chosen to participate in these investments. With its use of
local sugarcane waste, this project is an exciting development for all the stakeholders and especially
for the local communiry, said Teny Coveney, executive director nf'l"lmmaﬂ.ln}rﬂ Group Lid.
Tl'mmaﬁl..]ﬂ}rd CTT Asia HnHin.gﬁ is the Frim:ipal financial sponsor. WBE (Hong Kong)
International Green Encrgy Lid., anather sharchalder, will Prm-'idn: cngineering and constructon

services.

On top of the loans from Canada and the CTE, IFC is also mubilizj.n.g fuud.i.n.g from the h{'a.n:l.g\:d
Cu-Ltnding Portiolio Program, a new s}mdicati.uns Flatfu:m that offers insttutional investors the
ability to passively participate in IFC's future senior loan PurtEuliu.
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in the country,” the firm said in a statement on Friday.

The 70-hectare solar farm is located in San Carlos City, Negros Occidental, which is becoming
“the renewable energy center” of the Visayas region. It is also found within the 405-hectare

San Carlos Economic Zone.

Inaugurated in May 2014, the solar farm is composed of around 175,000 panels. It provides
electricity to over 100,000 homes and supplies daytime peak power to the Visayas Grid.

SaCaSol said the investors of Philippine Investment Alliance for Infrastructure (PINAI) fund,
which is managed by Macquarie Infrastructure and Real Assets, include the Government
Service Insurance System (GSIS), Asian Development Bank (ADB), Langoer Investments

Holdings B.V., and Macquarie.

Meanwhile, it was SaCaSol’s previous shareholder ThomasLloyd CTI Asia -- along with the
Bank of the Philippine Islands-which provided the financing for the construction of the plant.

Bronzeoak Philippines developed SaCaSol to meet the country’s target of 500 megawatts of

solar power by March 2016. It remains a shareholder and operator.

“Bronzeoak has several other solar plants under construction, all of which are expected to be

operational by March 2016,” SaCaSol said. -- Daphne J. Magturo
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A FUND managed by the Macquarie group has completed the acquisition of a
majority stake in San Carlos Solar Energy Inc. (SaCaSol), whose farm was
expanded last week to hit its maximum capacity of 45 megawatts.

*In doing so, SaCaSol goes from being the first, to also currently the largest solar power farm
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San Carlos expands
posted September 18, 2015 at 11:10 pm by The Standard Business m n E

San Carlos Solar Energy Inc. on Friday announced the completion its solar plant expansion to 45 megawatts in
Negros Occidental last week.

SaCaSol said in a statement the completion made the plant the largest solar power farm in the country.

The company also announced recently that the Philippine Investment Alliance for Infrastructure fund, managed by

Macquarie Infrastructure and Real Assets, completed the acquisition of a majority stake in SaCaSol.

PINAI's investors include the Government Service Insurance System, Asian Development Bank, Langoer

Investments Holdings B.V. and Macquarie.

Financing of SaCaSol’s solar farm was provided by previous shareholders ThomasLloyd CTI Asia and the Bank of

the Philippine Islands.
SaCaSol was developed by Bronzeoak Philippines, which continues to be shareholder and operator of SaCaSol.

The solar farm is located in San Carlos City, Negros Occidental, an emerging green city quickly being known as the
renewable energy center of the Visayas.
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PH fund buys majority stake in Sacasol
September 18, 2015 9:56 pm
by RITCHIE A. HORARIO Reporter
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THE Philippine Investment Alliance for Infrastructure (PINAI) fund has acquired a majority stake in
San Carlos Solar Energy Inc. (Sacasol), which operates a solar facility located in Negros Occidental.

In a statement, Sacasol said that PINAI fund, managed by Macquarie Infrastructure and Real Assets

(MIRA), completed its acquisition of a majority stake in Sacasol in recent weeks.

At the same time, Sacasol said it has completed the expansion of its 45-megawatt (MW) solar power

facility in Negros Occidental.

“In doing so, Sacasol goes from being the first to also currently the largest solar power farm in the
country,” the company said.

PINAI’s investors include the Government Service Insurance System (G5SIS), Asian Development
Bank (ADB), Langoer Investments Holdings B.V., and Macquarie.

Financing to construct Sacasol was provided by its previous shareholder, ThomasLloyd CTI Asia, and
the Bank of the Philippine Islands.

Sacasol was developed by Bronzeoak Philippines, who continues to be a shareholder and operator of

the solar facility.

The solar farm is located in San Carlos City in Negros Occidental, an emerging green city that is
quickly becoming known as the renewable energy center of the Visayas.

Situated on 70 hectares within the 405-hectare San Carlos Economic Zone, the project is a pioneering
solar plant of both Bronzeoak and the Philippines.

“As the country’s first and currently largest solar farm, we are pleased to welcome as our new partner,
Macquarie Infrastructure and Real Assets (MIRA),” said Jose Maria P. Zabaleta, president of

Bronzeoak Philippines.

Zabaleta said MIRA’s extensive global experience with infrastructure asset management ensures the

continued and long-term success of Sacasol for all its stakeholders.

The solar farm was inaugurated in May 2014 and completed with the strong support of the host city’s
local government and community.

Composed of approximately 175,000 panels, it provides electricity to over 100,000 homes and supplies
daytime peak power to the Visayas Grid.

Bronzeoak has several other solar plants under construction, all of which are expected to be operational
by March 2016. -
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Ayalin who is facing
multiple and frustrated
murder charges, in Silay City,
Negros Qccidental, ranks
number one in the Police
Regional Office 6 listof the
top 20 most-wanted persons

PNoy: DILG studying
Negros Island region

in the Western Visayas,
Senior Supt. Milko Lirazan,

-acting provincial police

director of  Negres
Occidental, said ast night.
Interior and Lucal

Government Secretary Mar

Roxas, said in a press
conference, that the police
operation against Ayalin was
made, with the support of
Rep. Alftzdo Benitez and
Gov. Alfredo Marafion Jr, and
especially of the Police

Regional Cffice 3, whose
operatives undertock the
survaillance and served the
arrest warrant.

Roxas said Benitez senta
tracker team to verify the
tocation of Ayalin, in

Solar power to hit 100MW by . 2015

SAN CARLOS CITY -
President Benigno Aquing 1
yesterday led the historic
swiich-on of the first Jarge-
scale conunercially-financed
and commissioned solar

" powsr plant in the Philippines

that has began selling 13
megawatts of power to the
Vigayas grid, with an
additional & MW set for next
menth.

The President said the San
Larlas Sclar Energy Inc.
plant displaces carbon
errussions equivalent to those
produced by 14,805 tons of
oil for .each year of
operations.

"It serves as a shimng

" example of the collective

steps we are taking to

miniize climatexigk " Aquing
said.
The solar plant is

sspecially important in the
light of the Philippines'
experience with Typhoon
Yolanda - 4 storm that
ravaged a large part of the
Visayas region six monrhs
ago, he said.

Not only did it challenge
s to build back betier, more

Ancty Alvarez photo

Prosldent Benigne Aquina Il (2nd from left) at the ceremonial switch- on of the
solar power plani with Energy Secretary Catos Jeticho Petilla, Jose Maria T.
Zabaleta, and Serlator Loren Legarda {l-r}*

Zahnaleta Sv., Jose Maria P.
resilient commonities, and 1o
improve cour disaster
response mechanisms, italso,
underscored the adverse
effecls of climate change and
showed the world the new
normal of increasingly
frequent and intense slorms,

he said.

The responsrbﬂ:lt) to actin
the face of prowing climate
risk falls on all of uz, whether
we belong o the governmeat
or the private sector, and
SACASOL i3 the perfect
cxample of this, he said.

The solar piant is funded
by ThomasLlovd arnd
Bronzeoak Philippines,
companies with a strong
interest in renewable and
¢lean energy investments and
a ptoject suppered by the

£5 SOLAR, Pagels

coordination with the PR3,
andg thiz led to the amrest of
the fugitive.
HOT DURING
SESSION ]
On March 6, 2011, Ayalin,
55 AYALIN, Fageld

% CARL) P. GOMEZ

President Benigno Aquine
IIT yestzrday said the
Department of [nterior and
Local Government is

. studying the call for the

craation of a Megros Island
region, anc is getting inpuls
trom the Mational Economiz
and Development Authority.

Negroz Occidental Gov.
Alfredo Marafion Jr- has
asked that the island regiop
composed of  Megros
Occidental and Orienwal be
created through an executive
ovder issued By tha Presidant.

Qfficials of  both
provinges have issued
resalutions in support of the
call for an island region.

“I'm awaiting the findings
from the DILG before I can
take action on it," the
Frzsident said.

"The DILG is currently
studying the request, we will
gzt the inpurs also from
NEDA, and the regional
developmeant councils,” he
said.

Tt has to be determined if
the two Nepros provinces

have the necessary
COMEONENTS 10 ENSUTE their
S PNOY, Page16
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PRESIDENT Benigoo Aquing (1T said member
of his Cabinel who are being dragged into the
potk barrel scandal are innocent unti) proven
guilty, amd will remain at their posts until there |
sufficient evidence to charge them in court
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Senate of the Philippines Legarda: Prioritize RE Development,
16th Congress Mitigate Climate Change Impacts

Senator Loren Legarda today renewed her call for more investments in renewable energy (RE) as part of a long-term
solution to the growing power needs of the country, and in a bid to mitigate the effects of environmental degradation and
climate change.

Legarda, the United Nations Champion for Disaster Risk Reduction and Climate Change Adaptation for Asia-Pacific,
made the call at the inauguration of Phase 1 of the San Carlos Solar Inc. (SACASOL) solar farm in Negros Occidental.

SACASOL is a joint venture between Bronzeoak Philippines and the Swiss-German investment firm ThomasLloyd.

Legarda noted that the solar farm created 3,000 jobs, directly and indirectly, and will entail 300 workers to maintain. The
facility will sequester 17,000 tons of carbon dioxide emissions and will feed the Visayas grid a total of 22 MW of clean
energy to service power needs. ,,This can be replicated in Mindanao to solve our power woes. It is time that we heighten
efforts to increase the country’s RE capacity. We need to increase our RE installation targets and make RE part of the
solution to the country‘s growing energy demand,” she said.

Legarda, who chairs the Senate Committee on Climate Change, also stressed that ,,for a nation that is facing the daunting
impacts of climate change, we need to take action towards drastically reducing greenhouse gases and carbon emissions.*

The latest report from the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) indicated that ,throughout the 21st
century, climate change impacts are projected to slow down economic growth, make poverty reduction more difficult,
further erode food security, and prolong existing and create new poverty traps.*

»Renewable energy is recognized as a long-term solution to the global effort to avert and mitigate the effects of climate
change and the impacts of our expanding energy use. It is worth noting that the Philippines has huge potential for
renewable energy development. We must encourage more investments on RE because the Philippines is abundant in
such. It is second in geothermal energy use and studies show that we have more than 200,000 potential renewable energy
resources that remain untapped, Legarda noted.

Legarda, co-author and co-sponsor of the Renewable Energy Law, noted that the Philippines has already established a
legal framework that provides for necessary policy mechanisms for the development of the country‘s renewable energy
resources.

,We have one of the most comprehensive RE laws in the world that provide the framework of legal and institutional con-
ditions necessary for the private sector to move renewable energy technologies into the market,“ Legarda added.

»We have the laws in place, namely, the Philippine Biofuels Act and the Renewable Energy Act. It is only a matter of oper-
ationalizing and implementing them,* she said.

The Biofuels Act mandates the blending of biodiesel and ethanol in locally-distributed diesel and gasoline, while the
Renewable Energy Law institutionalizes the use and development of renewable energy.

,»It is about time that we take a consistent and deliberate effort to develop our own energy resources so that we can guar-
antee a legacy of clean, reliable and affordable energy for our future generation,“ Legarda concluded.
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NN i Repo rt BIGGEST SOLAR ENERGY IN PHL INAUGURATE

PRESIDENT Benigno Aquino III on Thursday led the inauguration of the San Carlos Solar Energy, Inc. (SACASOL)
Phase I that is expected to boost the region’s electricity supply in Central Philippines.

In his message, the President said the new power facility will enliven the local economy and provide decent sources of
livelihood for the people.

It will also add to the energy mix and help ensure a more steady supply of power in Western Visayas, he said.
Aquino further said that the inauguration of the power plant is historic because SACASOL is the first large-scale com-
mercially financed and commissioned solar power plant in the Philippines under the present administration.

»Because of this new project, the Visayas grid will eventually benefit from an additional 22 megawatts, 13 from Phase 1,
which is being completed, and the remaining 9 megawatts, I understand, by the end of June, which is not too far away,“
he said.

The investment that SACASOL made should serve as a model to energy investors, he said, adding that the company is
ahead of the pack, reaping the maximum benefits and incentives given by the government.

The President encouraged investors in the energy sector to put their money in the region and not to doubt the present
business climate in the country.

At the same time, he mentioned the prospects of more energy projects to be built in the region in the future.

»In this light, I am pleased to announce that more power plants are underway for the Visayas Grid alone, with most slat-
ed for commissioning from this year until 2016: from traditional energy sources, to geothermal, to hydropower, to wind,
to biomass, making for an incoming committed capacity of 591.60 megawatts,“ he said.

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

135



Date of publication: 05/03/2014

Editor: LORETO D. CABANES
Asst. Editor: BERNIE CAHILES-MAGKILAT

2014

E-mali bu‘sinass@mb com ph ]

IFC, Thomas Lloyd Set $330-M

The International Finance Corpora-
tion OFC) of the World Bank Group and
Europe’s Thomas Lloyd Group Ltd.
have inked a mandate-letter for the.pro-
vision of $330-million lending portfolio
for renewable energy (RE) projects in
the Philippines.

This will be in the of senior
debt through the managed co-lending

' portfolio program and other assoclated

TFC funding facilities

A press statement noted that the
facility “will augment the $87 million of
ﬂevelopmem and construction capital

IEC..

government had been fickle on its rules-
crafting and policy enforcements.

Thomas Lloyd, for its part, has been
advising and financing development of
RE facilities in the country for the past
five years already.

Its “lending fingerprints” had been

etched on the 22-megawatt solar power
project of San Carlos Solar Energy Inc.,

already deployed or committed hy the
Thomas Liloyd Group of Companies
and the Thomas Lloyd Cleantech In-
frastructure Fund.”

The eredit windaw pravided hy both
lending institutions, as emphasized,
“will be used to construct and operate
& portfolio of three solar facllities and
three biomass facilities” in Negros.

" IFC and Thomas Lloyd Group said
the transaction could be a platform for
expanding investments in the Philip-
pine renewable energy sector.

According to Thomas Lloyd ex-
ecutive director and head of project
fnance Tony Coveney, “the Philippines

seale renewable energy project built
in the eountry to take advantage

feed-in-tariff introduced by the govern-
ment under the Renewable Energy

Act,” the E e investment firm
) was also instruw

tal in financing the 19.99MW biomass
power facility of San Carlos Biopower
Inc., another project vehicle under
Bronzeoak Philippines.
From this venture, several more re-
newable energy projects are expected

which is targeted for completion this ,, to take off, especially those already
month. “This will be the first utility- - blueprinted in Negros sites. (MMV)

‘Lending Facility For RE Projects

provided a great opportunity for both us
and the IFC to bring permanent jobs
and sustainable energy supply to the
couniry,” stressing further that such
initiative could hopefully bring power
supply to somehow-negleched local
communities.

Considerably, RE is a sunshine in-
dustry with some promise to augment
the country's teetering power supply
and solution to-many blackout ridden
off-grid areas.

mmmmmm
bankroll RE projects in the Philippines,
although at some point, it »B-10
raised reservations when
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IFC, ThomasLloyd okay energy fund

By Alena Mae S. Flores | Mar. 04, 2014 at 12:01am
G o | wTweet 0 [ Pinit | B Share

UK fund manager ThomasLloyd Group Ltd. and International Finance Corp., the investment unit the
World Bank Group, recently signed an agreement to provide $330 million In funding to finance renewable
energy projects in the Philippines.

ThomasLloyd said in a statement the amount would augment the 387 million in development and
construction capital already deployed or committed by the ThamasLioyd Group of companies and the
ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund.

SEARCH BUSINESS
The funding will be used to construct and operate a portfolio of three solar facilities and three biomass

facilities in Negros island. BY KEYWORD:

ThomasLloyd and IFC see transaction as the platform for expanding investment in the renewable energy

e.g- Pork barrel fund scam m
sector.

“Our mandate with IFC gives us the opportunity to extend our plants for more power facilities. These will BY DATE:
continue to create economic growth and prosperity, especially to rural communities,” Michael Sieg, rovv-mm-dd m
Ihomas Lioyd chairman and chief executive, said. yyyy-mm-

IFC resident representative Jesse Ang said the funding of renewable energy sources was a priority
program in the Philippines, which pays the second-highest electricity rates in Asia after Japan and is IN THIS CATEGORY
vulnerable to the effects of climate change.

“These projects in the island province of Negros support the World Bank Group’s global efforts to create « BUSINESS COLUMNS

more jobs to help reduce poverty, particularl rovincial areas where it is more pronounced,” Ang said.
. 3 PAYeAY. B s " " « BUSINESS STOCKS

He said the Negros island projects were important for the area and the entire Visayas grid, which suffered
brownouts after the onslaught of super typhoon Yolanda.

ThomasLloyd has been advising and financing the development of renewable energy facilities in the
Philippines for the past five years through a joint development agreement with local development partner
Bronzeoak Philippines Inc.

Bronzeoak will finish the construction of the 22-megawatt solar project of San Carlos Solar Energy Inc. in
Negros island.

The solar project, once completed, will be the first utility scale renewable energy project built in the
country to take advantage of the feed-in tariff under the Renewable Energy Law of 2008.

Two more solar projects in Negros are under development, with the first to be constructed this year.

ThomasLloyd has also financed the development and construction of San Carlos Biopower Inc.'s 20-MW
hinmasea farilitv whirh will nae 2inarrans wasta fram the lnral farminn communite
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GROUP ADDS $330M TO ENERGY PROJECTS

By Anonymous | March 04, 2014

ThomasLloyd Group Ltd. is incorporating an additional $330 million to its previous $87 million investment for
planned renewable energy projects in the country.

>:‘“‘Wm’:\"”‘ M‘"':( The global investment banking and investment management group said it has recently secured the additional
our currency car
x funding from a loan provided by the World Bank affiliate International Finance Corp. (IFC).

"We have steadily built our commitment to investing in the Philippines. Our mandate with the IFC gives us the
opportunity to extend our plans for more power facilities. These will continue to create economic growth and
prosperity especially to rural communities,” Michael Sieg, Chairman and chief executive officer of
ThomasLloyd, said.

The larger fund, the company said, will be used to construct and operate a portfolio of three solar facilities and
three biomass facilities in Negros island together with local partner Bronzeoak Philippines, Inc.

“The development of renewable energy sources is a priority program for IFC in the Philippines, which pays the
second highest prices for electricity in Asia after Japan, and is highly vulnerable to the effects of climate
change. These projects in the island province of Negros support the World Bank Group’s global efforts to
create more jobs to help reduce poverty particularly in provincial areas where it is more pronounced,” IFC
representative Jesse Ang said.

ThomasLloyd reported that a 22-MW solar farm in Negros is expected to be completed this month, while the
first of the two additional solar projects already under development is also likely to be constructed within the

WO ME 2 2

Meanwhile, three biomass projects which will primarily use the sugar cane waste from the local farming
community will be built in the southern and northern parts of Negros island within the next two years.

dti L}
v
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IFC-Canada Climate Change
Program in Action

as of June 30, 2019
in million US$

Investment

26 Investments

20 Countries

$261.0 million of Program Funds

7 Bosma and

§ Serbia’
" Herzegovina, {

Advisory Services ot S E : 4
20 Advisory Projects £ ¥ S . Rl
n Coumne\; ' £ - d ¥ . Pakistan  Nepal Bangla

$5.7 million of Program Funds :

) India -~
« ) 3 o Yy »
i N v

Dominican
Republic

_ Burkina Faso/ \ ' v\\‘z\\
2 Ghana Uganda/ —Kenva : Sri Lanka
:/, @ Nigeria @
Braii[{ @ \ o ‘
@ Ch“e/\‘{ { Y \zambia
! SouthiAffic/a @
@ Global & Regional
Thomas Lloyd
Country Philippines Total Project Cost | $300.0m Program leverage 6.7%
to all parties
Product Senior Debt IFC Funds $64.0m Program leverage to IFC 1.6X
Commitment Date August 2017 Program Funds $39.0m
Description

This 70 MW project in the Philippines consists of three biomass plants which will use sugarcane trash
as the primary fuel instead of bagasse. Cane trash is currently burnt in the fields by farmers after the
harvest of sugarcane which contributes to air pollution. This would also be the first biomass project

in the world to use sugarcane trash to generate power. This innovative Project will provide significant
development impact by generating electricity from renewable sources.
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Table 1: Final Investment Portfolio as of June 30, 2019

Project Country Year CCCP Funding IFC Other Total
Committed Funding | Funding* | Project
Cost

in million USs$

Sustainable Energy Finance

HSBC Armenia Armenia 2012 8 22 - 30
Sasfin EE South Africa 2012 2 8 - 10
Atlantida Loan Honduras 2012 5 45 - 50
Credins Bank Albania 2013 1 12 - 3
Fransabank Lebanon 2014 3 7 - 10
Lebanese LC Lebanon 2014 2 2 - 3
Fransabank Tranche Il Lebanon 2016 6 14 - 20
Lebanese LC Tranche I Lebanon 2016 4 -
Unicredit Mostar Bosnia and Herz. 2016 2 3 -
Climate-Smart Agriculture
Sri Lanka Agri-finance Sri Lanka 2018 g 45 - [Ne)
Green Buildings
Urbi Verde | Mexico 2012 20 5O 35 105
HF Kenya Kenya 2013 4 16 88 108
TICO Ghana 2012 15 80 265 360
SSL Bosnia Il Bosnia and Herz. 2013 10 22 38 70
La Huayca ll Chile 2013 14 14 39 67
Kabeli Nepal 2014 19 19 64 100
BMR Wind Jamaica 2014 10 10 70 90
Arpico Retall Sri Lanka 2016 8 8 5 20
FRV Solar Jordan Jordan 2016 21 21 43 85
Thomastloyd ~ Philipines 207 39 64 197 300
Scaling Solar | Zambia 2017 13 3 34 60
FCS RE Windiga Burkina Faso 2017 1 10 20 40
Prico Solar West Bank/Gaza 2017 4 4 g 12
Pecasa Dominican Republic 2017 17 19 90 125
Yoma Micropower Myanmar 2018 6 7 16 29
Scaling Solar 11 Zambia 2018 12 9 25 46
Total 261 525 1,032 1,815

Notes: Committed investments are those with a signed investment agreement. Once amounts are committed, there is a legally binding obligation to disburse i
disbursement conditions are met. The table excludes cancelled projects and amounts. Slight variation in totals is due to rounding.

*Includes financing from other development finance institutions and the private sector.
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IFC, Canada and Clean Technology Fund to Invest In Blomass Power Project of ThomasLloyd and Bronzeoak in the Philippines

InHang Knng;:

Tina Taher! Moayed

Plesiii: (B52) 5502 7B5F

E-mail; thaber@woridbankroep.ong.

iny Warshingbn, (0
Sora Famapean
Phene: +1 202 £73-9751

Emall: sparafrangifc nrg

Wil PE lppised, Al 19, 2008 - FC & @ ber of thi Wooeld Bai bk Groun. with supsort Troim thi G it of Caneda and the Chean Todsnology Fitd, aroounoind bd ey in st et of 5151
million inthree biomass power plants in Megros Oocidental the Visayanishind, The projectis mepected to genersbe T meg of glean { gy for the counire

Thi pezever planes s Boing Bulkin fhe bowre of Manapl, SanCarles and La Carlota aned vwill convirt sugarcans wisle bo shectric ity using & low carben-emitting process callod orool sbing fuisized bed badler
{echnology. Before itwas identified 30 feedebock forbiomass poaver plamts, suparcane washe wes bumed in the fields. 5 practics teat contribeted be air pollution

IFC Czurkry Manager, Yuan Ku sed: " Emengy is conbral baihe counbry’s deved T, and the Phili ppines needs be ferther diversify and secure its energy sounces. Cofwaerting agr ool buralsasie o bismess
pawer is 2 sustainable way of creating sconomic value whils caring for the eriroeme

i Dl Techeusbggy Fuond as sl i thee Geveeranent of Canada’s conmtribiation be the praject theodgh the IFC-Canada Cirate Change Pmmmm Mmdm:h:.m:lmmwﬂe To date. Canada
rors provded CAGET 1 million to the program, (o erable dimate change irsestmens that are generabing 5 gnificant envi and econami | in g Couniries,

"N ang pleasid Lo suppart imndealive propecls abroasd that bk reduce gobal greenhouse gases. Through oo partnershi paith the IFC e Geversment ol Canada will deliver Tunds that will enable the
grosvt® of renewable enerpy wtile supsorting the creation of preen jobe” nid Cattarine Poienna, Canasdy's Minister of Envircnment and Climate Changs

“NAke oo b pey b0 receive this sepeon froms IFC and the devebspmoni porisors” said Jeco Maria Tobaleta, CED of Broreeoa k PRiEpgines. one of the charehoelders tor tha project. "This fonding will bazlp
wtilize agricy Hural waste to pererate relisble hase Inad power. providing additioral income to farmers, reducing fertilier costs, and helging conbribute toa healtsful emlopy”

“Thesivasl b i5 delighted that |FC has chaken 1o partiipate in thise msements With its i of local sigas cane washe, e projiact H an eciting disekepmest Tor al the stakehaldirs and ially Tor
the ocal commrunity” a il Toy Covereg. Exsoatiee Dinecior of Thamaelbeyvd Grous Lid. ThomesUoyd CT1 &aia Heldings is the princi pal Tnancial spaneen, WEE (Heng Kongl Inbe reational Green Enengy
Limitesd, gnotber shareholder, will proside anginesring and corsbruction sereces

I acdition bo loans Irem Caneda andihe Chean Todhnalogy Fusd, IFC i ales mobilizing Turd ing Tram the Managed Co-Lending Portlolo Program, & mev syndicatiom platlorm that offers imstibuiional
imerstors the ability to passveby participate in |FC's Subure senior lnan portfilio,

T thifei poresi planls aie ot lid 0o Sual ity for the binfecs Meed inelar il of the Philisping Bty Reguilalong Comimiss k. Thic S LariTT s e Libis 1o ey producens withiip to 250 migieeis

About IFC

IFC. a member of the World Bank Group. is the largest global development institution focused on the private sector in emerging markets. Working with more than 2.000 businesses worldwide, we use our
six decades of experience to create opportunity where it's needed most. In FY 16, our long-term investments in developing countries rose to nearly $1% billion, leveraging our capital, expertise and influence
to help the private sector end extreme poverty and boost shared prosperity. For more information, visit www.ifc.org.

About the IFC-Canada Climate Change Program

The IFC-Canada Climate Change Program promotes private sector financing for clean energy projects. [t received funding under Canada's Fast-start financing to catalyze investments in renewsable, low-
carbon technologies that would not otherwise happen. The Government of Canada is committed to support climate change action and will deliver $2.65 billion between 2015 and 2020 to support
developing countries’ transition to low-carbon economies and adapt to the impact of climate change. For more information on Canada’s investment in global climate change action, visit

www.climatechange.gc.ca/finance.

About the Clean Technology Fund

The Clean Technology Fund. a financing instrument under the Climate Investment Funds, provides developing countries with incentives to scale up the demonstration, deployment. and transfer of
technologies that have high potential for long-term greenhouse gas emissions savings. The Climate Investment Funds are unique financing instruments that support low-carbon and climate-resilient
development. For more information. visit wwwecif climateinvestmentfunds.org.

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

143



IFC

Date of publication: 19/08/2016 @ ch

International g
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

International
Finance Corporation
WORLD BAMK GROUP

ABOUTIFC SOLUTIONS SUSTAINABILITY PROJECTS NEWS RESOURCES CONTACTS 8} ENGLISH

@IFC

IFC PROJECT INFORMATION & DATA PORTAL (8 Inquides 3} Subseription Q
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Thomas Lloyd RE Back To Search i

Related Environmental Document

Summary of Investment Information
Enviranmental & Social Fieview Summary [ESA5)

Project Number Company Name Date 5Pl Disclosed
34754 BRONZEQAK PHILIPPINES INC Aug 11, 2014 Supporting Documents
Country Reglon Projected Board Date No related documents.
Philippines East Asia and the Pacific Sep 11, 2014
Environmental Category Status Last Updated Date Map
B Pending Disburssmant Aug 11, 2014
Department Industry Previous Events
Riegional Incustry - INF Asia & Pac Infrastructure Approved : Deo 22, 2014 '
Signed: Aug 19, 2006 ‘ 9 . Pa\’imc a
Sector ’ 1 -

Renewable Energy Holdirg Companies

Project Description

The US$476.5 milllen proposed projest will support the phasad development and oparation of a 155MW portfolio of co-located greenfiskd solar
photovaltaie (PV) power plants with a tatal of S5MW and biomass power plants with a total of 70MW at three locations in Megros, Philippines (the
Project). The Prajact would benefit from the co-loeatian of infermittent and base-oad pawer that would eaniribute to grd stabilizanon and achieve
economy of scale derved from each co-loeated project using the same technology and englireenng, procurement and construction (EPC) thus
baing replicanie.

The proposed investment inchudes the first utiliry-scale solar PV projects in the couniny and the first biomass project in the word ulilizing sugar cane
trash, These benefit from the Fead-in-Tariff (FIT) of PRP 9,68 (US$0.23) for solar and PhP 6,63 (LSS0, 76) for biomass, The first sclar PY project was
already commisalonsd in May 2014,

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
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Maharashtra I Solar Power Plant
From Wikipedia, the free encyclopedia

The Maharashira | solar park southwest of Chalgaon Village In the Beed district of Maharashira is a 67.2 megawalt (MWD) photoveltaic power station, which has been
commissioned In August 2017. It covers an area of 306 acres (124 hectares) and supplies about 126,000 people with energy. Pari of the plant uses a seasonal fracking
system with the remaining using a horizontal single axis tracking system, using polycrystalline solar PV technology. The d electricity |s taken by M. State
Electricity Distribution Company Limited and Solar Energy Corporation of India (SECI)1") The solar park is the SPV Talettutayi Solar Projects Four Private Limited and was
constructed using 207,015 solar modules. Developer of the power plant is Solar Arise India Projects Limited, which the shareholders are Thomas Lioyd Group, the
European Initiative on Clean, Renewable Energy, Energy Efficiency and Climate Change relaled to Development SICAV SIF in relation to Global Energy Efficiency and
Renewable Energy Fund ("GEEREF), advised by the European Investment Bank Group, Kotak Mahindra managed Core Infrasiructure India Fund ("CIIF) and the
founding management team Anil Nayar, James Abraham and Tanya Singhal ¥ Solar Arise currently owns and 130 MW of grid: solar power projects
in India 141

India has a target of developing 22,000 megawatts (7.507 x10'? British thermal units per hour) of solar power plants and an additional 8,000 megawatts (2.730 x 10"
British thermal units per hour) is expected in local generation, bringing the total to 30,000 megawatts (1.0236 = 10" British thermal units per hour) by 2022, which was
later i to 100,000 meg: by the Modi government in the 2015 Union budget of Indial®!

References jedn)
1. * Thomas Lovd Groug: Maharashica |2
2. 4 ThomasLloyd takes stake in Solarfrises? Foreign Investors on India, issue of 2018, octcber, 10. Retrieved 2015-02-03.
3. 4 Business: Ketak Mahindra, EIB to Invest in India’s SolarAdise =, Bloomberg, issue of 2014, october, 9. Retrieved 2019-03-18.
4. * Crunchbase: Solardrisa. & Retrieved 2019-02-03.
5. "Revision of cumulative largets under National Solar Mission from 20,000 MW by 2021-22 (o 1,00.000 MW . pib.mvic.in. Retrieved 27 March 2017.

External links | ean)

. thomas-lloyd.c eyl i

A
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Search Wikipedia Q

Coordinales: (g 18°67'42°N T6"12°46°E

Maharashtra |

- = Bhopal
.]anmaqar'mmwﬂma India A
'Nagpur
L 'N.uh.ko
w¥asai-Virar
Mumbai
"Salapur R
| .\l’lj.l:r')lll\“
Wiimeda i & CpenSirsethiap
Country Ingia
Location Chatgaon, Boed District,
Maharashtra
Coordinates (g 18°5T"42"N 76°12°46"E
Status. Operational
Commission date 1 August 2017; 2 years age
Owner(s) Tadottutayi Solar Projects Four
Private Limited
Collectors 207015
Total collector area 306 acros
Power generation

Mameplate capacity 67.2 MWWy
[edit on Wikidata)

Location of Power Plant Maharashtra lin &
the State of Maharashira
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Karnataka II solar power plant

From Wikipedia, the free encyclopedia Coonfinates: (g, 15'22'17°N 76 19°26°E

Karnataka Il solar park is a 27 megawatt (MW,c) photovaltaic power station under construction, It is exp 10 achiove P during ©3 2018.1" The iy =
conslruction site is located in the south of Kerehalli Village in the Kopgal District of the Indian state of Harnataka. i is about 60 km southeast to its sister project Kamataka
1.

It cowers 120 acres (49 hectaras) and will supply about 42,000 paople with enargy. The solar panels are built in fixed tilt mounting structure, using polycrystaliine solar PV
technology. The solar park is named after the state of Kamataka and will be constructed from 82,431 solar modules, when operational#1

Thx owner is Solar Arise Limited, whose main shareholder is Thomas Lioyd Group. Co-investors at Solar Arise Limited are European Investmant Bank (EIB) and Kolak
Mahindra Group. 14 Salar Arise owns and operales 130 MW of grid-conneciad solar power projects in India.) The park is operated by Talelulayi Selar Projects One
Private Limited. The solar power from the plant is taken by Solar Energy Corporation of India (SECI).

Solar power in India |edi|

ra

Mumbai h
India targats developing 40 gigawatts of solar power plants and an additional 60 gigawalts in local generation by 2022 1% . B
Solapur s
References [eat) ¥ s
1. A Thomas Lioyd Group: Karnataka il
2. Thomas Lioyd Group: Karnataka | @
3, & ThomasLioyd takes stake in SolarArise £ Foreign Investors on India, issue of 2018, actober, 10. Retrieved 2019-02-03. . BengahunChennal
4, * Business: Kotak Mahindra, EIB o Invest in India's Sclarfrise i, Bloomberg, issue of 2014, october, 9. Retrieved 2015-02-18. u:ﬁ“:::-‘ . N\)w_
5. * Grunchbasa: Solarfsise. & Retrieved 2019-02-03. India
6. » "Revision of cumulative targets under National Solar Mission from 20,000 MW by 2021-22 10 1,00.000 MW" &. pibmic.in. Relrieved 27 March 2017. y
Lecation Koppal district, Kamataka
External links (o] Coordinates (= 15"22'1?'!‘{.?6'13'26'5_
Status undar constrsction
» Official wabsite & Thomas Lioyd Commission date Q3 2019
« Official wabsite i Solar Arise Owner(s) Talottutayi Sokar Projects One
Private Limited
Collectors 8243
Total collector area 120 actes
Power generation

Hameplate capacity 27 MW,
[t on Wikidata]
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Karnataka I solar power plant

From Wikipedia, the free encyclopedia Coordrates: (=R} 5*39°07TN 75°58'33°E

Karnataka | solar park is a 40.5 megawalt (MWne) photovolaic power station. ") It is located at Chikkoppa Village in the Koppal District of the Indian state of Kamataka. Karnataka |
It was commissioned in January 2018. It covers 178 acres (72 hectares) and supplies about 72,000 people with energy. The solar park is operaled by Talettutayi Solar
Prajects One Private Limited and was constructed using 125,080 salar modulas, ] The solar power fram the plant is taken by Solar Energy Corporation of India (SECI).
The developer is Solar Arise India Projects Limited, which the shareholders are Thomas Lioyd Group, the European Initiative on Clean, Renewable Energy, Energy
Efficiency and Climate Change relaled to Development SICAV SIF in relation to Global Energy Efficiency and Renewable Energy Fund ("GEEREF™), advised by the
European Investment Bank Group, Kotak Mahindra managed Core Infrastructure India Fund (*CIIFT) and the founding management team Anil Mayar, James Abraham and
Tanya Singhal. SolarArise owns and operates 130 MW of grid-connected solar power projects in India. ¥/ Solar Arise owns and 130 MW of gridt solar
power projects: in Inia.l®!

Solar power in India [es) iy -
Inciia targets developing 40 gigawatts of solar power plants and an additional 80 gigawals in local generation by 202211 pasTon L
salapur * Hyderabad
References o) - i
1. A “Juwi baut 40-Megawatt-Park in Indgen® & Energie-Allee, issue of 2017, september. Ratrieved 2019-02-04. (garman] (pdf)
2. A Thomas Lioyd Groug: Karmalaka 1£
3. A Thomaslloyd takes stake in SolarArise s Foreign investors on India, issue of 2018, ociober, 10. Retrieved 2019-02-03, - -
4. A Business: Kotak Mahindra, EIB to Irvest in India’s SolarAdise s, Bloomberg, issue of 2014, october, 9, Retrieved 2019-03-18, . BéngaluryChennas
5. # Crunchbase: SolarArise. ¢ Retreved 2019-02-03. e SCPA—,
B, A "Revision of cumulative targets under National Solar Mission from 20,000 MW by 2021-22 1o 1,00,000 MW", pib.nic.in. Retrieved 27 March 2017, Country Incia
Lacation Koppal district, Karnataka
External links [eai) Coordinates G 15°30°07"N 75"59'33"E
= Status Oporational
« Official website ## Thomas Lioyd Commission dale 5 January 2018; 2 years ago
«» Official website & Solar Arise Owmer(s) Takattutayl Solar Projects One
Private Limited
Collectors 125,080
Total collector area 178 acres
Power generation

Namepiate capacity 40.5 MWpe
[odiit an Wikidata]
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Telangana II Solar Power Plant

From Wikipedia, the free encyclopedia Conndinates: {3, 16°9°10°N TT°45°58°E
The solar park Telangana Il is al Palwai village near Gadwal in the disirict of Telang Itisa12 H{MWD) p ic power station, Telangana Il
commissioned in Jure 2016. It is in direct neighbourhood 1o its sister project Te 1. Telang Il was d using 38,430 solar modules. The plan covers an . ng

area of 40 acres (16 hectares) and supplies about 18,000 people with anergy.!!| The estimated reduction of €O, is more than 8,000 metric 1ons per year.

‘Owner of the power plant is Solar Arise India Projects Limited, which the sharehoiders are Thomas Lloyd Group, the European Initiative on Clean, Renewable Energy,
Energy Efficiency and Climate Change related to Development SICAV SIF in relation to Global Energy Efficiency and Renewable Energy Fund ("GEEREF"), advised by
the Eurgpean investment Bank Group, Kotak Mahindra managed Core Infrastructure india Fund ("CIIFY) and the founding management team Anil Mayar, James Abraham
and Tanya Singhal #1% Selar Arise currenily owns and operates 130 MW of grid-connected solar power projects in India. The park is operated by Talettutayi Solar
Projects Six Private Limited.

The state of telangana has started its “Telangana Solar Power Policy” in 2015 to create "an enabling envi tor jive solar power developers” [*l The
govermnment of India has a target of developing 22,000 megawatts (7.507 x 10'° British thermal units per hour) of solar power plants and an additional 8,000 megawatts . "Hashik —
(2.730 % 10"? British thermal units per hour) is expected in local generation, bringing the total to 30,000 megawatts {1.0236 = 10" British thermal units per hour) by 2022, «:;‘:_::’:I'-" jo
which was later i to 100,000 by the Modi g in the 2015 Union budget of India. ! o
solaro tHyderatid Wisi
References [adi) *vifijawada
1. A "Telangana 11",
2. A ThomasLloyd takes stake in SolarfArise Foneign Investors on India, issee of 2018, october, 10. Retrieved 2019-02-03.
3. * Business: Kolak Mahindra, EIB to invest in Intéa’s SolarAsise?, Bloomberg, issua of 2014, oclober, 9. Ratrieved 2019-03-18. .EM“I ..‘TrMnnm
4. * "Telangana announces new solar power policy” 2. www.dowmnioearth.ong.in. o T Tk
5.  "Revision of cumalative tlargels under National Solar Mission from 20,000 MW by 2021-22 1o 1,00,000 MW", pib.nic.in. Retrieved 27 March 2017. Country Inclia
Location Gadwal, Mahbubnagar district,
External links [edn) Jeame
Coordinates (@ 16°9'107N 774586
s hitps.iwww.thomas-lloyd comieniportiolio-lemtalangana-if &7 Status Cparational
Commission date 1 June 2016; 3 yearns ago
Owner(s) Talettutayi Solar Prajects Private
Limited
Collectars 38,430
Total collector area 40 acres
Power generation

Nameplate capacity 12 Mpe
it on Wikicata)

Location of Power Pland Telangana il in the &

Etata nf Talannana
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Telangana I Solar Power Plant

From Wikipedia, the free encyclopedia Coordinates: () 16°0'10°N TT™45'S6°E

The solar power plant Telangana | at Palwal village near Gadwal in the diistrict of Tel Bail2 (MW ) ph ic power station, Telangana I
commissioned in June 2016. Telangana | oparates under the SPV Talettutayi Solar Projects Private Limited and was constructed using 38,430 solar modules. It covers an
area of 40 acres (16 hectares) and supplies about 18,000 people with energy.|’! The plant was developed by SolarArise india Projects Pvi Limited, which the sharehaiders
are ThomasLloyd Group, the European Initiative on Clean, Renewable Energy, Energy Efficiency and Climate Change related to Development SICAV SIF in retation to
Global Energy Efficiency and Renewable Energy Fund ( ), advised by the Bank Group, Kotak Mahindra managed Core Infrastructure
India Fund ("CIIF7) and the founding management team Anil Nayar, James Abraham and Tanya Singhal. Solar Arise currently owns and operates 130 MW of grid-
connected solar power projects in India 7831

Incfia has a target of developing 22,000 megawalts (7.507 = 10'° Briish thermal units per hour) of solar power plants and an additional 8,000 megawalts (2.730 x 10'°
British thermal units per hour) is expected in local generation, bringing the total to 30,000 megawatts (1.0236 x 10" British thermal units per hour) by 2022, which was
Iater i 10 100,000 ¢ by the Modi g in the 2015 Unian budget of Indial®l

References (et .
1. & Thomas Lioyd Group: Telangana | & 5""‘°'uyumnm st
2, A ThomasLisyd takes stake in Solaririss 5 Forsign Investors on India, issue of 2018, actobar, 10, Retrioved 2019.02.03. M| viagawada
3. * Business: Kotak Mahindra, E18 o Invest in India's SclarArise o, Bloomberg, issue of 2074, october, 5. Retrieved 201$-03-18.
4, * "Revision of cumulative targets under National Solar Mission from 20,000 MW by 2021-22 to 1,00,000 MW o2, pib.nicin. Retrievad 27 Manch 2017,

.
Channai

External links [ea) v, S Wireda! © Opmvontiay
» hitps:fwww.thomas-lioyd. comer 1 gana-i% oty NI
Location Gadwal, Mahbubnagar district,
Tolangana
Coardinates @ 16°910°N TS 'S6'E
Status Oparaticnal
Commission date 1 June 2016; 3 years ago
Ownar(s) Taleriutayi Sodar Projects Frivate
Limited
Total collector area 40 acres
Power generation
Units operational 38,430
Nameplate capacity 12 MW,
[iecit on Wikidata]
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From Wikipedia, the free encyclopedia Coardinates: (g 10°30°36°N 123°25'16°E

San Carlos BioPower is a biomass-fired power station under construction in San Carlos, Negros O in the Phili When issioned in December 2016 it San Carlos Biol
will be among the biggest biomass power stations in the Philippines and will have a generating capacity of 19.99 megawatts, enough electricity to provide 212,000 people
in he region's urban centres and rural areas on the island of Negros."] The power plant is a cooperation batween ThomasUloyd CT) Asia Holdings Ple and Bronzeoak
Philippi General Contractor is Wuxi - g Electric Power Engineering.

The plant will be primary feed with cane trash with some grassy and woody energy crop planis. The feedsiock utitisation!=! will bel 170,000 tonnes per year with a local
feedstock avaiiability of 1.1 to 1.7 mililon tonnes per year within a 40 km-rackus catchment area. It will operate with a fuel mix of 100,000 tonnes sugarcane trash, 43,000
fonnes grassy biomass, 18,000 tonnes woody biomass and 8,000 fonnes of other biomass. ! The plant will be connected to an existing 69 kV substation, 1.5 km away
when operational. The power plant is expected to create 600 new jobs in the plant and 2,000 jobs in feedstock production and collection, !

Vigw from above on the project site with about 210,000
m

References [edit] Queron City. re
L
1. San Carlos Bio Power Info Page (german] &, Retrieved Apil 1, 2016 Philippines
2. # San Carloa BiePower Fusl#, Retieved April 1, 2016
3. 4 Thomas Lioyd: Table of Fuel Supply (pdh) i, Retrieved April 1, 2016
4. A Embassy ol the Philippines: The Philippines takes center stage al the Thomasloyd Clean Teach Congress in Frankfurt f, Retrieved April 1, 2018 .CQDU G[,,
External links |edi)
+ Business World online: San Carlos Biopowaer to invast $50M in biomass powar plant, issue of November 2, 2014, Retrieved Aprl 1, 2016 mw"mows,wm
» Phil Star: San Carlos BioPower breaks ground for bagasse-fired plant, issue of April 13, 201342, Retrieved April 1, 2016 Country Phiippines
= Business inguirer Net: RE firm imvests $90M in 20-MW biomass plant, issue of November 3, 2014, Retrieved April 1, 2016 Location San Carlos, Negros Occidental
= Project Information on Facebook &, Retrieved April 1, 2016 Coordinates @ 10°30°36°N 123°25'16°E
Status Under Construction

& Youtube-Channel San Carlos BioPower &, Reftrieved April 1, 2016

» San Carlos BioPowers, Retrieved April 1, 2018

« San Carlos City: Jobs at San Carkes BioPower?, Retrieved Apsil 1, 2016

= Rappler.com: Graen revolution in San Carlos city (video) e, Retrieved April 1, 2018

Construction began Apil 2013
Commission date  December 2016 (plannad)
Thermal power station

* pv magazine: Signalwirkung erwartel, issue of may 15, 2014 (german) &2, Retrieved Apsl 1, 2018 Primary fusl Cane trash with scme grassy
and woody energy crop plants
Power generation
Mameplate capacity 15.99 MW planned
External links
Website warw schiopowar.com

[edit on Wikidala]

| Categories: Buildings and structures in San Carlos, Negros Occidental | Biofuel power stations | Renewable energy power plants in the Philippines
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South Negros BioPower

From Wikipedia, the free encyclopedia Coordinatos: (g, 10°25°23°N 122°56'13°E

South Negros BloPower is a biomass-fired power station in La Carlota, Negros Occldental in the Philippines. When commissioned in the 4th quarier 2017 it will be

; South BloPower
among the bigges! biomass power stations in the Philippines and will have a generaling capacity of 24.99 megawalis, enough electricity o provide 265,000 people!!l in irths Negrns

the region’s urban centres and rural areas on the island of Negros. The power plant is a cooperation between ThomasLioyd CTI Asia Holdings Pte and Bronzeoak Queezon City ra
L
Philippines. General Contractor is Wuxi Huaguang Electric Power Engineering. Philippines
Tha plant will be primary fead with cane trash with some grassy and woody enargy erop plants. The feadstock utilisation!=] will be 220,000 tonnes par year with a local 0
feedstock availability of 1.4 million tonnes per year within a 50 km-radius catchment area. The plant will be connected 1o an existing 69 kV substation in San Enrique, 8 km .
.
away when operational. The power plant is expected to create 875 new jobs in the plant and 2,500 jobs in feedstock production and collection, P! Cebu City
The plant has been chosen by the Philippine government &s an "Awarded Blomass Project” in January 201514
i
See also [ean) Wikimeia | © GpesSteedan
= Morth Megros BioPower Country Fhiippines

Location La Carlata, Negros Occidanal
References edit) Coordinates. G 10°25°23°N 122°56"13°E

Slatus under conglnection

1. * Embassy of the Philippines: The Philippines takes center stage al the ThomasLioyd Clean Teach Congress in Frankfurt?, Retrieved April 6, 2016
2.4 “Soulh Magres BloPower - Fual' &, South Negros Blopower, Inc. Retrieved 7 April 2018,

3. "South Negres Blopower's, ThomasLloyd Group. Refrieved 7 April 2016,

4. A Depariment of Energy of the Philippines: Awarded Biomass Projects (pdl) &2, Retrieved December 12, 2018

Conatruction began 15t quaner 2016
Commission date  4th quarter 2017 (planned)
Thermal power station

[Primary fusl Cana trash with Bome grassy
. and 5
External links [ed) S S S
Power generation

# Project Information on ThomasLloyd? Marmeplate capacity 24.09 MW planned

= Project Information Information and Images on Facebook & (in Genman) External links

* Youtube-Channel Soulh Negros BioPowerd Website www,snbicpowar.com

[edit on Wikidaia)

| Categories: Buildings and structures in Negros Occidental = Biofuel power stations | Renewable energy power plants in the Philippines
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Anlcie  Tak Read Edit WViewhistory | Search Wikipedia Q

North Negros BioPower

From Wikipedia, the lree encyclopedia Coorfinates: () 10°56°41 "N 123"10°2"E
North Negros BioPower is a planned biomass-fired power station in Manapla, Negros Occ in the Philippines. When commiss in the 4th quarter 2018 it will be North vo8 BloPower
among the biggest biomass power stations in the Phiippines and will have a generating capacity of 24.99 megawatts, enough electricity to provide 265,000 peaple in the g
region's urban centres and rural areas on the island of Negros.!"l The power plant is a cooperation between ThomasLloyd CT1 Asia Holdings Pte and Bronzecak ‘. Quezon City ra
o
Philippines. General Contractor is Wuxi Huaguang Electric Power Engineering.
Philippines
The plant will be primary fed with cane trash with some grassy and woody energy crop plants. The feedstock utilisation will be 220,000 tonnes per year with a local P
feedstock avallabllity of 2.1 million tonnes per year within a 50 km-radius catchment area. The plant will be connected to an existing 138 kV substation, 12 km away when
operational, The power plant is expected 1o create B75 new jobs in the plant and 2,500 jobs in feedsinek praduction and colection, ! Aty

The faciity was initially planned to be constructed in 2014 for commissioning in 2017 with the cost of about $114 million."] The planned schedule for completion was
maoved to the third quanter of 2016.1" The planned commissioned date was moved once again to the fourth quarter of 2018 with construction of the facility set on the

socond quarter of 2017 71 Wiimodka | € OpenSToeiap

Country Phiippines

Seealso (eat) Location Manapia, Negros Occidental
+ South Negros BioPower Coardinates G 1075641 "N 123"10°2°E
Status Proposed
References [adit) Commission date  ih quarter 2018 (planned)
1. %35 The Philippines takes center stage al he ThomasLioyd Clean Teach Congress in Franklun” . Embassy of the Riepublc of the Philippines in Germany. 3 February 2014, SRS GosC Eton
Ratrieved 7 April 2016. Primary fusl Cang trash with 5ome grassy
2. 4% B o Negros Biopower™ 8. ThomasLioyd Group. Ratriaved 7 April 2016, et wnody: snaegy ciop plents
3. * Valencla, Czeriza (8 October 2013). "Bioenergy developer sel ta complete 5 clean projects” . The Philippine Star. Relrieved 7 April 2016. o penaration
MHameplate capacity 24.99 MW plarned
External links edn) External links
Website www.snbiopower.comé?

* Project Information on ThomasLloyd @ [t e Wikiclata]
* Project Infarmation and Images on Facebook < (in German)

| Categories: Buildings and structures in Negros Occidental | Biofuel power stations | Renewable onergy power plants in the Philippines

Confidential: the information presented in this document is intended solely for the financial intermediary marked as the recipient. It is not permitted to disclose it
to third parties or forward or duplicate it. The individuals mentioned or described only serve to illustrate the topic. Their mention/description does not mean that they
represent the position of the company or provide any investment recommendations/advice.

152



Wikipedia 4

islaSol | e

WIKIPEDIA

Die freie Enzyklopadie

& Notlogged in Talk Contributions  Create accoun! Log in

Al T Read Edit  Viewhistory | Search Wikipedia Q
islaSol I
From Wikipedia, the free encyciopedia Coondinabes: (g, 10725 22"N 122°56'12°E
IslaSol I, formerty known as SaCaSol Il is a 32-mag (MW) p power station!'! under ped by B Philip tor San Carles Solar 1siaSal 1

Energy Inc. (SaCaSal), in La Carlota, Megros Crocidental 2SI

islaSol |, follows SaCaSol |, the country’s largest solar farm curmently being expanded from 22 MW to 45 MW, There is also a third project under construction, islaSal II,
with a capacity of 48 megawatts.[')

Reference_zs Ladit]

1. A #®r5an Carlos Solar Energy, Latest News™f. 20 March 2015, "According 1o 8. A "Second solar power plant breaks ground in Negros'ef. 19 May 2014,
SaCaSol president Sech Zabaleta, [...] SaCaSol Il with 32MW and SaCaSol Il with 4. * "Bronzeoak working on USD 233m of Phiippine solar plants - repart™ .
33w “are also under 1in Megros.™ Renewables. Seenews.com. 23 February 2015, Retrieved 28 Apeil 2015,

2. A "1B-MW solar tacility 1o rise in La Carlola® 2. 17 May 2014, Archived from the
onginal 2 on 26 Novembar 2014.

Sl Philippines partal Queron City

Renewable energy
portal Philippines
P Fcehiiciny
Weimada | 6 GpenSuseg
Country Philppines
Location La Carlota, Negros Occidental
Coordinates (@ 10°25'22°N 122°56"12°E
Status Uneer consiruesion
Construction began May 16, 2014
date 201giotnion neaded)
Owner(s) San Carlos Sclar Enengy
Solar farm
Type Flat-panal PV
Site area 35 ha (86 acres)
Power generation
Nameplate capacity 32 MW
External links
Wobsite www. sacasol.com g

[t on Wikiciata]

| Categories: Pholovoltaic power stations in the Philippines | Buildings and strsctures in Negros Occidental
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islaSol IT
From Wikipedia, the free encyclopedia Coordinates; (g, 10°56°537N 123°09'56°E
IstaSol Il formerly known a5 SaCaSol lllis a 48-megawatl (M) phatovaliaic pawer stationl?! under i by Pilppiies for: San Garlos islaSol Il
Solar Energy Inc. {SaCaSol), located in Negros Occidental, Philippines. !
islaSol I, fellows SaCaSol |, the country’s largest solar farm currently being expanded from 22 MW to 45 MW, and islaSol |, also being under construction with a planned 'Qua:zon City : :

final capacity of 32 megawatts. [/

References |edn)

1, A RO SLASOL || - Themas Lisyd Group 2. 31 March 2017. Retrisved 1 June 2017, "The development process 1or SaCaSal 11l kd 16 the decision b éxpand this site 16 gensrale 48 feekls City.
MW [...] Commercial Operations Date (COD) based on EFC contract: FabruaryMarch 2016°

2. % * ¥ 5an Carlos Solar Energy, Latest News" <. 20 March 2015, “According to SaCaSol president Sech Zabaleta, [..] SaCaSol I with 32MW and SaCaSol IIl with 33MW capacities:
“are also under construction in Negros.™

\Wikimecia | © OpenSirsetilap
3, * “Bronzecak working on USD 233m of Philippine solar plants - report’#f, Renewabies. Seenews.com. 23 February 2015. Retrieved 28 April 2015,

Country Philipgines
Ml Phiippines portal Location Manapla, Negros Occicental

S sy

1 date 2018 [

‘Qwner(s) San Carkos Solar Energy
Solar tarm
Type Flat-paned PY
‘Slte area 64 ha (158 acres)
Pawer generation
Nameplste capacity 4B MW
External links

‘Website WWW_Sacasol.com if

[edit on Wikidata)

Categorias: Photovoltaic powar stations in the Philippines | Buildings and structures in Negros Occidantal
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San Carlos Solar Energy

From Wikipedia, the fres encyclopedia

This article is about the company. For the first solar power facilily of the same company, see SaCaSol .

San Carlos Solar Energy Inc. (abbreviated as SaCaSol) is a Philippine energy company based in San Carlos, Negros Occ | that ble energy particularty San Carlos Solar Energy
sodar enargy.
Industry Renewable energy
. Headquarters San Carlos, Nogros
Solar power stations | ea| Occidontal, Philppines
San Carlos Solar Energy operates solar power stations in the istand of Negros. The SaCaSol | is the largest solar power facility in Southeast | Services Ranawabio enargy
Asia by the time of its commissioning. Webaite www sacasol com?
Power plant [hide] Location Mgl Status
capacity |
SaCaSol | San Carlos, Negros Oceidental | 45 MW Operational
o . }
Sacesoll IslaSol | La Carlota, Megres Occidental | 32 MW | Under construction
islaSol Il Manapla, Negros Occidental 48 MW | Under construction
Reception [edit)

When chocsing the Solar Power Project of the Year, the Charlton Media Group gave the company's SaCaSel | the Silver Asian Power Award 2014, During the same event, San Carlos Solar Enargy, Inc. won bronze as part
of the Independent Power Producer of the Year Award.|"]

The Intemational Finance Corporation {IFC), a World Bank sub bestowed the Energy Finance Award 2014 on San Carlos Solar Energy Inc, The Philippine solar investment company belonging to the
ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund, put the first utility-scale solar power plant into operation In spring 2014,12191

Frost & Sullivan, a global management consultancy, gave the Best Practices Award 2014 in the category of Philippines Solar F ic System «of the Year, to San Carlos Sclar Energy, Inc., the solar portiolio
company of ThomasUloyd Cleantach Infrastructure Fund. !

The Asia CED Forum nominated San Carlos Solar Energy Inc. as Green Company of the Year. The Forumn is considered one of the most imporiant forums in the Asia-Pacific region committed o collaboration betweean
regional and interational organisations and companies. ¥

References |edi)

1. & Asian Power: Meel the movers and shakers of Asia's thriving power industry al the Asian Power Awards 2014 &
2. % IFC Press room;: IFC, Panner Banks Help Finance Sustanabile-Energy Projects and Cut Carbon Emissions in the Philippines &
3, A Thomas Lioyd: IFC vareibt San Carlos Solar Enengy Inc. Sustainable Energy Finance Awarde? (German)
4, A 2015 Frosi & Sullivan Philippines Excellance Awards 2
5. * Asia CEO Awards 2014 Winners&?
Calegories: Companies based in Negros O Energy of the Phi
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SaCaSol I

From Wikipedia, the fres encyclopedia Cocrinates: (g 10.5158°N 123.4351°F

The San Carlos Solar Energy Inc. lisa22m (MW) solar p power plant in San Carlos, Negros Occidental, it is currently the largest
operational solar plant in the Philippines! 2]

SaCaSol | is a 45-megawatt (MW) photovoltaic power plant,*] owned by San Carlos Solar Energy Inc. (SaCaSol), and located in San Carlos, Negros Occidental,
Philippines. At the time of grid connaction, it is the largest solar plant in the Philippines and the country’s first utility-scale, privately financed solar power plant. The first
phase, the 13 MWp SaCaSol | A, was inaugurated by the country’s president, Benigno S. Aquino ll, on May 15, 2014. The sacond phase, the 8 MWp SaCaSol | B, is in
operation since July 2014.1°% The third and fourth phase, SaCaSel | G and SaCaSol | D, are operational since August, 20151

At the Asian Power Award 2014, SaCaSol | was designated as the Sotar Power Project of the Year, sitver level [l

SaCaSol |

References edit)

1. * Aflonuevo, Euan Paulo C. (27 March 2014). “Develaper of PH's first large-scale solar powar plant eyes start of aperations in Apri© <. Inberksyon_com. Archived from the original if Tuiezon Ciey 2
on 22 January 2016. Retreved 24 February 2016, Philippines -l
2. *** Afanuevo, Evan Pauk C. (12 Agril 2014), *Phiippines’ largest sclar pawer plant sarts operations this week” . InterAksyon.com, Archived from the original © on 5 March 2016,
Felrieved 24 Febiuary 2016,
3. A "San Carles Solar Energy, Lalest News" o8, 20 March 2045, "According lo SaCaSal president Sech Zabaleta, [...] SaCaSol 1| with 32MW and SaCaSol Il with 4BMW capacities ‘are 'L:bu ity
also under construction in Negros.= 1
4. % "San Caries Solar Energy-Power Capacity” . 28 April 2015, *The San Carios Solar Energy Project will have a gross generation capacity of 13 MW for Phase 1 and 9 MW for
Phase 2. These phases will have net cutputs of 11.7 MW and 8.1 MW, respectively”
5. * Solarserver.de: Photovoltalk auf den Philippinen: Solar-Kraftwerke SaCaSol 161D mit 23 MW sind in Betrieb (german) & Wideredla! © OpenSirpofilap
6. A Agign Power: Meel the movers and shakers of Asia's hriving power industry al the Asian Power Awards 2014 Country Philiogi
Location San Caros, Negros Occigentsl
Cs i 10.5158°N 123.4351°E
Status Operational
Commission date  May 15, 2014
‘Owner(s) San Carios Sclar Energy
Solar farm
Type Flaz-panal PV
Site area 65 ha (183 acres)
Power generation

Nameplate capacity 45 MW

Annual net output 31,61 GWh (planned)
External links

Website www. sacasol com &

|edit on Wikidata)

Categories: Photovoltaic power stations in the Philippi ikdil and in San Carlos, Negros Occidental
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